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Introducción 

El manejo forestal bien ejecutado constituye una estrategia de conservación y desarrollo y puede 
contribuir al cumplimiento de varios de los Objetivos del Desarrollo Sostenible y las Metas 2030. 
Uno de los procesos de forestería comunitaria más exitosos a nivel mundial es el que se viene 
desarrollando en las concesiones forestales de la Reserva de la Biosfera Maya (RBM) en Petén, 
Guatemala.  
 
Las comunidades manejan exitosamente los bosques concesionados para la producción de 
productos maderables y no maderables desde hace más de dos décadas y todas cuentan con la 
certificación de buen manejo del Consejo de Administración Forestal (FSC), convirtiéndolas en una 
verdadera escuela práctica latinoamericana de forestería comunitaria.  
 
El CATIE tiene una amplia experiencia en Latinoamérica en el tema de manejo de bosques. Por su 
parte, la Asociación de Comunidades Forestales del Petén (ACOFOP) es la organización local de base 
comunitaria que desde sus inicios ha apoyado el proceso y se ha puesto como meta escalar el 
conocimiento para convertir al proceso en una escuela de conocimiento de forestería comunitaria 
para las américas.  
 
En ese sentido, el CATIE y ACOFOP han unido esfuerzos para desarrollar el I Curso Internacional de 
Métodos y Herramientas para el Manejo Forestal Comunitario: la Experiencia de las Concesiones 
Forestales en Guatemala, con el propósito de compartir la experiencia con otros países que están 
en proceso o pretendan poner sus bosques bajo un régimen de manejo forestal sostenible. 
 

Objetivo  
 
Capacitar a personas de diversos países de Latinoamérica, que trabajen en la gestión forestal 
comunitaria, con conceptos y técnicas de manejo actualizadas, a través de la experiencia de 
forestería comunitaria para la conservación y el desarrollo humano, generada por más de 20 años 
en El Petén, Guatemala.  Se espera que esta capacitación sirva para escalar las lecciones aprendidas 
en el manejo diversificado del bosque a varias regiones del trópico americano. 
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Dinámica del curso 
Se realizaron presentaciones en aula por parte de especialistas con amplia experiencia práctica, así 
como giras de campo para consolidar lo aprendido en las aulas.  

 
Los temas desarrollados y sitios de intercambio, fueron: 
 

¶ El proceso concesionario en la RBM   

¶ Conceptos de Manejo Forestal Sostenible  

¶ Planificación del manejo   

¶ Inventarios Forestales  

¶ Parcelas Permanentes de Muestreo (PPM) 

¶ Sistema de M&E CONAP 

¶ Censos comerciales 

¶ Elaboración de POAs 

¶ Aprovechamiento de impacto reducido 

¶ Tratamientos silviculturales   

¶ Certificación Forestal  

¶ Principios y directrices para el manejo forestal    

¶ Productos Forestales No Maderables 

¶ Turismo comunitario 

¶ Industrialización de productos forestales 

¶ Clasificación y valor agregado de la madera 

¶ Experiencia en el desarrollo de negocios 

¶ Mercadeo y comercialización de la madera   

¶ Visita FORESCOM 

¶ Estructura organizativa para la gestión forestal comunitaria 

¶ Estrategias de equidad y género 

¶ Estudio Socioeconómico de las Concesiones Forestales 

¶ Visita Yaxha 

¶ Servicios ambientales del Bosque: Guatecarbon 

¶ Lecciones aprendidas sobre el manejo forestal comunitario en Guatemala   
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Vistas de campo 
 

Durante el curso se realizaron seis visitas de campo: 
 

1. Finca CUDEP en San Francisco, para práctica de inventarios, Censo e instalación de PPM 
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2. Concesión de Uaxactún 
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3. Visita Parque Nacional Tikal 
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4. Visita a la  Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque -FORESCOM  
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5. Visita Melchor de Mencos 
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6. Visita Parque Nacional Yaxha. Modelo de conservación y desarrollo en el marco del Turismo 
Comunitario 
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Instructores 
 

Instructor Tema email 

Marcedonio Cortave ACOFOP y el proceso concesionario en la 
RBM   

direccion@acofor.org  

Fernando Baldizón Planificación del manejo   
 

fbaldizon13@hotmail.com  

Gustavo Pinelo Sistema de M&E CONAP 
 

gpinelo@gmail.com  

Sergio Balan PPM 
 

sergio_balan23@hotmail.com  

Wyllsson Martinez Censos comerciales; Aprovechamiento 
de Impacto Reducido; certificación 
forestal 

wmagoforestal@yahoo.com  

Manuel Manzanero Inventarios Forestales, Producto 
Forestales No Maderables 

mmanzanero@ra.org 
  

Gloria Espina Turismo comunitario turismocomunitario@acofop.org 
  

Glyde Marquez Industrialización de productos forestales ventas@forescom.com.gt 
  

Julio Madrid  Comercialización PFNM 
 

jmadrid@acofop.org  

Reyneer Morales Clasificación y valor agregado de la 
madera 

rmorales@ra.org 
  

Elmer Méndez Experiencia en el desarrollo de negocios; 
Mercadeo y comercialización de la 
madera   

gerentegeneral@forescom.com.gt 
emendez@acofop.org 

Erick Cuellar Estructura organizativa para la gestión 
forestal comunitaria 

ecuellar@acofop.org 
  

Ana Centeno Estrategias de equidad y género a.centeno@acofop.org 
  

Sergio Guzmán Servicios ambientales del Bosque: 
Guatecarbon 

saguzmanb@gmail.com 
 

Aldo Rodas Estudio Socioeconómico de las 
Concesiones de Petén 

aldorodasc@gmail.com  
 

Roger Villalobos Conceptos de Manejo Forestal 
Sostenible, Productos Forestales No 
Maderables  

rvillalo@catie.ac.cr  

Fernando Carrera  Tratamientos silviculturales;  Lecciones 
aprendidas sobre el manejo forestal 
comunitario en Guatemala   

fcarrera@catie.ac.cr  

 
  

mailto:direccion@acofor.org
mailto:fbaldizon13@hotmail.com
mailto:gpinelo@gmail.com
mailto:sergio_balan23@hotmail.com
mailto:wmagoforestal@yahoo.com
mailto:mmanzanero@ra.org
mailto:turismocomunitario@acofop.org
mailto:ventas@forescom.com.gt
mailto:jmadrid@acofop.org
mailto:rmorales@ra.org
mailto:gerentegeneral@forescom.com.gt
mailto:emendez@acofop.org
mailto:ecuellar@acofop.org
mailto:a.centeno@acofop.org
mailto:saguzmanb@gmail.com
mailto:aldorodasc@gmail.com
mailto:rvillalo@catie.ac.cr
mailto:fcarrera@catie.ac.cr
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Participantes 
 
 
 

 

   

1 

 

Estela Mejía Valladares 
emejiavalladares@gmail.com  

Honduras 

2 

 

German Betancourt 
germanbetancourth@yahoo.com 

Honduras 
 
 
 

3 

 
 

Santiago Manzanares 
smanzanaresruiz@gmail.com  

Honduras 

4 

 

Marlene Arias Lacayo 
marlene.arias@gmail.com  

Honduras 
 

5 

 

Cirilo Rasion 
Cirilo_rasion@yahoo.com 

Honduras 
 

6 

 

Dagoberto Lobo 
fetriphhn@gmail.com 

Honduras 
 

mailto:emejiavalladares@gmail.com
mailto:germanbetancourth@yahoo.com
mailto:smanzanaresruiz@gmail.com
mailto:marlene.arias@gmail.com
mailto:Cirilo_rasion@yahoo.com
mailto:fetriphhn@gmail.com
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7 

 

Rocío Castillo 
rocio.castillo@catie.ac.cr 

Honduras 
 

8 

 

Juan Amaya 
jeamarq.1968@gmail.com 

Honduras 
 
 
 

9 

 

Andres Sierra 
asierra@fondoaccion.org 

Colombia 
 

10 

 

Ivonne Caicedo 
icaicedo@fondoaccion.org  

Colombia 

11 

 

Manuel Beytar 
enlacemrvcarmen@gmail.com  

Colombia 

12 

 

Bictor Antonio Mena 
+57 3122321747 

Colombia 

13 

 

Edinson Palacios 
+57 3113759362 

Colombia 

mailto:rocio.castillo@catie.ac.cr
mailto:jeamarq.1968@gmail.com
mailto:asierra@fondoaccion.org
mailto:icaicedo@fondoaccion.org
mailto:enlacemrvcarmen@gmail.com
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14  Javinson Raga 
+57 3147230990 

Colombia 
 

15 

 

Cesar Alberto Carvajal 
cealca@gmail.com  

Colombia 
 

18 

 

German Aguilar 
Costa Rica 

german.aguilar@sinac.go.cr 
 

17 

 

Vanessa Zamora Porras 
vanessa.zamora@sinac.go.cr 

Costa Rica 

18 

 

Frida Gonzalez 
fgonzalez@serfor.gob.pe 

Perú 

19 

 
 

Juan Morales Ovando 
juanmoralesovando@yahoo.es 

Guatemala 

mailto:cealca@gmail.com
mailto:german.aguilar@sinac.go.cr
mailto:vanessa.zamora@sinac.go.cr
mailto:fgonzalez@serfor.gob.pe
mailto:juanmoralesovando@yahoo.es


17 
 

Programa desarrollado 
 
Semana 1 

 
Hora Lunes 

9 
Martes 

10 
Miércoles 

11 
Jueves 

12 
Viernes 

13 
Sábado 

14 
Domingo 

15 

8:00 Inauguración Planificación del 
manejo  
( F Baldizón) 

Elaboración 
de POAs 
(W.Martinez) 

 
Día de campo 
 
Finca CUDEP 
en San 
Francisco 
 
Práctica de 
campo de 
inventarios y 
censos 
W.Martinez 
M.Manzanero 
Práctica de 
Instalación de 
PPM 
S. Balam 

Producto No 
Maderables 
del Bosque 
(RV) 

 
 
 
 
 
 
 
Uaxactún 
Xate 
Turismo 
comunitario 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Visita 
Tikal 

10:00  Café Café 

10:30 El proceso 
concesionario 
en la RBM   M. 
Cortave 

Planificación del 
manejo   
( F Baldizón) 

AIR 
(Gabriel 
Trujillo) 

Manejo de 
productos no 
maderables 
en Petén 
 M. 
Manzanero 

12.00 Almuerzo Almuerzo 

1:30 Conceptos de 
MFS   RV 
 

Inventarios 
Forestales   
(M. Manzanero) 
 

Trat. Silvicult. 
 (F. Carrera) 

Manejo de 
productos no 
maderables 
en Petén 
 M. 
Manzanero 

3:00 Café Café 

3:30 Conceptos de 
MFS   RV 
 

Censos 
comerciales 
(W.Martinez) 

PPM  
S. Balam 
 

Turismo 
comunitario 
Gloria Espina 

5:00 
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Semana 2 
 

Hora Lunes 
16 

Martes 
17 

Miércoles 
18 

Jueves 
19 

Viernes 
20 

8:00 Experiencia en 
el desarrollo de 
negocios 
(FORESCOM)   
Elmer Méndez 
Mario Rivas 

 
 

Visita a 
Aserradero 
Impulsores 
Suchitecos 

 
Clasificación y 
valor agregado 
de la madera 

(Reyneer 
Morales) 

 
y  
 

Reunión con 
junta directiva 
de concesiones 

Melchor de 
Mencos 

 
 

Estructura 
organizativa 
para la gestión 
forestal 
comunitaria  
(E. Cuellar) 
 
 

 
Día de campo 

 

 

Visita Parque 

Nacional Yaxha 

 

Modelo de 

conservación y 

desarrollo del PN 

Yaxha en el marco del 

Turismo Comunitario 

(Lucrecia Romero) 

 

Asesor ASODESTY 

 
 
 
 
 
 
 

Sistema de M&E 
CONAP  
(Gustavo Pinelo) 
 

10:00 Café Café Café 

10:30 Experiencia en 
el desarrollo de 
negocios 
(FORESCOM)   
Elmer Méndez 
J.P. Morales  

Estrategias de 
equidad y 
género 
 
Ana Centeno 

Servicios ambientales 
del Bosque: 
Guatecarbon 
Sergio Guzmán 
 

12.00 Almuerzo Almuerzo Almuerzo 

1:30  
 

Visita 
FORESCOM 

 
Elmer Mendez 

y 
Glyde Márquez 

 

Certificación 

Forestal 

(W. Martínez) 

Lecciones aprendidas 
sobre el manejo 
forestal comunitario 
en Guatemala  F. 
Carrera 

3:00 Café Café 

3:30 Estudio 

Socioeconómico 

de las 

Concesiones de 

Petén 

(Aldo Rodas) 

Evaluación del curso y  
Clausura 5:00 
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Materiales entregados 
 
Se le entrego una USB a cada uno de los participantes del curso con todas las presentaciones 
realizadas y varias publicaciones relacionadas tales como: 
 
1. Producción forestal en América Tropical 
2. 40 años de forestería comunitaria 
3. Desarrollo forestal empresarial por comunidades 
4. Plan estratégico de Turismo Comunitario de ACOFOP 
5. Silvicultura de bosques latifoliados 
6. Sistema de M&E de concesiones forestales 
7. etc. 
 

 
 

Cierre del curso y entrega de Certificados 
 
Se entregaron certificados a los participantes bajo el modelo adjunto.  También se reconoció con 
un certificado la participación de los instructores. 
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Fernando Carrera hizo la evaluación y el cierre del curso al finalizar las presentaciones el día viernes 
20 de septiembre de 2019 para que posteriormente se realizara la entrega de certificados. 
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Evaluación 
 
Se realizó una evaluación final del curso bajo el formato que se presenta en el anexo 1. 
 
Sobre las expectativas de los participantes los resultados muestran que: 
 

53 % excedió sus expectativas 
47 % satisfizo sus expectativas 

 
Se resalta que a pesar que las expectativas iniciales del curso eran muy altas, no hubo alguien en 
quien no se cumplieran las mismas. 
 
 
Algunos comentarios de los participantes plasmados en las evaluaciones anónimas indican: 
 

ΧCǳŜ ǳƴ ŎǳǊǎƻ Ƴǳȅ ŘƛƴłƳƛŎƻ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŦǳŜ ŀǳƭŀ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŘƛƳƻǎ 
ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ ȅ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΧ 
ΧbǳƴŎŀ ƛƳŀƎƛƴŞ Ŝƭ Ǌƻƭ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΧ 
Χaǳȅ ōǳŜƴŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ǇǊłŎǘƛŎƻ ȅ ŜƴǘŜƴŘƛōƭŜΧ 
Χ[ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƘŜ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ ȅ ǘǊŀǘŀǊŞ ŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǊƭŀ Ŝƴ Ƴƛ ǇŀƝǎΧ 
Χ¢ŜƴŜǊ Ŝƴ ǾƛǾƻ ȅ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀΧ 
ΧwŜŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎido parte del 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŦǳŜ Ƴǳȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΧ 
Χ5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎƛŜǊƻƴ ǘŜƳŀǎ Ƴǳȅ ƴƻǾŜŘƻǎƻǎ ǇŀǊŀ ƳƛΦΦΦ 
Χ¦ƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƳƻǎǘǊŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ƽǇǘƛŎŀǎΧ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

http://www.viajeros.com/fotos/ver_original/lswejuyf-1254523724?a=ubicacion-de-punta-laguna-maax-yetel-kooh-casa-del-mono-y-la-panteraa-a-a&t=original
http://www.viajeros.com/fotos/ver_original/lswejuyf-1254523724?a=ubicacion-de-punta-laguna-maax-yetel-kooh-casa-del-mono-y-la-panteraa-a-a&t=original
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Lecciones aprendidas 
 
Al final del curso se abrió un espacio para que los participantes aportaran desde su óptica las 
lecciones aprendidas para un proceso de manejo forestal comunitario exitoso.  Las lecciones 
aprendidas se resumen a continuación: 
 

1) La capacidad organizativa y articulación de diversos actores en las comunidades es 
sumamente importante para el éxito del proceso concesionario.  

2) La instrumentación de aspectos técnicos y legales, así como el fortalecimiento de 
capacidades locales ha sido relevante para la eficiencia del proceso.  

3) La educación de los más pequeños es relevante para la perpetuidad de los recursos de igual 
forma el relevo generacional cumple un papel importante para lograr que el proceso siga 
en pie.  

4) El liderazgo y generación de capacidades ha sido fuerte, técnicamente se ha demostrado 
que se puede extraer más del bosque y es necesario crear mecanismos para la generación 
de mayores beneficios económicos  

5) La visión de largo plazo ha sido muy importante para no claudicar ante tanta adversidad y 
mirar más allá del bosque comunitario ya que esto tiene un impacto global no solo local o 
nacional.  

6) La voluntad política para favorecer a los comunitarios es relevante para avanzar en el 
proceso. 

7) El proceso concesionario no es estático y ha evolucionado a lo largo del tiempo 
demostrando que las comunidades organizadas son capaces de gestionar sus recursos y lo 
harán de mejor manera a medida que reciban y perciban en forma tangible los beneficios 
de los mismos.  

8) Las comunidades se han empoderado del proceso y hoy en día son capaces de generar 
capacitaciones para otras comunidades sobre el proceso concesionario.  

9) Las comunidades son un ejemplo para su país y para el mundo entero, el ánimo de 
impulsar a la comunidad está vivo en cada uno de sus miembros.  

10) El empoderamiento de las mujeres y su liderazgo positivo en algunas comunidades es muy 

importante para el logro de los objetivos propuestos.   

11) El acompañamiento es importante para el logro de los objetivos es muy difícil realizar los 

procesos comunitarios sin apoyo externo. 
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Conferencia de prensa 
 
Durante el curo hubieron dos conferencias de prensa.  La primera al principio dando a conocer los 
objetivos del mismo donde se resaltó la relevancia del mismo donde se pretende que las 
concesiones comunitarias sean la escuela de forestería comunitaria de las américas gracias a la 
experiencia de más de 20 años con certificación forestal.  
 

 
 
La segunda conferencia de prensa se realizó al final del curso donde los participantes de los 
diferentes países expresaron su asombro por el avance de las concesiones en Guatemala siendo 
un ejemplo para el resto del mundo. 
 

 
 
 
 
 






