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RESUMEN

El presente documento muestra el proceso de facilitacioned@daracion del primer Plan
Estratégico del Bosque Modelo Cacador, ubicado en el municipio de Cacador, Santa
Catarina, Brasil, a través de 4 talleres participativos, 20 entrevistas, obsew2adds de
campo. Con &a metodologiase buscé promoveparicipacion de los actores mas
representativos del territorioealizar un diagndstico territoridel municipio e identificar

los principales vacios ded@royectos soctambientalescon el fin de definir con mayor
claridad el ambito de accignlos objetivosdel Bosque Modelo.

Un Bosque Modelo es una plataforma de gestion territotisectorialgue contribuye al
objetivo de desarrollo sostenible. EI Bosque Modelo Cagador, luegpmbado por la

Red Iberoamericana de Bosques Modelo en 2013, tenia la tarea de formalizar su estructura
organizacional y definirde maneraparticipativa objetivos y actividades en un Plan
Estratégico.

Este trabajaonstituyeun aporte &establecimienty desarrollo del Bosque Modelo, que
busca impulsar la ewinuidad del proceso y de su apore otras estrategias de
conservacion. Es resultado de una construccion colectiva y de la percepcion sobre la
situacién actual y expectativas futuras del municipio.

Dada las caracteristicas locales identificadas durante el proceso, las lineas de accion
definidas en el Plan Estratégico fueron: el uso y conservacién del Bosque Ombrofilo
Mixto, la valorizacion de la identidad local, el uso y conservacion de los retlidgsic®s

y la promocion y difusién del Bosque Modelo Cacador.

Senotd de acuerdo a los resultadosie la poca colaboracion interinstitucional y pocos
trabajos en red en la region son retos para la promocion de plataformas participativas. La
facilitacion fue esencial para el avance del proceso y de iniciativas de gestion inngvadora
ademas de un proceso amplio de divulgacion y difusién y de la creacidén de una identidad y
estructura organizacional lo menos burocrética posible.

Palabras clave: gestion territorial participativa, plan estratégico, estrategias de
conservacion, Bosque Modelo Cagador.



1. INTRODUCCION

1.1 Bosques Modelo

Los Bosques Modelo son territorios donde las personas se organgaticypan para
gestionar junts sus bosques y recursos naturales hacia un desarrollo sosteaible,
constituyen asi ean modelo de gobernanza novedoso parapana una gestion territorial
compartida y consensuada por diversos segmentos de la soclesa@osques Modelo

son plataformas sociales intersectoriales de gestion territorial. De acuerdo a la Red
Iberoamericana de Bosques Modelo (RIABM 2014), el concepto fue creado en Canada en
los afios 90 como una alternativa al conflicto entre las empresastailes y las
comunidades por el manejo y uso de los recursos naturales. En Latinoamérica el primer
Bosque Modelo fue fundado en 1996 en la isla de Chiloé al sur de Chile.

Hay una serie de beneficios en ser parte de un Bosque Modelo como: el trabjo en
formacion dealianzas estratégicas, reduccion y mediacion de conficktis-ambientales
democratizacion de prioridadesontar con un forocatalizador de informacion y
oportunidades, evitala duplicidad de esfuerzos, facilitda incidencia politica,el
desarrollo de proyectos conjuntos y la movilizacion de recursos. A pesar que cada Bosque
Modelo es Unico, todos comparten seis principios fundamentales: 1. Afiliacion de base
amplia; 2. El tabajo a escala de paisaje; 3. El compromiso con la sustentabilidad; 4. Tener
una gobernabilidad adecuada; 5. Elaborar un amplio programa de actividades y 6.
Compromiso con la transferencia de conocimiento, capacitacion y trabajo en redes.

AEn un Bdeb,gelbmsqud @s apenas el punto de partida alrededor del cual un
grupo de personas se organizan para desarrollar sosteniblemente su territorio y sus
ecosi stemaso (RI ABM 2014) .

Los Bosques Modelo ademds ser plataformas de gobernanza local, formate jiar otra
estructurade gobernanza a escala regional e internacional. Existen seis redes regionales
gue conformara Red Internacional de Bosques Modelo (RIBM): la Red Iberoamericana,

la Red Mediterranea, la Red Africana, la Red Asiética, la Red Circemlbprla Red
Canadiense de Bosques Modelo. Los Bosques Modelo de los paises latinoamericanos son
parte de la Red Iberoamericana de Bosques Modelo (RIABM) alianza voluntaria que
agrupa 15 paises de América Central, América del Sur, el Caribe y EBjgaita 1)para
gestionar el conocimiento y el intercambio de experiencias. Ser parte de la Red genera
mayor visibilidad a nivel internacional, reconocimiento, participacion en foros
internacionales, intercambio de experiencias, oportunidades de capacipasibilidades

de asistencia t®cnica y financiamientos. ALa
gobernanza de los recursos naturales enlazando los territorios a fin de impulsar las
iniciativas que promueven la produccion sostenible y la consérval® los recursos
naturaleso (RI ABM 2014) .



Los Bosques Modelo
de Iberoameérica
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Figura 1. Paises y Bosques Modelo miembros de la Red Iberoamericana de Bosques
Modelo.

Fuente: RIABM (2014)

El establecimiento y desarrollo de un Bosque Modelo impleesariamente un proceso

de gobernanza que promueve la participacion voluntaria y equitativa de actores publicos,
privados y de organizaciongsibernamentales y de la sociedad cigll cual asegure la
representacion de diferentes intereses y valoress pardesarrollo de una vision
compartida del manejo sostenible del territorio. La estructura de gobernanza de cada
Bosque Modelo es libre, pero existe la necesidad de un reglamento operativo (estatuto) y
un organigrama que especifique los cargos o comigés funciones, asi como el proceso

de toma de decision y division de responsabilidades. Después de la elaboracién del
reglamento operacional el Bosque Modelo tiene que desarrollar su plan estratégico y su
plan operativo anual, que defina sus actividades.

De acuerdo a la Red Internacional de Bosques Modelo (2008b), el proceso general para el
establecimiento de un Bosque Modelo es ordenado en siete etapas diferentes:

1. familiarizarse con el enfoque de Bosque Modelo;



. identificar un grupo inicial degptes interesadas;

. realizar talleres para discutir el desarrollo del Bosque Modelo;

. conformar el reglamento operativo delsGueModelg

2
3
4. seleccionar un éarea;
5
6. preparar el Plan Estratégico;
7

. comenzar un programa de acuerdo al Plan Operativo anual.

1.2 Bosque Modelo Cacador

El proceso de construccion y consolidacion del Bosque Modelo en el municipio de
Cacador (BMCDR), fue iniciado exl 2008 por Embrapa Florestas (Empresa Brasilefia de
Investigacion Agropecuaria), institucion de investigacion federal en temas forestales. El
interés surgio debido al hecho de que Embrapa Florestas tiene una Estacion Experimental
en Cacador que representa uno de los fragmentos mésgamtpsde Bosque Omidfilo

Mixto en el estado de Santa Catarina, el cual tiene un objetivo de conservacion e
investigacion. Para el afio 2013, la propuesta del Bosque Modelo Cacador fue aprobada
oficialmente por el directorio de la Red Iberoamericana de Bosques Modelo (RIABM)
siguiendo los pasos descritos effrigura 2

El principal objetivo del Bosque Modelo Cacador es la gestion territorial sostenible del
paisaje forestal, ya que el municipio de Cacador tiene una alta vocacion y tradicion
forestal. Ademasgcomotodo Bosque Modeltousca mejorael aumento del nivel deal
calidad de vida de las poblaciones involucradas en el uso y manejo de los recursos
naturales)o quiere decirque el proceso también incluye el desarrollo humano sostenible
(Embrapa 2013).

La primera propuesta del Bosque Modelo Cacador fue elaboradavestigadores de
Embrapa Florestas, y enriquecida por otros colaboradores involucrados en el proceso. En
Brasil existen otros dos Bosques Modelo: Mata Atlantica (aprobado por a RIABM en el
afio de 2004), Mosaico Sertdo Vere®asuacu antes denominadaBeiros (2005).

El conflicto central que culmin6 en la creacion del BMCDR fue la problemética del
manejo del BOM en el municipio, principalmente de la Araucaria. La espemigaria
angustifoliaes nativa de Brasil y fue considerada como amenazada de extincion debido a
su explotacién indiscriminada sin un manejo adecuado, ya que existen hoy solamente el
2% de los 20 millones de hectareas originales (Angeli 2003). Por ser considerada una
especie amenazada de extincion se prohibi6 en 2011 el aprovechamiento y
comercializadn de laAraucaria angustifolialo cual afecté la economia local de Cacador,

e imposibilitd el manejo de estos bosques. Como no se puede aprovechar la madera de la
Araucaria, muchos propietarios no permiten que crezca la especie en sus fincas, lo cual es
un obstaculo para su regeneracion y provoca que el bosque tenga mucho mas individuos
maduros que jovenes. Sin embargo, al mismo tiempo se busca incidir en el nivel de



participacion e investigacion en el municipio, promover el establecimiento de alianzas
edratégicas y la consecucion de fondos para proyectos de desarrollo sostenible.

El establecimiento del Bosque Modelo Cagador busca investigar a mayor profundidad la
situacién actual de lAraucaria angustifoliaen la region y también desarrollar estrategias

de uso y conservacién de la especie. Sin embargo, considerase importante la promocion del
manejo forestal de bosques nativos como una manera de valorizar las especies locales.

eSurge la idea de creacion de una BM en la region, en el Congreso IUFROLAT en Chile, cuando algunos funcionarios de Embrapa supieron de la
existencia de la Red Iberoamericana de Bosques Modelo.

*En discusiones con miembros del Consejo del RIABM en CATIE (Costa Rica), la idea fue consolidada. En esta ocasion ya era considerada la posibilidad
de expandir la superficie que constituiria el BM, incluyendo todo el municipio de Cagador y no solamente |a Estacion Experimental de Embrapa.

teniendo como nucleo la EEEC. Fueron organizadas varias reuniones publicas involucrando representantes de diversos segmentos de la sociedad loc:

4 eEmbrapa Floresta condujo el proceso de construccién y consolidacion de la idea de crear un Bosque Modelo en el Municipio de Cagador, SC,
al
para presentar los resultados del proyectoy la propuesta de creacién de un BM en la region.

|| eEstablecimiento de la gestion de ensayos de manejo de bosques en la Estacion Experimental de de Embrapa Florestas.

sExpansion del drea de investigacion para la region de Cagador y en municipios vecinos en un proyecto relacionado a servicios ambientales.

*Nuevos contactos fueron efectuados ampliandose el grupo de personas e instituciones interesadas em la creacién del BM Cagador, estrechando
relaciones entre Embrapa Floresta y las comunidades locales.

#Se constituye el Consejo del BM Cagador.

sFue aprobada oficialmente la propuesta de Bosque Modelo Cazador (BMCDR) por la Red Iberoamericana de Bosques Modelo (RIABM), que integra
los 29 Bosques Modelos de America Central, America del Sur, el Caribe y Espafia.

Figura 2. Linea del tiempo de las actividades realizadas desde 2006 hasta 2013 de la
creacion a la aprobaciéon del Bosque Modelo Cacador.

Fuente: Embrapa (2013).

1.3Planificacion estratégica

La planificaciébncorresponde aproceso de definir y priczar o que una organizacion
quiere lograr a largo plazo, por el cusé establece objetivos, prioridades y la
correspondiente estrategia para alcanzarlos. La placiidic implicaprogresos ordenados
y participativee dondeinteractian diferentessteras de la organizacion del territorio
Ademas, es considerado como un método eficaz para la opfibmzeel uso de los
recursos yla formulacion de objetivos a largo plaaibnde esmportante resaltar que el
proceso y el prodte tienen igual importancia (Cofré 2006).

Los planes estratégicos son de largo plazo y pueden ser territoriales u organizacionales
pero siempre cuentan con cuatro pasos fundamentales: 1. Identificacién y establecimiento
de la participacion y toma de decises; 2. Andlisis de situacion; 3. Vision (prospectiva y
escenarios); 4. Planificacion (objetivos, lineas de accion, indicadores, monitoreo y
evaluacion)Los planes territoriales estan enfocados en el paisaje y su poblacién, mientras
gue los sectoriales arganizacionales estan direccionados no solamente al contexto como
en el diagnostico institucional. La identidad es un elemento clave en planes estratégicos
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organizacionales, asi mm su estructura funcionakEn tanto, és planes estratégicos
organizacionales se debe definir una mision, que explica la razon de la existencia de la
institucién, lo cual no existe en los planes territoriales (Imbach 2013).

Al ser un Bosque Modelon proceso social de gestion participativa a escala de pabkaje
plan estratégico debera ser institucional con fondo territorial. Sin embargo, el Bosque
Modelo tiene que definir un ambito de accion especifico en el territorio o un area tematica
de acuerdo a los intereses de los actores involucrados y de la disponibitdachpo y
recursos. Debido a esta particularidad la Red Internacional de Bosques Modelo (RIBM),
asi como otros Bosques Modelos definieron su propia metodologia para la elabdeacion
planes estratégicos divididen ocho pasos: 1. preparacion, realizacie un analisis
estratégico; 2. determinacion de indicaciones estratégicas; 3. desarrollo de una estrategia
de implementacion; 4. planificacion financiera; 5. identificacion de la estructura de
gobierno; 6. elaboracion del plan estratégico; 7. evaluagid® revision del plan
estratégico (RIBM 2008a).

La planificacion estratégica es fundamental para el buen desarrollo de una organizacion
como los Bosques Modeloresultaesencial para un manejo efectiv®egun eEsquema

para la Planificacion Estratégae de los Bosques Modelelaborado por la Red
Internacional de Bosques Modelo (RIBM 2008a), desarrollar un Plan Estratégico permite
definir los objetivos del Bosque Modelo, llegar a un consenso entpaiges interesadas

en relacién cota mision y vision deéste comunicar los objetivos a las partes interesadas,
garantizar que las lineas estratégicas sean compatibieda visibn y los impactos
previstos, proporcionar un sentido de propiedad coidpaytmayor nivel de compromiso

de los actores en relacion al BM, comprender las necesidades y los desafios a los que se
enfrentan las partesteresadas, brindar una bassde la que se pueda medir el progreso y
establecer bases para lograr el financgta de proyectos.

La RIBM define que la planificacion estratégica de Bosques Modelo puede funcionar
como una verificacion de la realidad que ayuda a determinar la visiéon y misién de la
plataforma de gestion territorial, es una herramienta de desempefim emisor de
mensajes a las partes interesadas, es una guia que establece la direccidn a seguir y es una
herramienta de motivacion y de desarrollo del manejo (RIBM 2008a).

1.3.1 Facilitacion

La presencia de un facilitador en el proceso de elabordeidplan estratégico es esencial

y el mismo puede ser proveniente del grupo de partes interesadas o un asesoraxterno.
facilitacion es el aporte deina 0 mas personas que guian un proceso y que deben ser
neutralessin favorecer a ninguna parte intexéa especifica. La funcion Idcilitador es

asegurar que se escuche a todas las partes interesadas, asi como disefiar procesos y
meétodos para orientar a las partes interesadas hacia los mejores resultados posibles
(O"Hara 2010).



De acuerdo a la Rddternacional de Bosques Modelo (RIBM 2008a), un asesor externo es
mas adecuado cuandes el primer ejercicio de planificacion estratégica del Bosque
Modelo, los ejercicios anteriores no tuvieron éxito, existe un conflicto de ideas e
inquietudes que no paite el avance de la planificacion estratégica, ningun integrante del
grupo esta calificado o comprometido para la realizacién del proceso o las partes
interesadas desean una voz objetiva y neutral en relacion al Bosque Modelo (RIBM
2008a) Por otra partdos planes estratégicos de Bosques Modelo son estructurados de una
maneraparticulary la falta de literatura y guiasmeel idioma portugués dificultéas
acciones de las iniciativas en paises como BrasiBosque Modelo Cacador esta en el
proceso de laboracion de su primer Plan Estratégico y la presencia de un facilitador
neutralfue bien recibida pofas partes interesadage acuerdo a las reuniones realizadas
con los mismos

1.4 Actores del Bosque Modelo Cacador

La iniciativa de un Bosque Modelo en el municipio surgi6é debido al hecho que el mismo es
esencialmente forestal y que la comunicacion e intercambio de experiencia entre las
diferentes instituciones seria una buena manera de mejorar el manejo forestal, la
investigacion forestal y la calidad de vida de las personas. Ademas, las estrategias de
conservacion en el municipio estan aisladas y no existe la promocion de un dialogo a nivel
territorial. Las Areas Protegidas (Bosque Nacional y Estacién ExperimerfEahloi@pa),

los Corredores Biologicos de Chapeco6 y Timbd y el Comité de Cuenca Hidrogréfica del
Rio do Peixe son algunas estrategias de conservacion que ya existen en el municipio.
Frente a este escenarla,creacion y establecimiento del Bosque Modelo Gacausca
mejorarla interrelaciérentrelas diferentes estrategias aelide paisaje con el objetivie
conservar y promover el manejo del Bosque Ombroéfilo Mixto (Embrapa 2013).

Todos los Bosques Modelo deben necesariamente respectar a los 6 proengices
estableciendo su compromiso desde su creacién, como demostrado en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Compromiso del Bosque Modelo Cacador a los Principios de los Bosques
Modelo.

Principio BM Compromiso del BMCDR

1.Afiliacion de base amplia Todas las reuniones publicas celebradas han involug
representantes de los sectores publico y privado, incly
los  propietarios rurales, empresas  forestg
organizaciones ambientales, instituciones de ensefi
investigacion y extension, municipalidad y otras par
interesadas de la sociedad civil.

2.El trabajo a escala de paisaje El area del BM estd conformada por un mosaico
diferentes usos del suelo, mientras que la supel
cubierta con bosques representa page importante ds
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este territorio

3.El compromiso con la sustentabilidaj

Hay una creciente preocupacion sobre la definicig
implementacién de estrategias que conduzcan al desa
sostenible en todos los sectores de actividad la socied

4.Tener una gobernabilidad adecuadal

Se buscara a través de la gestion participativa con el g
de diferentes actes incluyendo la municipalidad y d
establecimiento del organigrama y estatuto del BMCDFH

5.Elaborar un amplio programa |
actividades

El programa de actidades a fin a los objetivos d
BMCDR fue desarrollado a través del Marco Logico e
elaboracién del Plan Estratégico.

6.Compromiso con la transferencia
conocimiento, capacitacion y trabajo
redes

Es fomentado a través de las diferentes institucione
ensefianza e investigacion presentes en el territorio

intercambio de experiencias, asi como la socializacié
la informacion.

Fuente: Elaboracion propia adaptado de Embrapa (2013).

El 27 c& septiembre de 2012, se realizdé una reunién consoisesctores del Bosque
partes del territorio, y se formalizé la propuesta de
creacion y adhesion del Bosque Modelo Cacador a la Red Iberoamericana de Bosques

Modelo, que trabajan en diferentes

Modelo. Las organizaciones que aportaron en la elaboracion del Planégistatiel
Bosque Modelo Cacador, a partir de la participacion en los talleres y entresgstagtan

en elCuadro 2

Cuadro 2. Actores del Consejo d8osque Modelo Cacador y su rol en el territorio.

Trabaja con bosques propidarfusspp).

ACTOR DESCRIPCION SECTOR
Dedicada principalmente a siete unidades de nego
ADAMI S.A. embalaje, papel, maderera, puertas, pasta quimic{ Empresa Forestal
mecdénica, energia y forestal. Privada.

Associacéo de
Apicultores de
Cacador (ACAP)

Asociacion que relne el segmedmproductores de I3
miel en la region de Cacador.

Asociacion.

Agro Florestal

industriales, agricolas y de servicios, ademas de
representarlas en frente al gobiermstituciones
similares y de la comunidad.

Alianca Empresa privaddel sector forestal que trabaja con €
. . . . . Empresa Forestal
manejo dePinusspp desde el vivero, siembrananejo Privada
desde 1968. '
Associagao Asociacion comercial e industrial de Cagador exist
Empresarial de desde 1941 y tiene el objetivo dmunir a las personas
Cacador (ACIC) empresas que se dedican a las actividades comercig L
Asociacion.




Organo vinculado g
la Secretaria de

Comité de Dedicada a la elaboracién y mejoramiento del plan d
. . . . . . Estado de
Gerenciamento da | manejo de la Cuenca del Rio do Peixe, mas all4 de Desarrollo
Bada Hidrografica do | promover acuerdospoperacion y eventual conciliacié Econémico

Rio do Peixe entre los usuarios de la cuenca. .
Sosteniblede Santa
Catarina.
Cooperativa de : . . .
P ~ . La Cooperativdrabaja con los agricultores familiares y
Integracao Regional . e .
empresarios rurales en la comercializacion de sus Cooperativa.

de Cacador
(Cooperintegra)

productos y en el soporte técnico.

Embrapa Florestas
(Laboratério de
Monitoramento

Ambiental)

Es una de las 47 unidades descentralizadas d
Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecual
(EmbrapajTiene el mandato nacional y se involucra
la investigacion, desarrollo e innovacion drtesna de
recursos forestales.

Institucién Publica
Federal.

Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e
ExtensdoRural de
Santa Catarina

Investigacion Agricola y Ernhsion Rural de Sant
Catarina. Tene una unidad de Investigacion en Caca
campo experim@al y centro de capacitaciéActia en
la formulacion y realizacion de proyectos y participa

Empresa Publica
del Estado.

la eldboracion de planes de desarrollo rural
(EPAGR) _cleor P
articulacion local.
Empresa La empresa tiene el objetivo de trabajar con
Reflorestadora reforestacion en procesos de consultoria. Empresa Forestal
Cacadorense reforestacion es ejecutada con espedailePinus spp, Privada.

pero también con especies nativas.

Fundacéo do Meio
Ambiente (FATMA)

FATMA es el 6rgano ambiental de nivel estatal
Gobierno de Santa Catarina. Tiene como mis
garantizar la preservacion de los recursos naturale
Estado promoviendo la gestion de Areas Protegi
vigilancia, otorgamiento de licencias ambientales
geoprocesamiento.

Organo ambiental
publico estatal.

FUNDEMA

(Fundacién Municipal
del Medio Ambiente)

Agencia Municipal que tiene la tarea de monitoreo
gestibn adecuada de los recursos naturales, asi ¢
encontrar soluciones a lpsoblemasEs responsable d
la aplicacion de la politica de proyectos de me
ambiente, asi como realizar estudios e implementar
area ambiental.

Institucidon Publica
del Estado

Grupo FRAMEPORT
(Frame Madeiras
Especiais Ltda.)

Posee bosques propiaxymo asrraderos y laminas d
madera.Especializada en la fabricacion de puertas
madera (producto exportacion).

Empresa Forestal
Privada

Museu do Contestado

El Museo Histérico y Antropolégico de la regién ¢
Contestado es una institucién privada sin fines de |
creado en marzo de 1974.

Tiene el objetivo de documentar, restaurar, presery

Institucion privada
sin fines de lucro




mantener viva la memoria y la cultura del pasaddg
Cacador y deMedio Oeste de Santa Catarina.

ONG Gato do Mato

La ONG es 100% voluntaria y trabaja con la educa
ambiental, principalmente en relacion al Rio do Pe
con escuelas. Partpa también del diéago forestal y
con el mercado ecoldgico.

Organizacion no
gubernamental.

Policia Militar
Ambiental

Uno de los pelotones de la Policia Militar del Estadq
Santa Catarina. El Batallon de la Policia Ambier
(BPMA) es responsable de la supervision de flonanda
mineria, contaminadn y pesticidas en la region.

Entidad Publica de
Estado

Prefeitura Municipal

Institucién Publica

Institucion responsable por la gestion del municipio.
de Cagador P P 9 P Gubernamental.
Conformada por agricultores, técnicos, consumid
reunidos en asociaciones, grupos locales y cooperg
se comprometen con el desarrollo de la agroecologig
Rede Ecovida Asociacion.

Promueven la certificacién participativa agroecolog
asi como la asociatividad, intercambio, rescate

valorizaciéon del conocimiento popular y el acercamig
del consumidor con el productor.

Reflorestadora
SINCOL Ltda.

Empresa que incé en las actividades de despliegu
gestién de los bosques plantados destinados a sati
la demanda industrial de su unidad de fabrica SINC
S/A. cuentan con reforestacion propias y colaboran
los productores rurales.

Empresa privada.

Secretaria Municipal
de Agricultura,
Pecuéria e
Abastecimento

Organo de la Administracion Municipal que tiene |
objetivo planificar, coordinar y ejecutar programas
proyectos de desarrollo de la agricultura y actividg
rurales alternativas, con objetivo de mejorar |
condiciones sociecondémicas.

Administracién
Municipal.

Secretaria de
Desenvolvimento
Regional (SDR)

Cuya jurisdiccién se encuentra en 7 municipios vec
del BM Cacador

Institucion Publica
del Estado

SegmetreAmbiental
Assessoria

Se centra en la prestacion de servicios en el are
medicina del trabajo, salud ocupacional y ges
ambiental.

Empresa privada.

Sindicato dos
Produtores Rurais

Actla en la defensa de los intereses de los trabajado
rurales de Cacador, promoviendo y participando de
reuniones, seminarios y otras actividades ligadas al &
de los trabajadores.

Sociedad civil

SR4 Solugbes Ltda.

Empresa dedicada a la consultoria ambiental que ¢
en las &reas de gestién forestal, fitia ambiental
proyectos de recuperacion de &reas degradad

Empresa privada.
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regularizacién de tierra.

El Programa Nacional de Desarrollo Sostenible
Territorios Rurales es una iniciativa del Gobie
Fedeal con el intuito de reducir ldesigualdad social
la promocion de un desarrollo rural orientado por
Territério Rural Alto sostenibilidad en las distintas dimensiones (so Iniciativa

Vale do Rio do Peixe | @mbiental y economica). Gubernamental.
Los Territorios son parte del Programa y buscan ap
proyectos estratégicos que mejoren la vida

agricultores familiares, pescadores artesanales, aser
a través de la articulacion de politicas publicas.

La Universidad ofrece cursos de graduacion y
graduacion con la mision de proporcionar
Universidade Alto condiciones para el desarrollo de la sociedad en Universidad
Vale do Rio do Peixe | campos técnicos y cientificos. Fue creada hace ma Privada.

40 afios y posee una unidad enc&ior y otra er
Fraiburgo con mas de 20 cursos.

La Universidad del Estado de Santa Catarina es pu
y ofrece cursosde graduacién y pos graduaciq Universidad

También trabaja con investigacion y extension entoq  Publica Estatal.
Estado.

Universidade do
Estado de Santa
Catarina

La Universidad Federal del Parana es la mas antigu
Brasil y tiene una unidad en Curitiba. Ofrece cursog
graduacioén, maestria, doctorado y especializacion.

Fuente:Adaptado dé&Embrapa (2013).

Universidad
Publica Federal.

Universidade Federal
do Parana

Ademas de las organiZanes citadas anteriormente, diversos productores, agricultores y
ciudadanos participaron del proceso de elaboracion del Bosque Modelo Cacador
representando sus propias convicciones y en busca de un territorio con mas calidad de
vida.
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo generaldel trabajo

Facilitar la elaboracion participativa del Plan Estratéglel Bosque Modelo Cacador,
Santa Catarina, Brasil.

2.2 Objetivos especificoslel trabajo

71 Desarrollar el andlisis de situacion del Bosque Modelo Cacador;

1 Orientar el proceso de definicién de la organizacion, ambito de accion e identidad del
Bosque Modelo Cacador por parte de sus promotores;

1 Guiar el proceso de definicion de las lineas estratégicas y actividades del Plan
Estratégico del Bosque Modelo Cagad

3. METODOLOGIA

Todos los Bosques Modelo deben tener un Plan Estratégico estaloiepidwequisitos,
estructuray metodologia son particulares patada Bosque Modelaje esta formael
proceso depende de la realidad de cada uno. Sin embargo, p@raelgproceso de
elaboracion del Plan Estratégico, la RIBM desarr@ll@locumentoEsquema para la
Planificacion Estratégic§2008a) que contiene sugerencias de como debe ser estructurado
el Plan, asi como propuestas metodolégicas.

En el presente trabajla propuesta metodoldgica diicumento mencionadoe adaptada

y reducidaa cuatro etapasl. realizacion de un analisis estratégi2. determinacién de
indicaciones estratégicas; 3. desarrollo de una estrategia de implementacion; 4. elaboracién
y validacion del plan estratégi¢bigura3). La planificacion financiera nee incluyeen el

Plan Estratégico ya que el Bosque Modelo Cacad cuenta con ningun tipo de ingreso o
financiamiento hasta el momento. No obstante, es muy importante que el Bosque Modelo
identifique los aportesxistentes y contrapartidas necesgues el avance del proceso.
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Elaboraciény
aprobacion del
Plan Estratégico

Figura 3. Proceso metodoldgico gdanificacion estratégicaropuestalel BMCDR.
Elaboracion propia.

Las cuatro etapas se basaron en informacion de la revision bibliografica y entrevistas con
los sectoes forestal, ambiental, agricola y de investigacion y ensefianza, en los ambitos
gubernamental y no gubernamental. En este proceso se llevaron a cabo cuatro talleres
participativos, ungor mes.Se elaboré una matrguedefine para cada etapa del proceso

de construcciondel Plan Estratégico preguntasientadoras, herramientas que fueron
utilizadas (metodologia) y Iggoductos esperados (Anexp Zambién se realizaron giras

de campo, visitas a organizaciones y areas de interés.

3.1 Analisis de situacioén

El analisis de situacion es el punto de partidéadaanificacion estratégicags esencial
parael procesade definicion del entorno, las fortalezas, problemascehtextohistérico

del area de interés, los desafios y obstaculos para el desarrtdlitdes/o cualquier otra
restriccion. La informadin obtenida en este proceso fitd para definir el ambito de
accion del Bosque Modela partir de la visualizacion de todos los problemas y beosfi
del territorio ademéas dddentificar las prioriddes adesarrollar parancidir en las

indicaciones estratégicas.

Las actividadesimplementadasen este primer pastueron revisién bibliografica en
relacion al territorio, entrevistasectorialessemiestructuradas, taller participativo lg
elaboracion de mapae actores, problemas e iniciativescioambientalen el territorio
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1 Revision bibliogréafica

La revision depublicaciones, informes, librpsevistas y periédicos sirvierate insumos
para caracterizar el municipio de Cacagiara entender mejoas dinamicas territoriales
y la historia de ocupacién da region. Los actores del Bosque Modelo aportaron
publicaciones,como lo realiz6 Embrapa Florestas, quien trabaga actividades de
investigacion en la region y tiene enssarchives trabajos denvestigacion a nivel de
maestria y doctorado realizados en el municipio y en la Estacion Experimental.

1 Entrevistas semiestructuradas sectoriales

Las entrevistasemiestructuradas fueron realizadas de acuerdo a los actores claves de los
diferentes sectoresforestal, agricola, industrial, gubernamental, sociedad civil y
organizaciones no fpernamentales. d_ opiniébn de las organizaciones involucradas y
tambiénlas no involucradagueronimportante para el proceso de andlisis de situagion
paraaportarsu punto de igta en relacion al territori@ebido a la gran cantidad de actore
claves se buscéntrevistar a las asociaciones de produccién y a otros actores clav
mencionados poparticipantes deBMCDR en el ambito de organizaciague trabajan

con proyectos swo-ambientales en el territorio

Lasentrevistase realizaron con el fin d@mmprender la percepcion de diferentes personas

y organizaciones en relaciorias puntos positivos y negativos del territorio, asi como sus
conocimientos y expectativas con respecto a la iniciativaBdsque Modelo Cacado.
Ademas, las entrevistason importantes para entender mejarlas organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales que trabajan en la region, las iniciativas sociales y
ambientales y el trabajmeed existenteasi comdas deficiencias en la gestidon sostenible

del paisaje. Identifar las fortalezas y los principales problemas ambientales de la region
es muy importantpues permitedelinear los objetivos a alcanzar por el Bosque Modelo.

Las entrevistas senaistructiradas (presentada en el Anexdueron elaboradas con base
en:

1 Entrevistas realizadas en el Bosque Modelo de Cachapoal, Chile, facilitadas por el
gerente del Bosque Modelo Cachapoal (Plan Estratégico Bosque Modelo
Cachapoal 2012012),

1 Entrevistas realizadas en el trabajo de graduacion acerca de una propuesta de
Bosqgles Modelo en la Amazonia brasilefia realizado por Soares (2013)

1 Preguntas claves presentes eBsjuema para la Planificacion Estratégi@lBM
2008a).

Fueron realizada20 entrevistas compersonas que participan y no particigiah Bosque
Modelo Cacadoydeinstituciones gubernamentaleslgla sociedad civil, como se muestra
en laFigura4. Entrevistar también a organizaciones que no participan del BMCDR tuvo el
objetivo de diagnosticari das personas conocian el concepto y las actividades de la
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iniciativa y también una manera de promover la participatiémformacion obtenidéue
analizada de manera descriptiva y cualitatp@steriormente fupresentada y validada en
el segundo tadlr participativo.

Las 20 organizaciones entrevistadas fueron: Embrapa Florestas, Epagri, Comité da Bacia
Hidrogréfica do Rio do Peixe, Rede Ecovida, Policia Militar Ambiental, Cooperintegra,
Secretaria da Agricultura, Secretaria de Desenvolvimento Regi®Rdl Solucbes, ONG

Gato do Mato, FUNDEMA, Corredor Ecolégico Timbd, UNIARP, Adami S.A., Juliana
Florestal, productores y productoras y la sociedad diglidentidad de las personas y
organizaciones sera preservadda presentadn de Is resultados.

Distribucion de los entrevistados por sector

® Gubernamental

m Sociedad civil

Cantidad de personas
N

0 T |
Ambiental Forestal Agricola  Investigacion
y Ensefianza

Sectores

Figura 4. Cantidad de entrevistas realizadas por sector en los ambitos gubernamental y
sociedad civil.

1 Primer taller participativo: Analisis Estratégico

El proceso de elaboracion del Plan Estratégeobas en el desarrollo detalleres
participativosque involucrarordiferentes actores del Bosque Modelo. El primer talieo

por objetivo complementar el diagnéstico territorial o analisis de situaciomidbta

través de las entrevistas de una manera colectiva y participativa. Para obtener el
diagndstico del territoricse utilizaron las siguientesetodologias mapadel territorio,

mapeo de actores, arbol de problemas y andlisis FODA (fortalezas, opmtasid
debilidades y amenazas).

El mapa del territorio 0 mapa de recursos naturales y uso de la tiesma por objetivo
concrear en un mapa la vision de los diferentes actores acerca de la utilizacion del espacio
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con las caracteristicas fisicas principales del territasd como del uso de los recursos
naturales identificando la informacion relevante y los problemas asoctaeitfsig 2002).

El mapa del territorio seonstruy6a partir de un mapgeneral que solo tenlas limites

del municipio En este los participantes debieron identificar y grafioar recursos
naturales, los diversos uso del suefdraestructurajas fortalezas ylos problemasdel
municipio.

El mapeo de actores clavpermiterepresentala realidad social de un determinado lygar
definiendo los actores de un territorio, sus acciones y los objetivos de por qué estan en el
territorio, como aportan, comofiayen positiva y/o negativamentg,como se relacionan

para dar cumplimiento sus perspectivas en un futuro inmediato (Gutiérrez 2007, Ceballos
2004, Tapella 2007)Para este procesod actores mapeados estan divididos en actores
econdmicogempresas o personas fisicas industriales, comerciales o de servicios), social
culturales (centros educativos, iglesias), politicos y ambientales (instituciones del gobierno
y organizaciones no gubernamentales). El objetivo es recohosegctores clavedel
territorio, @mo se relacionan entre ellos, si participan o no del Bosque Modelo Cacador.
Los participantes trabajaron en grupos la elaboracion del mapa del territorio y el mapeo de
los actores clave. Los resultados obtenidos fueron presentadosagealitla vinculacion

de ambos mapg=ermitidla reflexion de cuales alianzas estratégicas podrian generarse en
el territorio.

El arbol de problemases una herramienta de andlisis importante para investigar las
causas de los problemas y permitir el andtigidas interrelaciones entre las causas y los
efectos, todo el grupoapticipé de su ejecucion (®Glara 2010)La metodologia plantea el
establecimiento de un problema central clave (pueden ser problemas p®hitsicuales

el BM concentrasus acciones) y a partir de esto los participaidistificaronlas causas
centrales y también los efectos del problema, asi como la relacién entre cada una de las
causas y de cada uno de los efe¢kgura 5. El proceso empezéon lapresentacion de
losdiferentes problemadel territoriocitados en las entrevistascon la priorizacion de los
mismos por los participantes del tallelos participantes eligieron tres problemas
principales e hicieroel andlisis de sus causas (raices), los problemaslesn(tronco) y

sus efectos (taza), ademas de una lldei@eas sobre posibles soluciones.
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Problema Problema forestal clave

Causas

Causa (s) central (es)

Figura 5. Ejemplo de estructura basica del arbol de problemas
Fuente: O"Hara (2010)

La dltima herramienta utilizada enpggimer taller para el diagnéstidoe el analisis FODA

que posibilita la identificacion de factores internos y externos positivos y negativos del
municipio. Los factores internos son las fortalezas y debilidades, en los cuales la
organizacion tiene el cai, y por otra pete los externos son aquellgsela organizacion

no puede controlar; las oportunidades y amend&as que las respuestas no sean dadas
de manera muy amplia, el ideal es que se realice un F€@DA6mico, ambiental y social.

El primer tallerparticipativo cotd condiversos sectores de la sociedddl municipioy
tuvo el objetivo dediscutir la identidad del Bosque Modefdacadory realizar un
diagnéstico del territorio ya validacion de la informacion obtenida en las endtas.
Ademas de la elaboracién del Plan Estratéglos, talleres fueron importantes para
establecer unalentidad paral BMCDR y su estructura organizativa, asi como promover
la participacion conjuntd.a construccion de la identidad d&bsque Modelo CGagadores
de suma importancia para caracterizadiyulgar la iniciativa, lo que permite que las
organizaciones quéo integranhagan la promociéml publico en general, y para este
propésito se discutiéa imagen (logotipo) que representaraBMCDR. El resultado de
este tallefue un diagnostico del territorio con una prizaciénde los problemagiesafios

y necesidades clavesprincipalmenteel ambito de trabajo del BM.

3.2Indicaciones Estratégicas

El objetivo del segundo paso del prarede planificacion estratégica fubegar a la
definicion consensuada de la vision, misidas lineas estratégicag los objetivos
generalede la organizacion en el territorio. La informacion obtenida en las entrevistas
semtestructuradas y en el primer tallparticipativo fue utii como insumo en las
indicaciones estratégicas.
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1 Segundo taller participativo: Indicaciones Estratégicas

La vision, mision lineas estratégicas y objetivos generatasbiénfueron elaborados a
partir de un taller participativalonde se discuticel futuro del territorio y de la
organizacioma partir deun consenso de los actores involucrados. Como la elaboracion del
Plan Estratégico tiene su base en la organizacion del Bosque Medeloon el enfoque

en los cambios deseables para el territorio, la metodologia para la definicion de
indicaciones estratégicas @gb dividida en dos partes que comprendemrganizacion y

el territorio respectivamenteLa metodologia adoptada en estdler fueeli Escenar i o
T e n d e n esidaclr,que los participantes piensen y describan la situacion en que se
encuentra la organizacion del Bosque Modelo actualmentemo des gustaria que
estuvieraen 15 afios en relacion a la gestion, gobernanzagemaa politica, articulacion,
participacion y financiamiento.

En las entrevistase pregunt@ Cémo ve usted el territorio en 15 afds2 Coémousted
quiere ver el territorio en 15 afo¥?las respuestas fueron presentadas en el taller como
insumos para la elaboracion de la vision y de la mision.

En primer lugar fue elaborada la vision a partir de ideas claves presentes en las respuestas
de las personas entrevistadas sobre como quesiagl territorio en 15 afios. La fecha 15

afos fue utilizada por una escala temporal por no ser una fecha tan cercana ni tan lejana de
la realidad actual. Las palabras clave y expresiones fueron utilizadas para apoyar en la
construccion de la vision elabd@conjuntamente por todos en una plenaria

Para la elaboracion de la mision del Bosque Modelo Cagador los participantes escribieron
en tarjetas de colores las razones por los cuales el BMCDR existe y cudl es su funcion en el
territorio. Ademas, fue alemtla desde de la reflexién grupal a partir de graficos con las
respuestas obtenidas en las entrevisbaisrespecto a cuéles son los principales beneficios
generados poel BMCDR en el territorio yejemplos de la mision de otros Bosques
Modelo.

En las entrevistase preguntcudles areas y temad BMCDR deberigenfacarse y las
respuestas fueron presentadasglesegundo taller participativo, colaboranuira elegir las

lineas estratégica. Al mismo tiempo hubo una lluvia de ideas por parte geldss
participantes presentes solsntos y estrategias factibkesnportantes en el territorio y

enla organizacion para que los objetivos sean alcanzados. Después las estrategias fueron
agrupadaspriorizadasy elegidas las cuatro principales asi ocodescritos los objetivos
generales de cada una en plendlaresultado desegundo taller fue la elaboracion lde

mision, vision, objetivos y lineas estratégicas del Bosque Modelo Cacador.

3.3Estrategias de Implementacion

Las estrategias de implementacion son complementarias a las indicaciones ieafratég
pero buscan identificacdmo el Bosque Mielo alcanzara las mismas, es decuales
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seran las actividades que el Bosque Modelo debe realizar para lograr sus direcciones
estatégicas.

| Tercer taller participativo: Estrategias de Implementacién

El tercer taller participativo tambid@ont6con la informacién obtenida previamente con el
objetivo de identificar las actividades ya existentes en el territorio, asi esnaidnas
estratégicagjue son comunes a los objetivos del Bosque Modetsten actividades e
iniciativas en el territorio que ya trabajan para el desarrollo sostenible del municipio siendo
esencial la identificacion de los mismos y util para la visualizacemwttbs proyectos
posibles por parte de los participantes.

Después de mapeadas las acciones y proyectos que ya existen el territorio igeediscut
plenaria las preguntadaves presentes en el AnexoE3 tercer talletuvo como objetivo
identificar las actividades que el Bosque Modelo debe llevar a cabo para cumplir con su
mision de acuerdo con sus lineas estratégicas y establecer metas especificas, acciones,
productos, resultados, impactos en el corto, mediano y fdago y los grupos de trabajo

para cada linea estratégica.

Los participantesse dividieron en cuatro grupos de trabajo madalinea estratégicde
acuerdo a sus intereses personalede sus organizacionedos grupos definieron los
objeticosespecificosacciones, resultados, productos e impactos de corto, mediano y largo
plazo para cada linea estratédi€émura 6)
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Figura 6. Talleres participativos realizados para la elaboracion del Bdtnatégico del
Bosque Modelo Cacador.

Fotos: Julia Faro.

3.4Elaboracion y validacion del Plan Estratégico

La elaboracion del Plan Estratégico es la consolidacion de toda la informacion generada
durante el proceso de planificacion estratégica en un Unico documento, asi como su
revision y validacion por los actores involucrados.

1 Revisién del Plan Estratégico pr el Consejo del Bosque Modelo

El Comité del Bosgel Modelo Cacador responsable foelaboracion del plan estratégico
compartié con los demas actores el primer borrador de dicho plan. Los actores
involucrados e interesados en el Bosque Modelo y que maftaron todo el proceso de
planificacién estratégicueronlos responsables de revisar y validar el contenido del Plan
Estratégico. La RIBM (2008a) elabor6 criterios de revision del plan estratégico que
debera ser utilizadas por el Consejo del Bosque Meld, o por un posible Comité revisor,
para garantizar que toda la informacion necesaria esté presente en el documento. Dichos
criterios fueron editados ya que algunos enfoques o pasdgerun utilizados en la
construccion del Plan Estratégico del BCDR (AndxoEl Plan Estratégicfue revisado
primeramente de manera indivel, por correo electrénico, ptos actores participantes

del Bosque Modelo y profundizado en el cuarto taller partigipgara su validacion final.

1 Cuarto taller participativo: Validacion del Plan Estratégico

Después de ejecutadas las revisiones necesarias al Plan Estratégico (p@iexiréuco

y por reuniones complementariasg, realizéel cuarto y ultimo taér participativo para la
presentacion del documento a todos los actores interesados e involucrados en el proceso.
En el taller finalfue importante revisar el Plan Estratégico, escuchar la opinién de los
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participantes y hacer los rodios necesarios pacme el documento finadeacoherente y
viable y que satisfaga las necesidades de los actores involucrados. El documento final debe
ser aprobado por los presentes en este taller.

El cuarto y ultimo taller de elaboraciatel Plan Estratégico fue importante para la
presentacion, revision y validacion del documento final. Es importastacde que el Plan
Estratégico fueonstruido en conjunto con diversos sectores de la soaedadnunicipio

y revisado por diferentesrganizaciones y personas que contribuyeron voluntariamente
con el documentdejandolo todavia mas completo

Con el objetivo de analizar el avance de las actividades propuestas fueron elaborados
indicadores para cada objetivo especifico por lesteatégica. Los indicadores son muy
importantes para la evaluacion de las actividades y npetago que los participantes
decidieron incluinimeros y fechas en los mismos. Otra vez los participantes se dividieron
por linea estratégica estableciendoeciits, indicadores y pardmetros para cada objetivo
especifico.

Ademas, en este taller también se valido la estructura organizacional y el estatuto del
Bosque Modelo Cacador. La idea fue establecer sggkl organigrama de la iniciativa
perosin burocratar el proceso. Hbgo del BMCDR también fue aprobady se discutid

la necesidad de registrar el mismestablecer una politica y aprobacion del uso del logo
porlas y losparticipantes.

El proceso fue finalizado con una discusién acerca de losnppéxpasos del Bosque
Modelo Cacador que incluye: uso del logo, plan anual de actividades por linea estratégica,
elaboracion de un plan de financiamiento y el establecimiento de una asociacion y de
posibles organizaciones que apoyen financieramente y tesaincente el BMCDR. En

todos los talleres fueealizadala evaluaciénindividual y grupal de todo el proceso de
elaboracion del plan, de las metodologias adoptadas, de la informacién generada, de la
conducta de los talleres, de los materiales y organizacion para mejorar el proceso.

Los resultads de este tallefueron los indicadores y la validacién delan Estratégico, la
estructira organizacionaly estatuto del BMCDR, la aprobacion del logo y las
recomendaciones para el avance da la iniciatisiacomo una evaluacion final individual y
colectiva de todo el proceso delmeaacion del Plan Estratégidoa versin final del Plan
Estratégicofue compartida después del taller para la ejecucion de los debidos cambios
sugeridos en este encuenpar la gerente del BMCDR

3.5Dia de campo

Fueron promovidos dos dias de campor la Embrapa Florestas en la Estacién
Experimental, el primer con agricultores de la region y el segundo con patispiel
Bosque Modelo Cacador. Los dias de camyptetonel propoésito deque los interesados
pudigan conocer mas la Estacionlas actividades de investigacion calei se llevan a
cabq estocon el objetio de intercambiar experienciascgnocimientos localeg como
una manera de acerdarinvestigacion a sociedad civil.
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La Estacion Experimental da Embrapa Florestas, comse dijoanteriormente, tiene la

funcion de realizar investigaciones forestales. En los dos dias de campo fueron visitadas
areas con experimentacion de sistemas agroforestales en un consorcio con bracatinga y
araucaria (maderablesyranos (maiz y soya), frutales y yerba mate. También fueron
visitadas areas con recuperacion de araucaria en distintas etapas de sucesion y areas con
diferentes préacticas de recuperacion y mafajestal(Figura 7.

Esta fue considerada ya como una actividad del Bosque Modelo Cacador quelbusca
intercambio de experiencias entre los diferentes sectores de organizaciones de la sociedad
y la promocién déa participacion de la sociedad civil en las acciones para kep@tion

y la produccién sostenible en el territorio.

;j.
|
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Figura 7. Dias de campo en la Estacion Experimental de Embrapa Florestas en areas de
restauracion forestal con bracatinga y yerba mate y con una aragrdenaria.

4. RESULTADOS

Los resultados presentados en este trabajo proviEgmoceso metodolégiadilizado de
acuerdo a informacién bibliografica, reuniones con actores clave y talleres participativos.
Por tratarse de un proceso de facilitacidnpiesentad@videnciala perspectiva de las y

los involucrados en las cuatro etapde proceso (andlisis de situacion, indicaciones
estratégicas, estratégicas de implementacion y validacion del Plan Estratégico).

4.1 Caracterizacion del Municipio de Cacador
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4.1.1 Localizacién

E I muni ci pio de Ca-ador fue el egido como
Model o Ca-ador 0o ( BMCDR) ,km2adorauna amplia nobeBurae a ¢
boscosa que comprende: 22.454 hectareasatiaciones forestalgsl5.426 hectareas de
bosques nativos (23% y 16% de la superficie del municipio respectivamente). También
gracias a la presencia de sitios de especial inteo@éso la Estacion Experimental de la
Embrapa, la Estacion Experimental de Cacador (EPAGRI) y el Bosque Nacional de
Cacador, que pertenece al Instituto Chico Mendes de Conservacion de la Biodiversidad
(ICMBio) generam una mayor probabilidad de éxito en ladianzas estratégicas
institucionales para la aplicacion y gestion de las actividades del Bosque Modelo.

De acuerdo a la Figura 8, el municipio de Cacador dstzado en el centro oeste del
estado de Santa Catarina, en la region sur de Brasillenjaralelos 26° y 27° al sur y los
meridianos 50° y 52° de longitud oeste (Thomé 1994).

=i

Figura 8. Ubicacion del municipio de Cacador, Santa Catarina, Brasil.
FuenteMunicipalidad de Cacador (2009)

4.1.2 Relieve

La altitud promedio del territorio municipal es de 1000 m.s.n.m. y en general la topografia
es irregular, intercalada con montafas, mesetas y valles. El punto més alto es la ciudad de
Rio Verde (1.390 m.s.n.m.) y la parte mas baja es el rio Antas (afluémie de Peixe)

con solo 780 m.s.n.m. La diferencia de 600 metros entre los 33 kilbmetros que separan el
punto mas alto del mas bajo, significa una pérdida de altura de 18,9 metros por kildmetro
en promedio. El municipio de Cacador puede ser categorizachm aina sola zona
bioclimética debido a la poca diferencia de pendiente y de clima en el telffiguca 9)
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Figura 9. Mapa topografico del municipio de Cacador, SC, Brasil
Elaboracion propia.

4.1.3 Clima

De acuerda la clasificacion climética de€dppenrGeiger el clima deCacadorse clasifica

como Cfb,climatemplado subtropical hUmedo. Los veranos son calurosos y humedos, con

la maxima temperatura y precipitacion en enero. Los inviernos son frios, meneds

gue los veranos, alternando temporada de lluvias (junio) y seca (julio y agosto). El frio es
mas intenso durante los meses de junio y julio y los periodos secos en invierno, el clima, a
pesar del frio, se considera agradable. En las dos Ultimeanasnde maywmcurre el
fendmeno popularmente conocido como "Veranito de mayo", que se caracteriza por el
aumento repentino de la temperatura se produce en medio del otofio. Las heladas ocurren a
menudo a partir de abril a septiembre, con 1.271 incidergessreglos entre 1942 y 2006.

La temperatura media anude Cacadoes de 16.3 ° C. La temperatura media de enero, el
mes mas caluroso del gies de 20,7 ° C. Las temperaturas mas bajas son del afio en julio,
con una temperatura promedio de 11.5 ° C. eagperaturas medias varian durante el afio
9.2 ° C Climate dat£2014).

4.1.4 Precipitacién
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En Cacador el otofio y el invierno son épocas secas, mientras que verano y primavera se
caracterizan por ser temporada de lluvia. En promedio llueve 11,4 dies & 137,1 dias

al afio. Entre junio y septiembre el promedio mensual es de 9,3 dias con ocurrencia de la
lluvia y de diciembre a febrero es de 14,5 dianbrapa 2013)

La precipitacion media anual es 1.613 mm, registrando lluvias mas voluminosasdel mes
febrero y las menores precipitaciones se dan en mes de Abril. Por lo tanto, como regla
general, la temporada de lluvias es entre octubre y febrero, la temporada seca y menores
precipitaciones, entre abril y septiembre (Thomé 1994). No hay cambios nd@ cli
significativos entre las diferentes regiones del municipio.

4.1.5Hidrografia

En la parte norte del municipio la red hidrografica corresponde a la subcuenca del rio
Iguazu. El limite en el noreste, la Serra do Espigdo que divide las aguas qusugn el
pertenece a la red hidrogréfica de la subcuenca del Rio do Peixe, en la cuenca del Rio
Uruguay. En la parte meridional, sin excepcion, todas las aguas pertenecen a la red del Rio
do Peixg(Embrapa 2013).

En el sureste, los riachuelosdiggen hacia este rio dentro del municipio, mientras que en
el suroeste los rios corren casi paralelamente hacia el sur ya fuera de los limites de Cacador
(Embrapa 2013)

El municipio es cortado por los rios Sdo Pedro, dos Pardos, Bonito, Cachoeira, rio d
Peixe, Quinze de Novembro y Preto (SEBRAE 2010); siendo los dos ultimos afluentes del
Rio do PeixgFigura 10)
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Figura 10. Imagen satelital del municipio de Cagador, carreteras, rios, centro urbano, la
estaciérexperimental de Embrapa y el area protegida (Bosque Nacional).

Elaboracion propia.

4.1.6 Biodiversidad

En el sur de Brasil, el paisaje se caracteriza por ser un mosaico donde el componente
forestal se presenta en forma de fragmentos de pequeriias idimensesultado de un
proceso gradual de cambio de uso del suelo, comun a varias regiones de la Mata Atlantica
(Rosot et al. 2007).

Un ejemplo muy claro de esto es la fragmentacién del bosque de Araucaria de tipo Bosque
Ombrofilo Mixto (BOM), que ocupaban area original de 20 millones de hectareas y fue
una importante fuente de madera de los mediados del siglo pasado en el sur de Brasil
(Reitz y Klein 1966). Hoy en dia se estima que existen solamente 400 mil hectareas de
dicho bosque (Guerra et al. 200@¢bido principalmente a la extraccidn excesiva de
madera y sin el manejo adecuado en los ultimos 60 afios (Rosot et al. 2006).

La vegetacion nativa del municipio de Cacador es representada por remanentes del Bosque
Ombrofilo Mixto (BOM) que se encuentram ediferentes fase de sucesion y de
conservacion, de acuerdo a lo presentado en la Figyenidrapa 2013).
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La vegetacién de BOM no es una formacion continua y homogénea, sino que esta formado
por varias asociaciones floristicas y con arbolescemacteristicas Unicas en las diferentes
8reas de ocurrenci a. El b o SArpucaria @ngustidiga uc ar
constituye el estrato emergente, seguido de condiciones ecoldgicas muy homogéneas en el
sotobosque donde la familia Laurac@asga un rol preponderante formando una cobertura
densa (Klein 1978).

Un aspecto ambiental importante de mencionar, es que los estudios han demostrado que el
BOM se encuentra menos fragmentado donde precisamente predomina la agricultura
familiar. Se handentificado que uno de los factores responsables del mantenimiento de los
fragmentos es la forma de organizacion y uso tradicional de la tierra por parte de los
agricultores familiares a través de sus sistemas de produccion que mantiene fuertes
vinculos ca el entorno natural (Sonda 1996; Souza 2001; Bona et al. 2011).

Figura 11. Fragmentos del Bosque Ombrofidixto con la presencia de la bracatinga
(Mimosa scrabellpy de laaraucariaAraucaria angustifolia

Fotos: Julia Faro.

El municipio cuenta con un area protegida que es el Bosque Nacional de Cacador que fue
creado en 1954 y abarca un area de 710 hectareas. El Bosque Nacional, o en portugués
Floresta NaciongFLONA), es un area silvestre protegida de ssstenible que permite la
permanencia de poblaciones tradicionales y el uso mdultiple sostenible de los recursos
forestales del bosque. La investigacion es incentivada y la visitacién publica permitida
(ICMBio 2014).

El nucleo del Bosque Maidb es la Esicion Experimentalyn area publica que pertenece
formalmente a la Embrapg abarca 1.157ha de cobertura forestal, representada
aproximadamente por 94% del Bosque Ombrdfilo Mixto. No se trata de un area silvestre
protegida por ley, pero es un area con el objetivo de investigacion y conservacion.
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4.2 Aspectos Histéricos

Mucho antes de ceertirse en el municipio, la region de Cacador fue habitada por los
indios Kaingang, Xokleng y Botocudos. A principios del siglo XIX llegaron los primeros
colonos después de los indios, ldsaboclos , fde latmezclaentre portugueses,
espafioles y lomdios nativos conocidos como "bosquimanos”, ya que subsistian mediante
la extraccion de la yerba mate, el pifioa pequefias actividades de ganadgabrapa
2013; Municipalidad d€acador2014).

Cacadorse convirtid6 enruta detropasque hacian etaminoRio Grandedo Su - S&
Paulo,ya que era uno de los pocos lugares donde se podia cruzar el Rio do Peixe, de
acuerdo con documentos antiguos. En 1881, el municipio de Campos Novos, dandose
cuenta de la importancia de la region, alienta Franciscoé&ate Melloa asegurar la
propiedad de los terrenos baldiog 4éo Vale do Rio do PeixeCorréa de Mello fundé la

Finca Faxinal do BonSuceso en la ribera del riGacador llamada asi debido a la
abundancia de la caza en la zona (Embrapa 2013; MuideigaleCagadoi2014).

El ferrocarril de Sdo PaulRio Grande do Sul se comenz6 a construir en 1907 en Santa
Catarna, y en 1910 los rieles alcanzaron Cacabarinauguracion de la estacion de tren
"Rio Cacadd, el 5 de mayo de 1910, atrajo a un gran niamero de persenasgen
aleméan e italiana que venian, sobre todo, de la zona colonial de Rio Grande do Sul en
busca ddierra fértil y barata (Embrapa 2013in embargo, el proceso de colonizacion se

vio interrumpida por la Gerradel Contestado (191:4916), evento que espaesente hasta

hoy en las relaciones entre las persomaslia economia y la religibnia misma esta
documentada&n la exposicion del Musetel Contestado,reel centro de Cacador (Figura

12).

Figura 12. La estacion de tren de Rio Cacador (A) Foto: ColeccionogeAlchivos
Publicos de Cacador, actualmehtaseo del Contestado (B) Foto: Julia Faro

Una serie de razones e intereses culminaron en la Gué@oelestadpque se ini@d a
partir de ladimisién de los trabajadores locales, debido a la contratacién de cuatro mil
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trabajadores de otros estag@salas obras, y la expulsion de los habitantetadeabarias
levantadas en las orillas de la carretéiexpropiaciorocurié debidaoa la concesion a la
empresa maderelaumber Companymatriz de Brasil Railway, responsable del proygcto
para la explotacion de pinosrabuiaen los 15 quildmetrode cada lado de la via férrea.
Otras razonesarcaron la Guerra del Contestado, segfiomé (2012), como el avance
del capitalismo, la delimitacion entre Parana y Santa Catarina, la estratificacionlaocial,
tenencia de la tierra, el mesianismayaturaleza guerrera de sertandpbrapa 2013

En 1917 hubo un acuerdo sobre la dekihn de la frontera entre Santat&rina y
Parana, lo que permitita reanudacion de las actividades econdmicas y sociales de la
region, y la llegada de inmigrantes polacos, arabes, italianos y alemanes, que fueron
atraidos por Ia actividades madererasa apertura de la carretera CacaGarritibanos

ocuri6 en 1933dando gran impulso a la regién y, finalmente, en 1%3dcadorse
convirti6 en un municipio independientey pudo emanciparse politicamentg
administrativamente (Municipalidate Cagador2014).

En los afios 4%l sector madererse convertio en lamarca distintivade Cacadorpara el

mundo, conocido como ehayor productor de pindAfaucaria angustifolia de América

del Sur y la Capital Brasilefia teMadeaa. Se estima que end&cadade 40 méas de 4,5
millones de arboles de pino fueron aserrados, produciendo 70.000 docenas de tableros al
mes (Embrapa 2013).

En los afios 70 y 80 surgieron las prinsesaiialesde la crisis del sector de la madera
debido a la reduccion de los bosques daudaria, leyes ambientales mas estrictas y
mayor contral Por lo tantola industria de la madera busalifernativasgueencontd en la
reforestacién coRinussp comosolucionpara la demanda de madera. Con el inicidade
tala delas primeras areas deforestacidnlasindustrias comienzan a beneficlarmadera,
produciendomuebles, papel y cartén. En el sector agricola, empieza a dsstacata
region la produccion demate (Embrapa 2013).

En la década de 1990, la industha tenido uncrecimiento aceleradg las madereras
empiezan aexportar mas madera d&inus sp., asignandoa Cacadorcomo uno de los
principales exportadores de Santa Catarina. En la agricultura, el tomate se convierte en el
principal producto agricola citado. El comer@ también fortalece las redes tiendas
existentes en otras ciudadgse comienzan a establecerse e invertirGatador Nuevas
industrias surgen de pequefio y mediano tamaifioembargo, en la misma época oclare
paralizacion definitia de transporte ferrcarril en la regién (Embrapa 2013)

La economia deCacadorsufrio con la crisis 2008/2009, con la baja del dolar y la
reduccion de las exportaciondstualmenteel crecimiento de la ciudad es visible con la
construcciorrivil, el intenso movimiento de personas y vehiculos, la expansion del sector
de servicios, el establecimiento de nuevas escuelas y la creacion de la Universidad de Alto
Vale do Rio do Peixe UNIARP vy el Institub Federal de Educacéo, 6aa y Tecnolom

de Santa CatarindFSC (Embrapa 2013).

4.3 Datos socioecondmicos

4.3.1 Poblaciéon
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Segun el Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE 2012), Cacador posee una
poblacion estimada de 71.333 habitantes de los cuales un 11% pertenecen a areas rurales
(de ellos el 54% son hombres) y un 89% a zonas urbanas; este Ultimegmda®r que

el promedio de todo el estadba superficie del municipio es de 984.29 km?, con una
densidad demografica de 73 habitantes por kmz2.

Cacador es la mayor ciudad del medio oeste del edaa@anta Catarina (SEBRAE 2010),

casi toda la poblacion son nats brasilefios; solo el 1% son personas extranjeras
residentes (Thomé 1994) y se estima que el 40% son nativos de Cacador y el resto
proviene de otras ciudades del estado y el pais.

Segun Zeni (2009), en la composicion étnica de la poblgmiédomina laascendencia
italiana (38,8%) y luego los de tipo bradile (35,9%). Existe un grupo importante de
alemanes (14,8%) y de inmigrantes de Europa del este, principalmente eslovacos, polacos
y ucranianos. Grupos menos representativos son &rabes, japoneses;0ausuizos y
africanos. El municipio cuentanpoco mas de 50.000 electof&snbrapa 2013)

4.3.2 Economia

El indice de Desarrollo Humano (IDH) de Cacador es de 0,793 y esta en el puesto 155
entre los 293 municipios del estado quené un promedio de 0,822 de IDHMmMbrapa
2013).

Los principales sectores que participan en el Producto Interno Bruto (PIB) de Cagador son
la industria, los servicios y la agropecuaria. De acuerdo a la Figura 13, se puede observar
gue el sector industrial ge servicios aportan con aproximadamente R$700.000 (US$
350.000) cada uno en el PIB del municigga ha observado que el secagropecuario
representa menos de la mitad del Producto Interno Bruto (PIB) de las actividades
industriales y equivale a 20%|d&B generado por el sector de servici®s embargo, la
contribucion del sectoagropecuarices de 13,5 % en el PIB total del municipio siendo
mayor que el promedio nacional (6%) y estatal(@nbrapa 2013)
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Cacador

Figura 13. La participacion de los sectores de la agropecuaria, industria y servicios en el
PIB de Cacador en reales.

Fuente: IBGE (2012

El municipio tiene vocacion forestal y cuenta con la presencia de 204 empresas de
produccion de madera, celulosa y papel. En el sector agricola la produccién consiste en los
cultivos de tomate, maiz y frutas (uva, manzana, melocoton) entre otras.

La incidencia de pobreza en Cacador alcanza el 36,3% de la poblacion del municipio
(IBGE 2012).Segun el SEBRAE (2010), "la pobreza absoluta se mide utilizando criterios
definidos por expertos que analizan la capacidad de consumo de las pesssigerando
pobres las personague no tienen acceso a una canasta minima de alimentos y los bienes
necesarios para la supervivencidNt obstantesolo el 25% de la poblacién se considera
como tal (indice de pobreza subjetiva).

El indice de Gini, que mide el grado deidaaldad en la distribucion del ingreso familiar
(cuanto mas cercano sea el valor a 0, menor es la desigualdad) en el caso de Cacador es
0,36 (IBGE 2012).

4.3.3 Urbanizacion

Segun Portal ODM (2012), Cacador cuenta con un Blesttor (Ley complementaa n°

167 de 16/04/201Q)ue, entre sus muchas aplicaciones, guia los procesos de regularizacion
de la tenencia de tierras y la urbanizacion de los asentamientos humanos. Aun asi, tal y
como decl ar - el muni ci pio en 2008, hay s
(tipo decasas en condicion de precario). La proporcion de residentes en 2010 con acceso al
derecho de propiedad (propio o alquilado) era de 89,Ba%mayor parte de la poblacion
(89%) vive en la ciudag se observa un desarrollo urbano pronunciado, colbservado

en la kgural4 (Embrapa 2013).
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Figura 14. Vista del municipio de Cacador, SC, Brasil.
Fotos: Julia Faro.

4.3.4 Sector productivo

De acuerdo a la Municipalidad de Cagador (2009), el municipio cuenta condB@%rias,

1.221 establecimientos comerciales y 2.646 empresas profesionales y prestadoras de
servicios. El registro central de empresas de 2010 informa de la existencia de 2.432
unidades locales para un total de 23.555 personas empleadas en estas diB@&sa
2012).

Sector primario

En aproximadamente 15.500 hectareas del medio rural de Cacador, cada afio se producen
cerca de 100.000 toneladas de alimentos, entre los que se destacan la produccion de
hortalizas como tomate, ajo, papa, chile, remolacha, zanahoria, vainicas, pepindoy repo
También se da muy bien la produccion de frutas (uvas, manzanas, peras, ciruelas, duraznos
y caqui) y cultivos anuales como maiz, frijol, arroz y tabaco (Municipalidad de Cacador
2009).Ademas, hay la produccién dénysalis para la confeccidén de jugpgaleas, y de
diferentes tipos de miel, como la miel producida a través de la bracattigesa
scrabellg presentados en la Figuta.
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Figura 15. Produocbs de la regién de Cacador: (AB) physalis, (Cy D) miel de la
bracatinga, (E) madera de pinus y (F) pifidn.

Fotos: Julia Faro.

En 35.000 hectareas de bosques nativos y exoticos se da la extraccion de madera para lefia,
seaprovechan arboles de pingygrba mat€Embrapa 2013).

La ganaderia se desareokn mas de 21.000 hectareas, divididas en pequefias y medianas
propiedades rurales. Aproximadamente son 20.000 cabezas de ganado y también se dan la
cria de aves de corral con técnicas modernas que han sido transmitidas por grandes
empresas de la region.eBlentemente, la actividad de la acuicultura estd cobrando
importancia con el cultivo algunos peces.

De acuerdo al mapa de uso suddda region (Figurdal6), Cacadottiene aproximadamente
el 41% de uso agricola, el 34% de los bosques nativos y el 22% de la superficie
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reforestadaPor lo tanto, aproximadamente el 56% del territdeoCacadoesta cubierto
por los beques nativos y plantados

-._'_' Inventario
=« Floristico Florestal
_:' de Santa Catarina
-

SDR de Cagador

Legenda
@ Limite dos Municipios (07)
A 24 Unidades Amostrais

Uso do Solo
(Nature, 2003)

Agricultura e

km?

canos 1.715,60
Cursos d'agua 13,92
Floresta Nativa 1.412,63 7
Mancha Urbana 25,42 0,62 e &
i Reflorestamento 940,75 22,89 \‘? ?7
Sem Classe 1,20 0,03 f
J\/ 0o 5 10 20
Total: 4.109,53 100 e — )

Figura 16. Mapa de uso de suelo del area de jurisdiccion de la Secretaria darblése
Regional de Cacador, SC, Brasil.

Fuente:Modificado de Inventério Floristico Florestal de Santa Catarina: SDR de Cacador.

Debido a la explotacion indiscriminada y falta de manejo dedacaria angustifolia,de

los 20 millones de hectareas que existian originalmesiieevivesolamenteel 2%, de ahi

que se consider@na especie amenazada de extincion y por lo tanto prohsud
aproechamiento y comercializaciorSin embargo, existe un gran potencial en el
aprovechamiento de recursos maderables y no maderables del BOM, pero faltan
reglamentos y conocimiento técnico en la region. La valorizacion y el manejo del bosque
natura) asi como de los productos forestales son objetivos del Bosque Modelo Cacador.
Datos de la Federacion de Industrias de Santa Catarina muestran que el estado produce
aproximadamente 1.185 toneladas de pifion al afio, lo que corresponde al 40,6% de la
produc@dn nacional (Donazzolo et al. 2009).

La diversidad de la produccién en el territorio puede ser vistavas del mapa elaborado
por la Municipaidad de CacadorFigura 17), donde semuedra la presencia de
reforestacion, el tomate, la cebolla, gdnado, las uvas, duraznos, trigo, papas, maiz,
verduras y otras frutas y verduras.
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Figura 17. llustracidon de las actividades productivas de CacadotaSatarina Brasil.
Fuente: Secretaria Municipal de Agricultura de Cacador (2013).

Sector terciario

Los géneros de comeradieunena las empresas que se dedican a las ventas al por mayor y
detalle,incluyendotambién docenas de pequefias tienBasomercioes bastante derso

en numero de establecimientos y variedad de produgtessatisface las necesidades
primarias de la poblacioMunicipalidad de Cacad@009).

Segun el SEBRAE (2010), en relaciénla representatividad de los sectores, el sector
comercial es el mas representaterocantidad dempresas, especialmente en el sector del
comercio y reparacion de vehiculos y motocicletd®44lel nimero total de empresas
Por otra parte, la industres el sector qumas empleanano de obra, lo que representa el
47,1% de los puestos de trabajo generados en el municipio (Embrapa 2013).

4.3.5 Infraestructura

Energia eléctrica

Con 23917 consumidores, la electricidad suministralay distribuda por las Gentraks
Eléctricas de Santa Catarina (CELESC), que tieneCagador seis alimentadores y 850
transformadores instalados para una carga total de 4Kile@@Itios amperiofSEBRAE
2010). Hay 161 kildmetros de troncos trifasideslta tensionextensiones 15%ilometros
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de alta tension trifasica, 38@ometrosde extensiones dalta tension de una sola fase y
una red secundaria de 432 kilometros.

Abastecimiento de agua y saneamiento

Segun datos del 2009 de la MunicipalidadG#gador, existen 18.516 hogares conectados

a la red general de abastecimiento de agua en la ciudad y el 85,3% de los habitantes tiene
acceso a la red de agua. Por su parte, el 70,9% de los hogares poseen alcantarillado
sanitario en condiciones adecuadais. embargo, el censo poblacional del afio 2010 revelo

gue solo 66,2% de los hogares permanentes en Cacgador poseen saneamiento adecuado,
29,2 % semadecuado y un 4,6%, insuficiente (IBGE 2012).

De acuerdo aPlande Saneamiento Basico de Caca@ix14), el suministro de agua en la
ciudad ydel distrito de Taquarserde se proporcionatravés de la gestion conjunta de la
Municipalidad y el Gobierno de Santa Catarina, con la parte coadyueateCompanhia
Catarnense de Aguas e Saneamg@ASAN).

El sistemaprincipalde laCASAN cuenta corl6.178 conexioney mas de 444onexiones

en el barrio Figueroa desde otro sistema. En el distrito de Tadaeta, haytodaviaotro
sistema de CASAN con 288&onexiones Dos sistemas colectivos son operados por la
Fundacién Municipal de Medio Ambiente (FUNDEMA), uno en la sede urbana, situada en
el Parque das Araucaria y uno en la zona rural, situada emea Adolfo Konder
(Municipalidad de Cacad@014).

Alcantarillado Sanitario

El municipio de Cacadorcuenta con un sistema de alcantarillguldlico ubicado en el
barrio Ulisses Guimardeson 754 conexionegjue sirven2.668 habitantes (4,06% de la
poblacién), este sistema es operadoladtUNDEMA. Los karrios Bom Sucessp Santa
Cataina tienen sistemas de tanque séptios demas barrios de la ciudad poseen sistema
de alcantarilladandividualizado, mediante el ustefosafiltro (Municipalidad de Cagador
2014).

Residuos sdlidos

Actualmenteel municipio de Cagador cuentzon los servicios de recolecciote residuos
comerciaks, domeésticos y publicgsestosson enviadosl relleno sanitario municipal que

inicidé sus operaciones en agosto de 2004 (Almeida 2012). Este servicio es proporcionado
por la compiia Meioeste Ambiental Ltda., conida por el gobierno municipdl cual
también es responsable poel servicio derecoleccion de residuos reciclables. La
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separacion y comercializacion de materiales reciclables se realiza por la Cooperativa de
Ciudadania y Medio Ambige (COOCIMA) (Municipalidad de Cacad2014).

En 2012, en unmvestigacionrealizadapor Almeida, sefld una generacion per cépita de
0.438 kg de residuosdlidos por dia,destinados lavertedero. En cuanto a los residuos
reciclables enviadoa la recolecciorselectiva, un estudio llevado a cabo durante el afio
2013 mostré un promedio de generacion perta&#0,101kg / dia (FUNDEMA 2014)

4.3.6 Salud publica

La salud publica en Cacador es atendida por el Sistema Unico de Salud (SUS) y existen
115 establecimientos de salud, entre ellos 11 puestos de salud, un hospital general, ademas
de farmacias, laboratorios, consultorios médicos y odontolégicos de diferentes
especialidades y clinicas (Ministerio de Salud de Brasil 2012). En el 2011 la tasa de
mortalidad infantil del municipio era de 13,6 por cada mil nifios nacidos, mientras que la
media de Santa Catarina y brasilefia es de 11,3 y 14,8 respectivamente (Sebeetar
Estado dé&salud de Santa Catarina 2012).

4.37 Educacion

Existen 74 establecimientos de enseflanza, considerando los niveles de preescolar, primaria
y secundaria, tanto en la modalidad de estatales, municipales y privados (IBGEE2012).
Cacado se encuentra um de las oficinas centrales de la Secretaria de Educacion del
Estado que tambiénatiendea los municipios de los alrededoreadluficipalidad de
Cacador2009). Entre las escuelas municipaleay 16 en el medio urbang 11 en el
mediorural Municipalidad de Cacador 2014

La Universidad de Alto Vale do Rio do Peixe (UNIARP), con unidade€agado y
Fraiburgo, ofrece anualmente cursos de grado y alienta a las ofertas de desarrollo
profesional con estudios de postgrado en muchas. &feasbién forman parte de la
Universidad,el Colegio Aplicacéo, que ofreceeducacioninfantil, educaciénprimaria y
secundaria (UNIARP 2012).

Ademas, hay cursos técnicos en el Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) Campus
Cacado, cursos profesionalesn el Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial (SENAI) y

la Facultad de Tecnologi8ENAC y Universidades de ensefareadistancia como
UNOPAR y la Universidad del Estado de Santa Catarina (UDESC) Pedagogia.

La tasa de analfabetismo es de 1,8% entpoldacion de 10 a 15 afios y de 8,2 entre los
mayores a 15 afios (IBGE 2012b), lo cual es un valor mucho mas alto que a los 3,8% del
promedio estatal.
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4.3.8 Turismo

El municipio de Cacador tiene potencial turistico especialmagreecologico, pero no
hay capacidad instalada para el desarrollo del mismo. Solamente existen 12 hoteles y seis
agencias de viajes en todo el municipio (SEBRAE 2010).

4.4 Estrategias Territoriales de Conservacion de la Biodiversidad

Uno de losobjetivos de los Bosques Modelo es promover la integracion de diferentes
estrategias de conservacion, a fin de evitar la fragmentacion forestal y sumar esfuerzos en
el contexto sockambiental. El dilogo e intercambio de experiencias entre las diferentes
estrategias busca enriquecer los distintos procesos y evitar iniciativas dispersas en el
territorio. Aunque hay varios proyectos e iniciatisxicambientalesen Cagador, hay

tres estrategias de conservacion de suma importancia: la Estacion Experideental
Embrapa en Cacador (EEEC), el Bosque Nacional de Cacador (FLONA de Cacador) y el
Corredor Ecolégico Timbd, que se describirdn brevemente.

4.4.1Estacion Experimental de Embrapa en Cacador (EEEC)

Es un area publica que pertenece formalmente a Emlweglida para uso de la Empresa

de Pesquisa Agropecuaria y Extensiéon Rural de Santa Catarina (EPAGRI), lo que
garantizé la continuidad y manutencion de los experimentos instalados en el local.
Representa uno de los fragmentos destpue deAraucaria mas imptantes del tado de
Santa Catarina, en términos de diversidad de especies y extensi@1HA&Se40 ha, de

los cuales ur®4% presentan cobertura forestal en varias condiciones de conservacion y
diversas etapas de desarrollo, incluyeddoolesimponenes deAraucaria angustifolia

(Pino del Paranal;edrela fissiligcedro) eOcotea porosgimbuia).

Posee sistemas de produccion con la espe@iacaria angustifoliaen areas donde hay
plantios puros como en sistemas agroforestales, que buscan asociar la araucaria a
actividades tradicionales de la agricultura familiar, como la yerba mate, la produccion de
granos y de pastosigaganaderia lechera (Figure&syl19.

Segyun Rosoet al. (2007), el uso del suelo predominante en los alrededores de la EEEC es
representado por reforestacion, que totaliza 37,54% del area (franja de 2 km que rodea la
EEEC), seguido de vegetacion nativa (21,5%). Como las areas reforestad&n(ton

spp.) son el mayor uso alrededor de la EEEC, ocupando 29,5% de su perimetro al sur
(5.093,3 m) y 30,7% al norte (5.290,9m), estas plantaciones forestales restringen la libre
circulacion de personas y cazadores, ya que estas propiedades son garycplaseen
servicios de vigilancia y seguridad (Embrapa 2013).
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Aproximadamente 44,2% del perimetro sur de EEEC colinda con fragmentos de BOM, que
es un aspecto positivo en términos de conectividad, ya que favorece la manutencion y
circulacion de la faunaxistente. El andlisis de la distribucién de clases de tamafio de
fragmentos es Util para la definicion de estrategias para la conservaciéon de la
bi odiversidad. La clase fAvegetaci - -n nati Vv:é
area estudiada (25q)uesto que de estos, sOlo 46 (18%) poseen area superior a 5 ha. El
area cubierta por los 46 fragmentos estudiados (con area mayor que 5 ha), Figura 19,
representa 17,2%, lo que indica la ocurrencia (densidad) de 1,0 fragmento de 16,6 ha
(tamafio medio) patada 100 ha (Embrapa 2013).

Figura 18 Experimentos con sistemas agroforestales en la Estacion Experimental de la
Embrapa en un consorcio de bracatinga con araucaria y yerba mate.

Fotos: Julia Faro.

Figura 19. Dia de campo con agricultores de la regiara intercambio de experiencias en
la Estacion Experimental

Fotos: Julia Faro.
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Figura 20. Area de experimentacion de recuperacion de area degradada con plantio de
araucaria e imbuia.

Fotos: Julia Faro.

4.4.2 Bosque Nacional de Cagador

El Bosque Nacional de Cacador (FLONA de Cacador) esta localizado en el distrito de
Taquara Verde y posee un area de 710,444heas La cobertura vegetal originastaba
constituida de Bosque Ombroéfilo Mixto, con predominancidicaria angustifoliaen

el dosel y sulbosques donde predommanbuias, canelas, cerezas y yerba mate, entre
otras especies. El Bosque tiene cerca de 270 hectardaawdmria angustifolia249 de

Pinus elliottii e Pinus taedaFigura 2). El clima del Bosque es mesotermal subtropical
hamedo, corfrecuentesheladas y sevesay su relieve es ondulado con afloramientos
rocosos y rios (ICMBio 2014).

La creacion del Bosque Nacional de Cagador se dio por el interés y la necesidad de
investigar el Pino del ParanAr@ucaria angustifolia en diferentes condiciones de cultivo
yconel obj et i vrysupesvisdr aaoctividhdde @efasa de la produccion del

Pi n o opropielas del Instituto Nacional del Pino. En 1967 el Bosque pasé a la
jurisdiccion del Instituto Brasilero de Desarrollo Forestal (IBDF) y el Bosque Nadignal
creado por la Portaria n° 560 de 20 de febrero de 1968. Actualmente la FLONA es
gestionada por el Instituto Chico Mendes de Conservacion de la Biodiversidad (ICMBio
2014).

Debido a la gran cantidad de areas reforestadas (mas de cuatro millonesle® arbo
plantados), el gran potencial del Bosque Nacional es la exploracion maderera. Sin
embargo, otras actividades pueden ser desarrolladas, como la produccion de plantulas, la
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piscicultura, produccion de miel, coleccion de semillagceturismo, la invegjacion,la
educacion ambiental, la restauracion de areas deforestadas (Via Rural 2014).

A pesar de ser un Area Protegida que tiene el objetivo de uso mudltiple sostenible de los
recursos forestales e investigacion cietdifi actualmente la visitacion fgica,
investigaciones, fotografias y otras actividades solo pueden realizarse con permiso previo
del gestor del Bosque. Previamente, eran realizadas actividades como jardines de la
comunidad, produccion de miel, pasteles y panes y la cosecha del pifi@mbargo,
actualmente el Bosque Naciomal posee recursdgimanos Yy financierosuficientespara

la realizacion de estas actividades, segun los funcionarios de gestiéon del Area Protegida.

lLad tima investigaci-n ocurri dmes paises enlla | oc
conservaci-n del Bosque de Ar adepeitor oae® do0pr
fue realizada por el Proyecto Char&o de la Universidad de Passo Fundo, Rie @Gr&ul
(Figura22 . E| Hepeima g a Antazofa vinacgaesh en la lista de especies en

peligro de extinciébn de la Unidn Internacional para la Conservacién de la Naturaleza
(IUCN), su habitat preferente son los ambientes de bosques con araucarias y ocurre en
Brasil, Paraguay y Argentina (UPF 2014).

Figura 21. La entrada del Bosque Nacional de Cacador y cartel informativo
Fotos: Julia Faro.
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Figura 22. Papagaiale-peitoroxo investigado en el Bosque por la UniversidadPdsso
Fundo (A) Foto de Sacha Arielle Branco, (B) Cartilla educativa de la investigacion
realizada en el Bosque.

4.4.3Corredor Ecolégico Timbo

Los Corredores Ecoldgicos también constituyen importantes estrategias de conservacion en

areas con expresigoremanecientes de vegetacion nativa que tienen el objetivo de

aumentar el intercambio entre especies de fauna y flora e integrar el desarrollo econémico

a la conservacién de la biodiversidad (FATMA 2012). Segun el Sistema Nacional de
Unidades de Conseniaa (SNUC), los Corredores Ecoldgicos se pueden definir como
Aporciones de ecosi st emas natural es o] s emi
Conservacion, que posibilitan el flujo de genes entre gllesmovimiento de la biota,

facilitando la dispersion despecies y la recolonizacion de areas degradadas, asi como la
manutencion de poblaciones que demandan para su sobrevivencia éareas mayores que
aqguella de |l as unidades individualeso (BRASI L

Las propiedades privadas presentes en los Corredores nessmrapiadas, al contrario,
los productores rurales son remunerados por mantener los bosques nativos o por recuperar
areas degradadas voluntariamesteel caso del territorio estudiado

Los Planes de Gestidon de los Corredores Ecologicos Timbo y Chapeco son coordinados
por la Fundacdo do Meio Ambiente (FATMA) y, ademas de los créditos concedidos a los
propietarios para la conservacion, prevén un Sistema de Integracion EceRéol@gica

(SIN) responsable por capacitar los productores rurales en maneras alternativas de
produccion amigables con la naturaleza y captar beneficios de mercado. Los Corredores
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Ecoldgicos también trabajan con tratamiento de efluentes y captacion de agua de lluvia,
ayudando la promocion de produccién, conservacion y turismo rural.

El Corredor Ecoldgico Timbfue creado en 2010 y posee 490.000 hecté@peasubren 11
municipios, entre ellos un 10% del Municipio de Cacador (al oeste), como Bela Vista do
Toldo, Calmon, Canoinhas, Irinedpolis, Lebon Régis, Major Vieira, Matos Costa, Porto
Unido, Santa Cecilia e Timbdé Grande (FigRBx La actividad econdroa principal es la
produccion dePinusspp., pero también se destacan la ganaderia de leche y el cultivo de
soya, ma2z y tabaco. La regi-n es marcada
area del Corredor cubre solo una Tierra Indigena, pesasalrededores hay dos Bosques
Nacionales, un Area de Proteccion Ambiental y un Refugio de Vida Silvestre (FATMA
2014).

459183.70309, 7064623.264

Figura 23. Localizacion del Corredor EcologicTimbé abarcando el oeste delimtipio
de Cacador.
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Fuente: Sistema CADEF (FATMA 2014).

Es importante resaltar que el area elegida para el estabelecimiento del Corredor Ecolégico

Timbd es la misma de la cuenca hidrografica del rio Timbd, y no hay, necesariamente, la

funcion de conectar dos areas de imgueia especial para la conservacion (caracteristica

comun de Corredores Ecologicos), como las Unidades de Conservacion. Las Unidades de
Conservacion de la Region (El Bosque de Cacador y Bosque de Trés Barras) no son parte

del area delimitada por el Corredécolégico. No obstante, a través de la promocion de la
conservacion de practicas productivas mas sostenibles, la iniciativa de los Corredores

Ecol -gicos busca fila mejora de | a permeabilid
del Corredor Ecolége Ti mb- o0 (FATMA 2009) .

La cuenca hidrogréfica del rio Timbé contempla la Tierra Indigena Rio dos Pardos, que se
localiza en Porto Unido y hace limite con el Bosque Cacador, Trés Barras y con el
Corredor Ecologico Chapecé. El bosque de Araucaria cubre gigridicativa de la

cuenca en fase mediana de regeneracion. Las formaciones forestales en fase mediana y/o
avanzada de regeneracion y las formaciones primarias representan la mayor parte de los
remanecientes, totalizando 47% (o aproximadamente 238 ntéhrbas), mientras las
formaciones forestales en fase inicial cubren solo 0,16% (0 aproximadamente 865
ha)(FATMA 2009).

En general, hay predominancia de agricultura familiar (pequefias y medias propiedades) en
la region, y las principales actividades pradiltas son el plantio de maiz, tabaco, habas y

la ganaderia de leche. Ademas, el sector forestal también presenta grande relevancia
econdmica en la region de la cuenca hidrografica por la produccién de madera en tora y
para papel (FATMA 2009).

Tanto los Caredores Ecologicos como los Bosques Modelo son estrategias de
conservacion que trabajan con la sostenibilidad de manera voluntaria. Asi, la integracion y
el intercambio de experiencias entre las dos iniciativas es muy importante para enriquecer
el procesoy promover la conservacion ambiental y la sostenibilidad econémica para los
productores.

Conocer a las diferentes estrategias de conservacion en el territorio es una importante
manera de pensar en medios de interaccién entre ellas y en la posibilideslda de
esfuerzos en el municipio. En reldeia la elaboracién del plan estratégicd Besque
Modelo Cacadorgue busca promover el dialogo entre distintos sectores y la gestion
territorial, la participacién de representantes de las diferentes esisatiegconservacion

es esencial.

4.5Marco Legal Ambiental Brasilefio

En Brasil el ordenamiento juridico tutela la proteccién de la conservacion, el manejo
forestal y ambiental mediante leyes, decretos codigos y politicas. Dentro de las cuales
tenemos la Ley 12.651 de 25 de mayo de afiiiibcida como Codigo Forestglie tiene

como obegtivo la proteccion de la vegetacion de areas de preservacion, de la explotacion y
manejo forestal,antrol de incendios forestalesypresion del bosque nativos.
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El Cddigo Forestal definen su Capitulo Il, Articulo 4areas de preservacion permanente
(APP)comofiareas que deben ser protegidas debido a su funcidn ecoldgica como bosques
riberefios, en lagunas, alrededor de nacientes, con declividad superior a 45° y en &reas con
altitud superior a 1.800 metsAdemas del Area de Preservaci®ermanente la
legislacion estipula la Reserva Leg@n su Capitulo 1V, Articulo 12) que también
representa un area a ser preservada en una propiedad, siendo 80% en la Amazonia, 35% er
el Cerrado y 20% en los demas biomas. La regularizacion de las pagsedirales debe

ser ejecutada a traveés del registro llamadGaldastro Ambiental Rural (CAR)n registro
electrénico nacional obligatorio con la finalidad de integrar la informacién ambiental de las
propiedades ruralgsestableceuna base de datosrpeel control, planificacion ambiental

y para combatir la deforestaci@akiaet al.2013).

El bioma Mata Atlanticasta formad por un conjunto déormaciones forestales (Bosques:
Ombréfilo Denso, Ombréfilo Mixto, Ombrofilo Abierto, Estacional Semidecidual y
Decidua) y los ecosistemas asociados, colo® manglares y los campos de altitud.
Originalmente se extendia por agimadamente 1,3 millones de kmA 17 estados de
Brasily hoy en dia los restos de la vegédacnativa se reducen a alrededor del 22% de su
cobertura original y se encuentran en diferentes etapas de regener@didisterio do

Meio Ambiente 2014)Debido a esta pérdida de cobertura forestal, la Mata Atlantica paso
a tener regulaciones adiciomalal Cédigo Forestal llamada Ley de la Mata Atlantica (Ley
n°® 11.428/2006)La Figura 24muestra los remanentes forestales de la Mata Atlantica en el
pais, asi como el area bajo el régimen de la Ley de la Mata Atlantica, todo el estado de
Santa Catarinadhe que obedecer y respectar dicha ley.

La Ley de la Mata Atlanticirata sobre la utilizacion y proteccion de la vegetacion nativa
gue es condierada como patrimonio nacional. Estipula dmesupresién de vegetacion
solamente es posible con fines cientificos y debidamente autorizados, 0 sea no se permite
el cambio de uso de suelo. Sin embargo, la ley establece una serie de incentivos financieros
para la conservacién en un Fondo para la dreation del Bioma Mata Atlantica que
considera que la conservacion de la vegetacioén primaria y secundaria en cualquier etapa de
regeneracion cumple su funcién social y de interés publico.
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Atlas dos Remanescentes Florestais da Mata Atlantica 2010-2011
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Figura24. Estados bajo la ley de Mata Atlantica y los remanentes forestales existentes
en 2011.

Fuente: SOS Mata Atlantica (2012).

Ademas del Codigo Forestalnla Ley de la Mata Atlantica establece para especies como

la bracatinga Nlimosa scabrellp una regulacion especifica para relanejo forestal
sostenible, la Resolucion n° 310 de 5 de julio de 2002. El aprovechamiento de la
bracatinga solamente es posible a través de una autorizacion, siendo que en los casos de
plantio debe haber un registro y autorizacion directa del IBAMA {instBrasileiro do

Meio Ambiente e dos Recursos Naturais). Otras especies de interés econdmico para la
region de Santa Catarina fueron consideradas en peligro de extincion por la Unidn
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza como la araudasacdria
angustifolig, xaxim Qicksonia sellowiang canelapreta Qcotea catharinensjsimbuia
(Ocotea porosp y canelasassafras (Jcotea odorifera sin la posibilidad de
aprovechamiento de acuerdo a la Portaria IBAMAN3de 03/04/1992.
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4.6 Andlisis de Situacién

El diagnostico territorial elaborado a partirldeevision de documentaciobipliografia y
observaciéren campo fue complementado por las entrevistas sectoriagssilyados el

primer taller realizadd.as entrevistas propoararon un aporte al diagndstico territorial a
través dela perspectivade cada persona como ciudadanpsde acuerdo a cada
organizacion, ya en el taller la construccion de la realidad local fue desarrollada
conjuntamente. Las respuestas de las entrevigtasn Utiles no solamente para el analisis
de situaciorsino también para todo el proceso de elaboracién del Plan Estratégico.

4.6.1 Dagnastico territorial a partir de las entrevistas

Las entrevistas contenian 24 preguntas, abiertas y cerradas, y los principales resultados se
presentan en los gréaficos siguientes.primera pregunta consistia en la breve explicacion

de la funcién de la organizacién o de sus actividades en el terrisiogomode sus
principales proyectos ambientales. La segunda pregunta era concerniente a los desafios a la
gestdn sostenible del paisaje. De 2B personas entrevistadasete mencionaroque la
legislacion ambiental restrictiva y la falta de conoeimids al respecto son los principales

retos y dificultades para la gestion sostenible, seguida de la falta de educacién ambiental, la
incapacidad denanejodd bosque nativo (también resultado de la legislacién ambiental) y

la falta extension agricglaono se muestra en el grafienla Figura 3.

Retos enfrentados relacionados al desarollo sostenible
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Legislacion Falta de Imposibilidad del Falta de Cutura Falta de Pocas Falta de Falta de

ambiental educacion manejo de extension rural  individualista saneamento alternativas de financiamiento incentivos para la

restrictiva ambiental bosques basico produccion para proyectos  conservacion
naturales

Figura 25. Principales retos enfrentados en el manejo sostenible del paisaje de acuerdo a
los entrevistados.

En relacion a las fortalezaacerca del uso d®s recursos naturales fue resaltada la
vocacion forestal del territorio por la cantidad de areas con bosquks empresas
forestales en el municipio, la diversidad de produccién agricola y la capacidad del capital
humano como los principales punfoertes(Figura ). Otras fortalezafueron citadas en
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las entrevistascomo el apoyo politico, investigaciones forestales en el territorio, el
potencial incentivo (PSA) para la siembra de araucaria, el Comité de la Cuenca
Hidrogréfica del Rio do Peixe, la certificacion forestal FSC, la proximidad del municipio a

la naciente dl Rio do Peixegl valor del bosque nativo y la posibilidad de considerar el

area de preservacion permanente (APP) como area de reserva legal en las propiedades. De
acuerdo al Cdédigo Forestal (Ley 12.651 de 2012), la Reserva Legal es un area en la
propiedad rural que debe ser preservada por representar una parcela del ambiente natural y
necesaria para la mantenimiento de la biodiversidad local. En la region sur del pais la
Reserva Legal debe representar el 20% del area total de la propiedad, pero existe la
posibilidad de que las areas de preservacion permanente (bosques riberefios, en areas con
inclinacion mayor que 45° y con altitud superior a 1.80@wm)servadas puedan ser
contabilizadas en estos 20%.

Fortalezas de Cagador
relacionados a los recursos naturales
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Figura 26. Principales puntos positivos en relacion a los recursos naturales del municipio
de Cacador de acuerdo a los entrevistados.

Otra pregunta importanteug generogran diversidad de respuestas por parte de las
personas entrevistadas fue en relacion a los principales problemas ambientales de Cacador,
secitd més de un problema por persona. La contaminacion del principal rio del municipio
fue el problema mas citadmmplos entrevistadosseguido por la falta de manejo de los
bosques nativosle la region deforestadin, uso excesivo de agueimicos falta de
bosques en zonas riberefias y nacientes, falta de caac@nigientglcaceria, degradacion

del suelo y la faltale ncentivos para la conservaciéomo presentado enfégura 2.
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Problemas ambientales de Cacador

Cantidade de entrevistas

O RN WA U O N WY

Figura 27. Principales problemas ambientales del municipio de Cagador de acuerdo a los
entrevistados.

Dado que risten una serie de iniciativascicambientaleen Cacadose pregunt@ los
entrevistados cuales iniciativas ellos conocian. Ocho entrevistadosficdeoni el
proyecto SOS Nacientes (de la FUNDEMA) que trabaja con la recupertmiestal e
nacientes, seis entrevistados mencionaron el Comité de la Cuenca Hidrogréfica del Rio do
Peixe, cuatro la certificacion forestal FSC y tres entrevistados loscpoeyde educacion

de laOrganizacion o Gubernamental Gato do Mato, el Corredor Ecoldgico Timbd, el
proyecto Carreteras con Araucaria que incentiva a través de un Pago por Servicios
Ambientales financiado por una transportadora de la region a product@edegeen
sembrar araucarias en sus propiedades y la Red Ecovida de certificacidn agroecolégica
participativa(Figura 28. Sin embargo, dos personas entrevistadas no identificaron ninguna
iniciativa socioambiental en Cagador. Con solamente un entrevigtagladentificd la
distribucion de meriendas en las escuelas con productos de la agricultura familiar
(Cooperintegra), la iniciativa gubernamental SC Rural que apoya a la produccion
sostenible, la distribucion de plantulas para la restauracion por paatendeicipalidad, el
Registro Ambiental Rural (CAR), el Proyecto Paés de educacion ambiental (SR4),
procesos de extension rural promovidos por la EPAGRI, la separacion de residuos
reciclable§FUNDEMA), el Bosque Modelo Cacador, el proyecto de educacion ambiental
Pescar, la agroecologia en el Vale do Rio do Peixe y las investigaciones de plantulas a la
orilla del rio por la UNIARP.
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Iniciativas socioambientales de Ca¢ador
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Figura 28. Proyectosocicambienalesreconocidos por los y las participantes.

En relacién a los trabajos en red, seis de los 20 entrevistados dijeron que no existen
iniciativas en red en el territorigzinco mencionaron la Red Ecovida de certifiéac
agroecoldgica participativauatropersonas entrevistadas menciondeofooperativa del
asentamiento (Cooperintegra) y el Comité de Cuenca Hidrogréafica aleloRPeixedos
entrevistadoscitaron la red de produotes rurales y uno entrevistado menciond las
iniciativas con propiedades alrefte de la Estacion Experimental,ntcleo de produccion
agroecoldgica, el proyecto Accion por la Vida, la alianza estratégica entre la municipalidad
y la ONG Gato do Mato en la educacion ambiental, el Dialogo Foreséahjanza en
investigaciones de la gética de la araucaria (Figura)29

Trabajos en red en Cagador

ziIIIIIIIIIl

Cantidade de entrevistas

No existe Rede EcoVida Cooperativadel Comité de Rede de  Actividades con Ncleo de Accién por la Educacion Didlogo Estudio de la
asentamiento Cuenca productores propiedadesen  producién vida ambiental Forestal genética de la
Hidrogréfica del rurales los alrededores agroecoldgica (Municipalidad araucdria (UFSC
Rio do Peixe de la Estacion y Gato do y otras
Experimental Mato) organizaciones)

Figura 29. Trabajos en red identificados por las y los entrevistados en el territorio.

La falta de trabajos en red esta asociada, segun las entrevistas)tura individualis de
los ciudadanos de Cacadbgja integraion entre los poderes politicdajta de incentivos
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financieros y desconfianza de la gente @rnaion a los trabajos en remhrporativismo de
las empresas, baja continuidad de los proyectos y burocraciaatgdagzacionedalta de
motivacion, de interés en comun, de educacion ambiental y ausencia degtiddeaz
acuerdo a l&igura 30

Dificultad para trabajar en red

10

Cantidade de entrevistas

; | H\ | |

Cultura Dificultad de Falta de Desconfianza  Corporativismo Poca Burocracia de Falta de Falta de interés Falta de Ausencia de
individualista integracion incentivos de las empresas continuidad de cada mativacion comun educacion liderazgo
entre los financeiros los proyectos organizacion ambiental
poderes politicos

Figura 30. Caracteristicas que dificultan el avance de trabajos en red en el territorio
Cacador segun actores locales entrevistados

Segun los entrevistados, diversos mecanismos podrian cordfibi@rés de las diferentes
parteshacia trabajos en red para el desarrollo sosteniBlerespecto ochos personas
sefialaron a losincentivos financieros, edudéo ambiental, acercamiento de la
investigaciéon con el medio rural y proyectos por fuenteinderés, disponibilidad de
alternativas y modelos de produccién sostenibles para los productores, unidades técnicas,
resultados inmediatos y la posibilidad de manejo ativas El trabajo en conjunto, la
obtencion de beneficios y la necesidad de lideralaygades que apoyen y promuevan eses
proyectos fueron citados como los principales factores que hacen falta a las partes
interesadas para un involucramiento efectivo con el desarrollo sostenibjmisaje
(Figura 3).
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Mecanismos que podrian contribuir al proceso de desarollo sostenible
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Figura 31 Principales mecanismos y estrategias que podrian contribuir para el avance de

proyectos de desarrollo sosteniilCacador segun actores locales entrevistados

Cuando sereguntdé como estaria territorio fnunicipio deCacadoy en 15 afios si &
condiciones actuales continuasgendo &s mismagslos factores negativos prevalecieron,
como el empobrecimiento de los bosques y peealucion en el contexto social y
ambiental, el crecimiento la poblacion urbana y la pobrezal como las principales
caraceristicagndeseablegFigura 33.

éComo visualiza usted el territorio en 15 afios ?
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Figura 32. Perspectiva de los entrevistados en relacion a la situacion del terdiébrio
Bosque Modelo Cagadoen un plazo de 15 afios sin cambisscicambientales
significativos.

En relacion con lananeraen que les gustaria ver tagionen 15 afios, las principales
respuestas que se muestran graficamerda la Figura 33 7 son la poblacion mas
conscienteja conservacion de la vegetacion nativaacientesel fortalecimento de la
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agricultura familiarJos cambios en la legislacion ambierttasado€n investigaciones de
manejo forestalsin contaminacion la valorizacion y divulgacion de ldéntidad local de
Cacador

¢Como le gustaria que estuviera el territorio en 15 afios?

Quantidade de entrevistas

Figura 33. Condicionessocicambientalegjue a los entrevistados les gustarian tener en el
municipio.

De todoslos entrevistados, solamente dos no conoelatonceptoBosque Modelo (de
manera generaljps mismos que no conocen la iniciatBasque Modelo Cacador. Ya en
relacion a la participacion, I¥ersonas entrevistaslparticipan de la iniciativa deloBque
Modelo y tres entrevistada(incluyendo sus organizaci@)eno participan del BMCDR
(Figura 34.

Usted conoce el Bosque Modelo

Usted sabe lo que es un Bosque
Cagador?

Modelo?

mSi
HNo
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Su organizacion participa del
BMCDR?

Si

m No

17

Figura 34. Conocimiento y participacion de los entrevistados en relacion a la iniciativa
Bosque Model&Cagador

El concepto de Bosque Modelo es bien diverso y a pesar de haber lineamientos generales
la definicibn es amplia. Por lo tantse preguntdéa las personas ed diferentes
organizaciones cué son sus conceptos de la iniciativa de los Bosques Modlo.
resultado fue interesante con una buena diversidad de conceptos como presentado a seguir.

"Una forma de gestion participativa de un territorio, con énfasis en las actividades
forestales y agroforestales."”

"Una alternativa pensada a partole una necesidad real detentar hacer un desarrollo
sostenible con diferentes visiones, con un enlacestterritorio."

"Una unidad desplegada en un lugar representativo en particular en los diferentes
sectores para la toma de decisiones, una forma de integracion.”

"Una iniciativa ambiental basaden una parteforestal de influir en la gente para la
preservacion de lo que ya tenemodeglo que se puede mejoran el territoria"

"Idea deun desarrollo sostenible y la viditiad de la propiedad rural

"Un lugar lleno de todas las actividadeslg una naturaleza viva y diversa, la agricultura
familiar produciendo y conservando

"Un area preservada donde tdas las personas puedan conocer, valorigapuedan
ganarse la vida con formas alternativas de produccion."

“La integracion de varias organizaciones para la gestion adecuada."

"Un esfuerzo no gubernamental pardentar hacercon quelos sectores de la sociedad
esté mas conectados”.

"Una manera de unificar todas las acciones hacia el desarrollo sostenible en un contexto
anico."

"Las accimes en el territorio que favorezcah medio ambiente ynana las diferentes
organizaciones."

"Es un proyecto de integracion de intereses."

"La integracion de la ciudad, rural, la artesania, la cultu@nduciendo toda la region y
promoviendda identidad de la misma.”
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"Es un trabajo heclo de forma que todas las personas puedaonseguir un buen
resultado y por lo general invertien investigacion, desarrollo, calidad de vida, sostenible,
sin dejar de lado la mejda del medio ambiente."

"Un area donde se llevan a cabo actividades de manera sostenible."

"Una cosa muy buena, importante para presionar la legislacion ambigrgasibilitar el
manejo ddas especies nativas."”

"Unainiciativa quetiene como objetivo la autosuficiencia del terio."

"Un modelo del medio ambiente, la busqueda de la integracion de las personas y
organizaciones con ehedio ambiente que les perteneae compromiso con el territorio y
el medio ambiente.”

Comose muestra en gréafico de laFigura 35 para sietele los 20 emmevistadosentre los
principales beneficios que deberian ser generados por el Bbkmiedo Cacadoren el
territorio, se encuentran: leontribucion al desarrollo sostenible del municipiaela
region, el desarrollo de la identidad @acadoy la educacion y laanciencia ambientat
la consevacion del patrimonio natural

Principales beneficios que genera el proceso Bosque Modelo Cagador en el territorio

4 i i H
| i
1] .

Contribuir para  Valorizarla  Educaciony Conservaciony Integracionde  Apoyarala  Mejoradela Incentivarla  Promover  Divulgarlos  Promoverel Promoverdel  Establecer
eldesarollo  identidad de concientizacion preservacion  diferentes  agricultura  calidad de vida plantacion de  incentivos para productos de la turismoenla conocimiento  alternativas
sostenible Cagador ambiental  del patrimonio  actores y familiar nativas  laconservacion  region ciudad cientifico para la

natural esfuerzos arauciria

Cantidade de entrevistas

-

Figura 35. Principales beneficios que deberian ser generados por el BMCDR segun los
entrevistads.

En cuanto a las restricciones a la promocién de la inicidtigagsultados sefialan que

falta de motivaciénJos cambios legislativos y politicos, la restriccion de la legislacion
ambiental y la falta de integracion tem las organizacionefieron citados como los
principales impedirntos (Figura 3§. Seguidos por la falta de informacion y
financiamientpfalta de apropiacion del concepto de Bosque Modelo por las personas, falta
de educacién, falta de participacion gelfazgo y la burocracia de las organizaciones que
afectan laparticipacién la falta de administracién de la informacion y el poco valor e
importanciadado al bosque
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Restricciones para el avanzo del Bosque Modelo
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Figura 36. Principales impedimentos para el asede la inigativa del BMCDR.

Los Bosques Modelo deben establecer ambitos de trabajo y temas clave a los que se
dedicaran, lo cual varia de acuerdo con el progreso de la iniciativa y los diferentes planes

estratégicos. Al ser este el primer Plan EstratégicdBosgque Modelo Cacador, se

pregunt6 a las personas entrevistadas cual deberia ser el tema principal, los resultados son

mostrados en el grafico de la Figura B&. mayoriadestacé la difusion y promocion de

productos de la regién con identidad local seguldbuso y conservacion del Bosque

Ombrdfilo Mixto, el manejo agrofastal y de las especies nativées conservacion

del

agua, el PSA y la valorizacibn de la agltiota familiar y la produccién forestal
alternativa, restauracion forestal, Registro AmtaserRural (CAR), organizacion de

productores, recaudacion de fondos y la adigm ambiental
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éCudl deberia ser el ambito de trabajo del BMCDR?

Productos de Usoy Manejo de  Agroforesteria Conservacién  Incentivos  Valorizacion  Produccién  Reforestacion Organizacién  Recaudar Educacion
laregion con conservacion espécies del agua financeiros a de la forestal de los fondos ambiental
identidad local  del BOM nativas Ia agricultura alternativa productores
conservacion familiar rurales
(PsA)

w

Cantidade de entrevistas
~

Figura 37. Temas importantes para el area de especializacién del BMCDR.

La informacién obtenida en las entrevistas fue muy util mEalémas etapas del proceso

de elaboracion del Plan Estratégico, fue validada en el primer y segundo taller
participativo. El analisis de situacién fue complementado en el primer taller con el mapa
del territorio, mapeo de actores, analisis FODA y el admlproblemas elaborados
colectivamente.

4.6.1 Dagnastico territorial a partir del taller participativo

El mapa del territorio fue construido a partir del dibujo del limite del munigigon el

apoyo de mapas de uso del suelo y de imadgenes de satélite. La idea era dibujar los recursos
naturales, uso del suelo, infraestructura, fortalezas y problemas rdedrice En la
caracterizacion del territorio fue dada prioridad al Rio do Peixe, a las carreteras, ferrocarril,
centro urbano, areas de plantaciorPileus spp., areas de mata nativa con el dibujo de la
araucaria, la agricultura (tomate, maiz, cebollgsplis, uva) y la presencia del Bosque
Nacional de Cacador y de la Estacion Experimental de la Embrapa.

Las fortalezas de acuerdo al mapa del territorio lsooatarata que es un punto de belleza
natural y turistica en la region, la diversidad de produncagricola, el sector forestal, asi
como la posibilidad en reactivar el ferrocarril para el desarrollo del turismo rural. Los
problemas citados fueron, principalmente relacionados a la ciudad, como la basura y la
contaminacion del rio, la ausencia daedpee en la orilla de los rios, las inundaciones. En el
medio rural, las debilidades son la falta de extension rural, la utilizacion dpuagicos
principalmente en el cultivo del tomate, productores aislados entre el monocultivo de
Pinus el éxodorural y las carreteras en malas condiciones dificultando el transporte de
productogFigura 3§.
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Figura 38 Mapa del municipio de Cacador elaborado conjuntamente por las y lo
participantes del talleque muestrdos recursos aturales, uso del suelo, infraestructura,
fortalezas y problemas del territorio.

El mapeo de actoreonsistio en laecopilaién delas organizacionesocicambientales
existentes en el territorio, su funcion, si participan o no del BMCDR vy, sino, si deberian
participar de acuerdo @luadro4.

Cuadro 3. Mapeo de los actores del municipio de Cagador elaborado en el primer taller
participativo.

Organizaciones Funcion en el territorio Participan ¢Sino
del participan
BMCDR? deberian
participar?
Municipalidad Geston de areas: agricultura, Si

medio ambiente, educon,
cultura,vigilancia.

Cémarade Legislacion No Si
Vereadores
FATMA Licenciamiento y fiscalizacior Si
PMA Educacion ambiental y Si
fiscalizecion
UNIARP Ensefianza investigacion Si
IFSC Ensefianza, investigacion y No Si
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extension

EPAGRI Investigacion y extension Si
CIDASC Educaion, certificacion e No Si
fiscalizecion
SR4 Solugbes Consultorilambiental Si
Otras consultorias | Consultoriseambiental No Si
ADAMI S.A. Si
Juliana Florestal Reforestaion, innovacion, Si
Tedesco Industrializacion deal madera Si
Sincol Si
Gato do Mato Educaién ambientaly Si
divulgacion
Otras ONGs Educaciérambiental No Si
CBH Rio do Peixe y ) Si
. Conservaion, geston de aguas ]
CBH Rio Timbo No Si
ICMBIo Gestén de Areas Protegidas No Si
SDR Gestionde recursos No Si
Cooperintegra Organiza&ionde la Agricultura Si
. Familiar .
Otras Cooperativas No Si
Asociaciones Acciones sectoriales No Si
Sindicatos Rural si otros Si
no
Bancos yotras Financianientos No Si

instituciones
financieras

*FATMA: Fundacéo ddleio Ambiente; PMA: Policia Militar Ambiental; UNIARP: Universidade Alto Vale do Rio Peixe;
IFSC: Instituto Federal de Santa Catarina; EPAGRI: Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa
Catarina; CIDASC: Companhia Integrada de Desenvoteindgricola de Santa Catarina; CBH: Comité de Bacia
Hidrografica; ICMBIo: Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade; SDR: Secretaria de Estado do

Desenvolvimento Regional.

Después de la elaboracion de los mdpagsealizado conjuntamente el analisis FODA del
municipio en relacién a los ambitos econémicos, sociales y ambientales del territorio. El
analisis fue realizado conjuntamente en plenapeesentado el resultado enCuadrcb.
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Cuadro 4. Analisis FODA del territorio de acuerdo a la perspectiva de los participantes del

taller.
FORTALEZAS DEBILIDADES
- Creacion del BMCDR; - Falta de mam de obra;
- Industria maderera en la generac| - Bajo salariomedig
de empleos; - Falta deespecializacion
- Universidades; - Mala calidad delgua;
- Diversidad de produccion agricolg Degradacion de los bosques nativos
- Tamafio demografico de la ciudag Caceria
- Infraestructura de la ciudad; - Pésimasondiciones de las carreteras
- Prestacion de servicios; - Malainfraestricturahospitalaria
- Diversidad de la poblacion; - Falta de conciencia ambiental,
81 - Bosque Nacional deCacador -
o - IDH bajo;
£ | (FLONA) J
IS Investigaciones en la Estaci “Falta  de manutencion de  la
ol . infraestructur
@ | Experimental Embrapa; a
S - . - Falta daasistencia ahgricultor;
© | - Politicamente la Secretaria o
& | Desarrollo Regional; - Alto uso de agroquimicos

- Ofertas de empleo;

- Grande oferta de agua por
proximidad de la naciente del Rio
Peixe;

- Diversidad de animales;

- Rede EcoVida de Certificacio
Agroecoldgica;

- Piscicultura (turismo);

- Sistema antigranizo presente en
cultivos agricolas;

- Regulacion del clima por |
cantidad de bosques (plantada

nativa).

- Fragilidadde laapiculura;
- Falta de progctos ambientias.
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OPORTUNIDADES AME NAZAS

- Turismo rural; - Legislacion forestal que imgeé el

- Ecoturismo: manejo brestal de nativas;
- Saludpreventiva; - GI’E::IFIIZO que desiye los cultivos
agricolas;

- Vida mepr: cultural, shud; . o
P - Cambios climétice que afetan la

- Extensiorrural; produccon agricolay forestal;
- Valorizacion de la identidad| - Exodo rural, afectando 4
cultural local; agricultura familiar;

- Trabaps de investigacion er - Monocultivo del Pinus spp que
conjunto con elmanejo integrado d| afecta a la diversidad de

2 la propiedad produccion

% - Trabaps e investigacion con | - Recoleccion del pifiédesorganizada
5 empresaseforestadoras; que impidda regeneraciomatural;

@ - Integracjén de la Universidade |- Uso de agroquimie en la
5 investigaciones en eampo; prodiccionagricola.

ﬁ - Integracion de los Corredores

Ecolégicosal BMCDR,;
- Trabajocon la apicultura;

- Desarrollo  de incentivos
econdémicos para la conservacior
(PSA);

- Fortalecimiento de los sistema
agrobrestées;

- Orientxion legal &l manejo
forestal y produccidagricola;

- Diversidad @ la prodcion

- Producciondd pifién, yerba mate
y semillas por lo general

- Manejo de lasraucarias

Los principales problemas ambientalds Cacadorcitadcss por las y los entrevistados
fueron: la caza, el desequilibr@mnbiental la deforestacioria supresion de la araucaria en
regeneracion, la fragmentacion forestalfalta de manejo forestal de las especies nativas
(araucaria, bracatinga y xaximgl uso excesivo de pesticidgs agroquimics, la
contaminacion del agua poel alcantarilladp commctacion del suelg erosion y
degradacion del suelo, la falta de vegetaciirerefia, la sedimentacion del rio, el
monocultivos de pino, la falta de incentivos para la conservaot@a valorizaciore la
diversidad en la agriculturkegislacion ambientanuy restrictiva, la falta de saneamiento,
la falta de concienciambientaly el descartele residuosle maneranadecuada.
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Todos los problemas mencionados fueron presentados y las y los participantes eligieron
tres problemas centrales en plenaria: leafde conciencia ambiental, la imposibilidad de
manejar especies nativas y la falta de infraestructura y de seguridad alimentaria (en su
mayoria organicos). Para efectos de analisis, estos problemas fueron organizados en un
formato de arbol de problemasendo las causas sus raices, los problemas, su tronco y los
efectos, su copa. Sin embargo, también se citaron las posibles soluciones a estos
problemas, algunas comureesliferentes problemas (Cuadno 6

Cuadro 5. Resumen de la discusion del arbol de problemas de la regiGagaelorgue
indica causas, los problemas, efectos y posibles soluciones, segun los actores locales
participantes en el taller de analisis de situacion.

Causas Problema Efedos Soluciones
Falta de educeion; Falta de Basura Educ&ionambiental;
Falta de democratizeion conc?encia Desperdicio Divulgacién y
de la informacion ambiental Caceria marketing;
Cuestionedhistoricas. Contaminacion Campafias
Legislaciérforestal; Imposibilidadde | Corte de la Manejoforestalde

Cuestioneshistoricas;

Falta de comunicacion
entre diferentes
organizacions.

manejar espeies
nativas

araucaiay otras
espeies nativas;

Problemas en la
regenerazionde la
espeie.

nativas;

Integracionde
investigaciones en el
campo;

Sistemas agraofestdes;

Incentivos finanieros
para la conservaciéon

Falta de educeion; Falta de Bxodorural; Integracionde
Cuestioneshistoricas; Ezg:ﬁ:;;zy Efectos negativos Lné:/rispt(l)gamones enel
Falta de comuniceaién alimentaiia en lasdud de la

entre diferentes
organizaciones;

Falta de financiarnento;

Falta de extengn rural.

poblacién

Falta de diversidad
agroforestal.

Sistemas agraofestdes;

Divulgaciérde
actividadesy proyectos
ambientdes;

Estrictura de segudad
alimentaiia;

Divulgaion y
comercializaion de
productos organicos

Extengon rural y
asistencia técnica;

Formacion y
valorizaionde
cooperativas.
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Al final de cadataller se llevd a cabo una evaluaciwor partede los participantes,
teniendo en cuenta los aspectos positivos de la reunién, los puntos a mejorar en las
siguientes reuniones, los aprendizajes adquiridos de la calificacion de la organizacion,
incluidas las de yntualidad, el tema, los materiales y la facilitacién, asi como sugerencias

y mejores dias de la semana y hora para la celebr@eigmoximo taller

4.7 Indicaciones estratégicas

La visidn y misiénson esenciales en édaboracion del PlaBstratégicpya que sustentam
inspiranla accion transformadomen las organizaciones modernika vision es la imagen
mas concreta del futuroya quese basa epreguntas orientadoragA dénde queremos
llegar en el territori® ¢Quérealidad que queren® crearo transforma? Es decir,la
representaciomlel futuro quequeremos alcanzan un plazo determinadtescrita erel
presentelLa vision cebe mostrardénde oen qué situacion se quiere lleggrla imagen
debe ser tangibley dar la direccion deun futuro préximo para ayudar a establecer
prioridadegMartinez2001)

En el caso del Bosque Modelo Cacador, dos preguntas realizadas durante las entrevistas
ayudaron bBproceso de elaboracion de la vision "¢, Como usted visualiza el territor» en 1
afos si &s condiciones siguieraiendo las mismas?" y "¢ CoOmo le gustaria encontrar el
territorio en 15 afe?".El periodo de 15 afios fue elegido por tratarse de un periodo a largo
plazo en lo cual es posible visualizar cambios en el territioai® palabras clavebtenids

a partir de las respuestas fueron calidad de vida, las alterrdgiymeduccionla identidad

local, las capacidades, la participacién, la integracion, el medio ambiente, la conservacion,
la investigacion, la cultura, la diversidad, la sodtfidad, la agricultura familiar, el
territorio, la unién, la educacion ambiental, el desarrollo social y sostenible, el
conocimento local, la gestidn forestally economialas cuales sirvieron como elementos
orientadorepara ayudar en la creacion devision.

La elaboracion de la mision fue guiada por las preguntas: ¢Cual deberia ser la funcién
principal del BMCDR? ¢ Cual es su razén de ser? ¢ Se refiere a qué y para qué? ¢, Cuales son
los cambios que la organizacion quiere lograr? En el tpHeticipativo, la mision se

extrgo de la reflexion personal de cada uno del por qué el Bosque Modelo Cacador existe

y cudl es su funcién en el territorio.

Segun Martinez (2001), las diferencias entre visién y misidon pueden ser sistematizadas
conformelo ilustrael Cuadror.

Cuadro 6. Diferencias conceptuales entre mision y vision (Martinez 2001).

Mision Vision
Razon de ser. La identidad y sentido de Aquello que un equipo directivo quie

hacer verdaderamente en un tien

roposito produce cohesion. .
brop P determinado.

Marca la direccion o el rumbo. Es un destino especifico de un futt
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deseado.
Abstractos. Concreta.
Puede ser que nunca se alcancen. Es el camino hacia los propadsitos.

Tener una vision sin tener una mision Aun teniendo visién y propdésitos sin ul
un marco de propodsitos) se pue vision, no sucede nada.
convertir en ruido e incoherencias.

Impulsa a establecer la vision. La vision da una escala de desempefic
logro.

4.7.1Vision del Bosque Modelo Cacador

"Ser un territorio donde la identidad y la cultura local son valorizadas y se busca el
desarrollo sostenible a través del marnejegrado del paisaje y de la educacion ambiental,
proporcionando una mejor calidad de vida."

4.7.2Misién de Bosques Modelo Cacgador

"Proporcionar una mejor calidad de vida y conservacién ambiental por medio de la gestién
participativa del territorio, fidaleciendo la agricultura familiar y la identidad cultural, asi
como la mejoria, conservacion y uso de los recursos forestales e hidricos."

4.7.3Lineas estratégicas

Definidas la vision y la mision del BMCDR, el siguiente paso en el desarrollo del Pla
Estratégio fue definir la manera de implementarlos. Hay muchas demandas para el
desarrollo sostenible y los Bosques Modelo son libres para elegir su @mbito de trabajo,
pero es muy importante definir, caalson los temas clapara los esfuerzos conjuntos en

un periodo determinado de tiempd (8 afios).

Otro factor muy importante, especialmente en el primer Plan Estratégico de un Bosque
Modelo, es el reconocimiento de las actividades y proyectos existentes y la utilizaciéon y
aprovechamiento de los recursos disponibles y de la sinergia entre las organizaciones
participantes. Establecer las prioridades frente a tantos factores importantes en un territorio
no es tarea facil, pero necesario, ya que hay muchas maneras de acetaavsgon
planteada.

Para facilitar el proceso de elaboracién de las lineas estratégicas, fueron presentados los
temas mencionados en las entrevistas acerca de cual deberia ser el ambito de trabajo del
Bosque Modelo Cacador. Los temas citados por lagwastados fueron: la valorizacion

de la identidad local; el uso y conservacion del Bosque Ombrofilo Mixto (BOM); la
diversificacion de la agricultura (sistemas agroforestales); la educacion ambiental; la

64



investigacion aplicada; la valorizacion de la agjtiora familiar; el uso y conservacion de
los recursos hidricos; las cooperativas y las asociaciones; el desarrollo urbano; la
adaptacion a la legislacién ambiental y la promocion y difusion del Bosque Modelo.

En una plenaria, fueron elegidas las lineasack#on: laValorizacion de la identidad

local; Uso y conservacion del Bosque Ombréfilo Mixto (BOM); Uso y conservacion de

los recursos hidricos y la Promocién y difusion del BMCDRLas lineas estratégicas
fueron priorizadas no solamerde acuerdo al ietés de los participantes, sino también p

la capacidad ya existentee drabajar con estos temas. La educacion ambiental y la
investigacion estarian presentieansversalmente en todas las lineas estratégicas. Fueron
establecidos objetivos generales peaala linea estratégica, forme presentado en el
Cuadro 8

Cuadro 7. Lineas estratégicas seleccionagasel grupo de trabajoara el BMCDR y sus
objetivos generales.

Valorizaciéon de laidentidad local Promover la cultura y los productc
costumbres y servicios del territorio.

Uso y conservacion del Bosqu Establecer modelos para la gestion de

Ombrdfilo Mixto (BOM) recursos forestales de la BOM.

Uso e conservacion de logecursos Fortalecer el modelo de gestion de

hidricos recursos hidricos del territorio.

Promocion y difusion del Bosque Definir acciones que faciliten |

Modelo apropiacion del concepto y de la gest
del BMCDR

La valorizacién de la identidaddal habia sido mencionada durante las entrevistas por
varias personas diferentes, no solamente como una manera de fortalecer la agricultura
familiar y organica, sino también para diagnosticar y reconocer las tradiciones culturales
de Cacador. Por otra per de acuerdo con las entrevistas realizadas, hace falta en el
municipio espacios culturales de divulgacién, como ferias organicas y espacios de
intercambio.

El uso y la conservacion de la BOM ya era una prioridad y una meta en el momento de la
creaciondel Bosque Modelo Cacador. Después de las entrevistas y talleres, se reafirmé

como linea estratégica debido a la necesidad de discutir las legislaciones ambientales,
estudiar e investigar mas sobre el manejo de especies nativas en la region y permitir
mecanismos interesantes para la conservacion de la BOM, como incentivos financieros y

formas de produccion alternativa.

En relacion al uso y conservacion de los recursos hidricos, Cacador juega un rol
fundamental por ser la primera ciudad urbanizada despuésdeiente del Rio do Peixe
(la naciente esta ubicada en el municipio de Calmon). Por otra parte, la tematica
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relacionada a los recursos hiddgaes de suma importancialaycontaminacion de los rios

fue citada como un problema grave en la ciudad psrelatrevistados. EI Comité de la
Cuenca Hidrogréfica del Rio do Peixe participa y apoya las actividades del Bosque Modelo
Cacador, hay proyectos e iniciativas de otras organizaciones centradas en la restauracion
de los bosques riberefios y limpieza de ios.r

La promocion y difusion del Bosque Modelo Cacador es una linea estratégica de extrema
importancia en esta fase inicial del BMCDR. Existe la necesidad de apropiacion y
empoderamiento del concepto de Bosque Modelo y la divulgacion de las acciones del
Bosques Modelo Cacador para el conocimiento de la sociedad civil en relacion a la
iniciativa, promocion de la participacion de mas sectores y organizaciones en las reuniones
y actividades, la posibilidad en obtener apoyo estructural y financiero y de mnlajorar
comunicacion estratégica con la Red Iberoamericana de Bosques Modelo.

4.8 Estrategia de Implementacion

4.8.1Modelo logico

El modelo légico es parte esencial en la elaboracion del Plan Estratégico, ya que representa
la relacion entre las actividades del Bosque Modelo y sus respectivos resultados e impactos
esperadosEl modelo I6gico s compuesto por objetivos especificos, aneis, productos

y resultados (por objetivo especifico) e impactos de corto, mediano y largo plazo (de
acuerdo al objetivo general).

Los diferentes conceptos son muy importantes en la elaboracion del modelo légico vy
fueron presentados y discutidos dural@ereunion como se define a continuacion de
acuerdo al Plan Estratégico del Bosque Modelo Cachapoal (2009):

-Productos: conjunto de bienes y servicios tangibles generados por la actividad;

- Resultados: consecuencias o efectos directos generados désmiémplementar una
accion;

-Impactos: efectos de la intervencion en la comunidad en general después de terminadas
las actividades. Los impactos son divididos en corto plamro @ dos afios después de

terminadas las actividades), mediano plazo (de dstltinco afios) y largo plazo (mas de
cinco anos).

Lassiguientes preguntas clave guiaron el proceso de desatebhwodelo |6gico:

A ¢Quépuede hacer el Bosqueaddelo para lograr la vision y producir los impactos
esperados@Cuales etividades sonmportantes en este proceso?

A¢ Quépuede ofreceel Bosque Modelo a las ias interesadas en relaciofos problemas
identificados?

A ¢ Alguna d¢ra organizacion realiza lo que eloBque Modelo puedeealizaf ¢En este
caso.es posiblainir esfuerzos?
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A al&sdh los cambios esperados lpdinea estratégica?
A¢Donde habra un mejor aprovechamiento del potencialadeju2 Modelo?

A¢Las actividadesprovecharara mayor parte de los recursos disponibles?

Asi para las cuatro linsaestratégicas establecidas son definidos los objetivos generales,
especificos y surespectivas acciones (Cuadjo 9
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Cuadro 8. Modelo légicopara el Plan Estratégico del Bosque Modelo Cacaolor,linea estratégicancluido el objetivo general, lgetivos
especificos, accionestquluctos, resultados, impactos a corto, mediano y a largo p@gdmpactos a corto, mediano y a largo plazo sterestes al
objetivo general, por lo tanto para todos los objetivos especificos.

Valorizacion de la identidad local.

Objetivo general: Promover la cultura y los productos, costumbres y servicios del territorio.

Objetivos Acciones Productos Resultados Impactos a corto Impactos a Impactos a
Especificos plazo mediano plazo largo plazo

1. Identificar la 1.1 Recopilar datos € 1.1 Sistematizacion 1.1 Diagnéstico de
cultura, los informacion social  de la informacién  la situacién actual
productos, las del municipio. recolectada. y realidad local.
costumbres y los
servicios locales 1.2 Sistematizar la
de Cacador. informacioén cultural

relevantepara la

region.
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2. Rescatar la
cultura local y las
tradiciones del
municipio.

3. Promovery
divulgar la cultura
local.

2.1 Realizar 2.1 Férum de
investigacion de debates.
campo y 2.2 Espacios de
bibliogréfica de intercambio
costumbres y cultural.

tradiciones histoéricas
de la region.

2.2 Restablecer el
centro cultural con la
presencia de
diferentes etnias y
origenes de la
poblacién de
Cacador.

3.1 Implementar
instancias que
permitan el trabajen

3.1 Ferias y

en conjunto con 3.2 Plande

grupos locales. divulgacion de
cultura local.

3.2 Promover

espacios que faciliter 3.3 Catrtillade

la integracion

cultural.
3.4Plan turistico

3.3 Elaborar un plan para a la regién.

de difusion y

promocion cultural

local.

espacios culturales.

prodictos locales.

2.1 Recuperacion
inserciéon de
practicas cliurales
en el territorio.

2.2 Mayor
Reconocimiento d¢ conocimiento de le
la diversidad realidad e
cultural de identidad local.
Cacador.
Fortalecimiento y
motivacion para
grupos locales.
3.1

Reconocimiento de
la sociedad del
potencial cultural
local.

Inclusion de lideres

locales en los

proyectos del

BMCDR.
Valorizaciéon de
productos del
territorio.

Aumento del turismc
en la region.

Mayor
acercamiento de
la sociedad con
los productos
locales.

Reconocimiento de
las costumbres y
tradiciones
culturales de la
region.
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3.4Desarrollaun
plan turistico en el
municipio
valorizando los
aspectos culturales ¢
la region.
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1.2 Analizar la
viabilidad de la
implantacion de
sistemas productivo:
en el BOM (sistemas
agroforestales,
yerbamate,
bracatinga, miel,
medicinales, pifidn).

1.3Promover

Objetivos Acciones Productos Resultados Impactos a corto  Impactos a Impactos a largo
Especificos plazo mediano plazo plazo
1. Divulgar 1.1 Realizar 1.1 Informes de 1.1 Diagnéstico que
modelos de diagnostico de los  Inventarios permita el desarrollc
produccion forestal remanentes forestales del y la implementacion
sostenibledel forestales del BOM BMCDR. de programas,
BOM en el en el BMCDR, proyectos y otras
territorio del incluyendo los usos, 1.2 Portafolios de acciones para la
BMCDR. potencialidadesy  alternativas de conservacion y uso
estado de sistemas de del BOM.
conservacion. produccionforestal Identificacion de  Sensibilizacion  Posibilitar el
sostenibles. 1.2 Comunidad las ptencialidades de la sociedad establecimiento d

1.3 Documentos
técnicacientificos,
cartillas, folders y
articulos de
divulgacion de los
resultados de las
investigaciones en
los medios de
comunicacion.

local sensibilizada del BMCDR.
en relacion a formas
alternativas de
produccion y
conservacion del
BOM.

sobre el uso y la una politica de
conservacion del usoy
BOM. conservaon de
los recursos
Mayor forestales nativos.
involucramiento de Valorizacién del
los diversos actore: bosque y sus
1.3 Visiébn mas participantes en el bienesy
aclarada de la proceso de servicios.
sociedad acerca de construcciony

los conceptos y consolidacion del

Mejorar la calidad
de vida de las
poblaciones
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2. Apoyar
iniciativasde
adecuacion de la
propiedad rural a le
legislacion
ambiental y
desarrollar
estrategias para la
conservacion del
BOM en el
BMCDR.

espacios paral
discusion y difusiéon
de los resultados de
las investigaciones y
la divulgacion de los
mismos en diferente
medios de
comunicacion.

2.1 Apoyar e

de inmuebles
ambientales y rurale al CAR.
(CAR) de

agricultores

comunidads

tradicionales y

asentados de la

reforma agraria.
BMCDR.

2.2. Discutiry

sistematizar

estrategias de

incentivo a la

conservacion del

BOM en el

BMCDR, inclusive

el pago por servicios

ambientales.

2.1Informe de la
incentivar el registro adecuacion de las
propiedades rurales

2.2 Documentos
familiares, pueblos, con sugerencias
para la politica de
incentivos a la
conservacion del
BOM en el

aplicacién de la
gestion forestal
sostenible en el
BOM.

2.1 Incentivo a la
adecuacion
ambiental del
BMCDR a la
legislacion
ambiental actual
(Nuew Caodigo
Forestal).

2.2Comunidad
local méas aclarada
sensibilizada acerce
de las alternativas y
ventajas de la
conservacion del
BOM.

BMCDR.

Mejorar el
estado
productivo y de
conservacion del
BOM.

rurales.
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Objetivos

Especificos
1. Identificar los
principales usos
de los recursos
hidricos en el
territorio.

Acciones Productos Resultados Impactos a corto Impactos a Impactos a largo

plazo mediano plazo plazo
1.1 Realizar una 1.1 Registro de los 1.1 Informacion
recopilacion de datos usuarios de agua. sobre la demand
junto a los érganos hidrica.
competentes acerca
de la demanda por ¢ 1.2
agua y sus usos. Identificacion de

los principales
conflictos sobre
el uso de agua.
Perfeccionamiento del Cumplimiento de Implementacion de

1.3 Creacion de conocimiento de los la legislacion los instrumentos de
un banco de usuarios, ambiental. la Politica Nacional
datos consumidores y de Recursos
hidrol6gicos. técnicos sobre los Obtencion del Hidricos (Ley
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2. Diagnosticar
los principales
focos de
contaminacion
hidrica.

3. Promover la
mejoria de la
calidad y
manutencion de
la cantidad de
agua.

2.1 Mapear los
puntos de
lanzamiento de
efluentes.

3.1 Elaborar un plan

de promocion y
divulgacion de

buenas practicas en

relacion al us de
agua.

3.2 Realizar
actividades de

2.1 Identificacion
espacial de los
puntos de
polucion hidrica
de Bosque Modelc
(Elaboracion de
un mapa).

2.2 Creacion de
un banco de datos
especializado.

3.1 Plan de
promocion de
buenas practicas
en relacién al uso
de agua.

3.2 Talleres para
la orientacion y
construccion de

educacion ambiental sistemas de

junto a los sectores

usuarios de agua.

3.3Desarrollar

tratamientos de

efluentes.

3.3 Informacion

2.1 Auxilio en la
vigilancia de
despejos
irregulares.

2.2
Conocimiento de
los puntos
criticos de
lanzamiento.

2.3 Ayuda en la
toma de
decisiones por
los 6rganos
competentes.
3.1 Mejorar la
calidad y
cantidad de ague

3.2.Sensibilizar
alos
consumidoregn
relaciénal uso y
conservacion del
agua

recursos hidricos.

Mayor y mejor

participacion de la

Balance Hidrico 9433/97)
local.

Fortalecimiento y Mejorar la calidad y
evolucion de un  cantidad de agua.

comunidad en general sistema de

gestion de RH.
Recuperacion de la
biodiversidad local
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programas enfocado Educacional sobre
en la conservacion d el uso consciente
los recursos hidricos del agua.
(proteccion de

nacientes, 3.4 Talleres de
tratamiento de orientacion para le
efluentes domésticos protecciéon de

y captaciérde agua nacientes.

de lluvia).

3.5 Talleres para

la orientaciény

actividades

relativas a

sistemas de

captacion de agua

de lluvia.
4. Contribuir 4.1 Realizar 4.1 Producciony 4.1. Mejoria de
para la recopilacion de la  donacion de la calidad y la
conservaciony actual situacion de plantulas parala cantidad de ague
recuperacion de las Areas de recuperacion de
los bosques Preservacion vegetacion. 4.2 Aumento de
riberefos. Permanentes (APPs las areas con

en el entorno de los 4.2 Talleres de vegetacion.
principales recursos orientacon para la
hidricos. proteccion de
nacientes.
4.2 Orientar a la
poblacién para la
recuperacion y
restauracion de las




areas desmatadas y
degradadas en sus
propiedades.
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Objetivos

Especificos
1. Trabajar
internamente el
concepto de
Bosque Modelo
entre otros temas
importantes para la
gestion y
divulgacion del
BMCDR.

Acciones Productos Resultados

1.1 Elaborar un plan de 1.1 Plande 1.1 Capacidades
capacitacion sobre capacitacion de adquiridas por los
temas importantes para participantes e participantes del
la gestion de BMCDR  interesados en  BMCDR.

(como gobernanza, temas que ayude

gestion forestal, planos la gestion del 1.2 Conocimiento
de rabajo, estrategia de BMCDR. compartido entre
comunicacion). diferentes sectores

1.2 Cronograma de la sociedad.
1.2 Promover talleres y detalleres.
capacitaciones en
tematicas de interés de 1.3 Plande
los participantes para  divulgacién del
perfeccionar la gestion BMCDR.
de BMCDR.

1.3 Elaborar un plan de
divulgacion e
promocién de BMCDR.

Impactos a corto Impactos a
plazo mediano plazo

Conocimiento y

asimilacion del

concepto de BM y Identificacion de

de BMCDR en acciones

toda la comunidad proactivas que
reflejen
adherencia al
concepto de
BMCDR.

Impactos a largo
plazo

Concientizacion
dela nueva
generacion.

Expansion de las
acciones de
participacion de la
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2. Divulgar el
concepto de BMy
BMCDR en los
programas
educacionales del
municipio y de la
region.

2.1Desarrollar 2.1 Documento
reuniones con los formal de
responsables de la colaboracion
Secretaria de Educacié conjunta con los
Municipal y del &rea de programas de

educacion de la educacion del

Secretaria de municipio.
Desenvolvimiento
Regional (SDR). 2.2 Plan

Estratégico de
2.2 Promover la comunicaciéon y
interlocucién con el divulgacioén del
poder legislativo BMCDR en el
municipal para redactar sistema de
un proyecto de inclusiol ensefianza.
de los conceptos de B
y de BMCDR visando 2.3 Materiales
estandarizar las accion¢ educativos sobre
del BMCDR. el concepto y las
acciones del
2.3 Realizar reuniones BMCDR.
con las asociaciones de
las instituciones de
educaciommunicipal y
privada.

2.1 Asimilacion del Discusion sobre la:

concepto de BMy acciones del

del BMCDR por los BMCDR con
estudiantes (niveles diferentes esferas
basico, secundario de la sociedad.

y universitario).

Inclusion de la
sociedad en
acciones del
BMCDR.

Asimilacién del
concepto por
diferentes

Discusiones
referentes al tema

en los medios publicos.
impresos y
hablados.
Conocimiento
diseminado y
Informacién apropiado.
divulgada y
compartida vertical

y horizontalmente.

comunidad en el
BMCR.

Participacion de
diferentes sectore
en las acciones d¢
BMCDR.

Efectiva insercion
de BMCDR en la
RIABMy en el
Servicio Forestal
Brasilefio.
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3. Divulgar el
concepto de BM y
BMCDR en el
medio empresarial
(industria,
comercio y
servicios).

4. Divulgar el
concepto de BMy
BMCDR en clases
de: tercera edad,
amas de casa,
ertidades
religiosas,
recreativas,
propietario rurales,
sindicatosy
consejos
comunitarios.

5. Desarrollaruna
estrategia de
medios de
comunicacion para
la divulgacion del

3.1Realizar reuniones 3.1 Afiches 'y

con asociaciones

materiales

empresariales parala promocionales

discusioén de las

demandas del BMCDR
y de las asociaciones.

3.2 Promover el
compromiso de las

entidades en repasar la

informacién a sus
asociados.

4.1 Elaborar una base ¢ 4.1 Base de dato:

datos de personas y

organizaciones a ser

informadas (lista con

del BMCDR.

(lista).

4.2 Actade

nombres y direcciones reuniones

fisicas y electronicas).

4.2 Realizar reuniones

conel publico meta

4.3 Elaborar material

informativo.

5.1Elaborar un sitio
web del BMCDR.

4.3 Material
informativo
impreso.

5.1 Website

5.2 P4ginas en

5.2 Crear paginas en la redes sociales.

redes sociales.

3.1 Asimilacioén del
concepto de BM y
de BMCDR por
gerentes y demas
colaboradores.

3.2Involucraniento
del medio
empresarial en las
acciones de
BMCDR.

4.1 Asimilacion del
concepto de BMy
BMCDR por los
integrantes del
publico meta

5.1 Conocimiento
de diferentes
publicos en relacior
al concepto de
Bosque Modelo y
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concepto de BM y
del BMCDR.

6. Crear
mecanismos para
gue el BMCDR se
integre
efectivamente a la
RIABM.

5.3 Elaborar un
cronograma de
divulgacién en medios
de comunicacion
impresa.

5.4 Buscar espacios en
radios locales.

6.1 Organizar y
distribuir la informacion
generada por la RIABM
para conocimiento de
los integrantes del
BMCDR.

6.2 Organizar y
distribuir la informacion
generada por el
BMCDR para el
conocimiento de los
integrantes de la
RIABM.

6.3 Acercar el BMCDR
a la coordinacion

5.3 Cronograma de las acciones del
dedivulgacién en BMCDR.

medios de

comunicacién

impresa.

5.4 Acuerdos con
radios locales

5.5 Video

institucional

sobre el

BMCDR.

6.1 Documentos 6.1 Inclusion del

compartidos BMCDR en los

entre RIABM, diversos niveles de

BMCDR y SFB. existencia de
RIABM.

6.2

Procedimiento

establecido.
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brasilefia de los Bosque
Modelo (Servicio
Foresal Brasilefie
SFB).

6.4 Integrar el website
de la BMCDR con el de
RIABM.

6.5 Establecer
procedimiento de
relacion horizontal y
vertical (RIABM e
SFB).
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4 .8.2Indicadores

Los indicadores son herramientas de medicion para evaluar el desempefio y el logro de los
objetivos y pueden ser cuantitativos o cualitativos. Los indicadores son expresiones que
establecen una relacién entre dos o mas variablessugunelo comparadason periodos
anteriores, productos similares, una meta oampromisg permiten evaluar el desempefo

de los programas (Bosque Modelo Cachapoal 2009).

De acuerdo al Plan Estratégico del Bosque Modelo Cachapoal (280@ydicador debe
ser o estar:

- Especifio, o estar vinculado a los fenOmenos econémicos, sociales, culturales o de otro
tipo, en que se proponga operar;

- Explicitoy clar, para qualenominacion sesuficiente parau caracterizaibn como un
valor absoluto o relativo;

- Disponibleparavariosafios con el fin de observar el comportamiento y el progreso de las
actividades en el tiempo;

- Claro y facil de entender para la sociedad cpédlraque no hay duda o confusion sobre
su significado;

- Bien definido, para que la recoleccion de datosnpiés la construccion del mismo
indicador de la misma manera y en condiciones similares, afio trageaidbmodo que las
comparacionesesn validas;

- Vélido, corfiable y comparableasi como viableparaque su medién tengaun costo
razonable.

Los indicadores también fueron vinculados a las lineas estratégicas, establecidos de
acuerdo a los objetivos especificos y elaborados por cada grupo de trabajo por linea
estratégica en el cuarto taller participativo. Las y los participantadietea definir
criterios, indicadores y parametros, incluyendo cantidades y fechas especificas para un
buen avance de las acciones,foome se presenta en el Cuadro 10
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Cuadro 9. Indicadores de esempefio por objetivos especificos de cada linea estratégicdados por el grupo de trabajo que construy6 el plan
estratégico para el Bosque Mod@acador

Linea estratégica:Valorizacion de la identidad local.

Objetivo general: Promover lacultura y los productos, costumbres y servicios del territorio.

Responsables: Grupo de Trabajo.

Objetivos Acciones Productos Resultados Criterios Indicadores de Parametros
Especificos Resultados (valores de
referencia)
1. Identificar la 1.1 Recopilar datos 1.1 1.1 Diagnéstico de Diagnostico NUmero minimo
cultura, los e informacion Sistematizacion la situacion actual y sistematizado de Ntmero de personas de personas y/u
productos, las  social del de la informacién realidad local. la cultura e contactadas y/o nimero organizaciones
costumbres y los municipio. recolectada. identidad local. de reuniones realizados contactadass.
servicios locales hasta diciembre de
de Cacador. 2015
1.2 Sistematizar la ' NUmero minimo
informacion de reuniones
cultural relevante realizadas1.

NUmero de documentos
elaborados, aprobados y
debidamente registrados .. -
Ndmerominimo
hasta mayo de 2016.

para la region.

de documentos
acerca del
diagnostico
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territorial: 1.

2. Rescatarla 2.1 Realizar 2.1 Férum de 2.1 Recuperacion € Conocimiento de Niumero minimo de NUmero minimo
culturalocaly investigacion de  debates. insercion de la cultura local. reuniones realizadas de reunionesl.
las tradiciones  campo y practicas culturales (férum de debates) y/o
del municipio. bibliografica de en el territorio. namero denformes
costumbres y 2.2 Espacios de (investigacion en campo
tradiciones intercambio y bibliogréaficas NIfirEm e
histéricas de la cultural. 2.2 consolidadas) producido e informes1
region. Reconocimiento de hastaagosto de 2015. '
la diversidad
cultural de
2.2 Restablecer el Cacador.

centro cultural con
la presencia de
diferentes etnias y
origenes de la

poblacién de
Cacador.
3. Promovery 3.1 Implementar 3.1 Feriasy 3.1 Divulgacion de  Numero de espacios NUmero minimo
divulgar la instancias que espacios Reconocimiento de la cultura local. identificados y listados de espacio<.
cultura local. permitan etrabajen culturales. la sociedad del hasta marzo de 2016.
en conjunto con potencial cultural
grupos locales. local.
3.‘2 Irlanp,d% Numero de planes
lvuigacion de Numero de informes de divulgacién de
3.2 Pr_omover cultura local. elaborados, aprobados y la cultura locall.
espacios que debidamente registrados
faciliten la
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integracion cultural. 3.2 Cartilla de
productos locales

3.3 Elaborar un
p|rarr‘nde_c,"r‘:us'(l)tn ryl 3.3 Plan turistico
E)(C:)al oclon cuitural - hara a 1a region.

3.4Desarrollaun
plan turistico en el
municipio
valorizando los
aspectos culturales
de la region.

hasta agosto de 2016.

NUmero de
cartillas de

Numero de documentos productos locales:
elaborados, aprobados y L.

debidamente registrados

hasta julio de 2017.

Numero de planes
Rutas turisticas turisticos para la
desarrolladas, region:1.
demarcadas y divulgada

hasta junio de 2018.
NUmero de rutas

turisticas
disefadasl.
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Linea estratégica:Uso y conservacion del Bosque OmbrofilMixto .

Objetivo general: Establecer modelopara la gestion de los recursos forestales del BOM.

Responsables: Grupo de Trabajo.

Objetivos Acciones Productos Resultados Criterios Indicadores de Parametros
Especificos Resultados (valores de
referencia)
1. Divulgar modelog 1.1 Realizar 1.1 Informes de 1.1 Diagnoéstico que | Diagnostico y | Porcentaje instalado Porcentaje
de produccion diagndstico de los Inventarios permita el desarrollo| divulgacién de | del nUmero de minimo de
forestal sostenible | remanentes forestale forestales del y la implementacién | los modelos de| unidades de unidades de
delBOM en el del BOM en el BMCDR. de programas, produccion muestreo previsto | muestreo
territorio del BMCDR, incluyendo proyectos y otras | forestal para el Inventario instalados:
BMCDR. los usos, acciones para la sostenible. Forestal do 80%
potencialidades y 1.2 Portafolios de | conservacion y uso Municipio de
estado de alternativas de del BOM. Cacadohasta
conservacion. sistemas de diciembre de 2016.
produccion forestal
sostenibles. 1.2 Comunidad lca
1.2 Analizar la sensibilizada en Numero de
viabilidad de la relacion a formas documentos
implantacion de 1.3 Documentos alternativas de publicados )
sistemas productivos, técnicocientificos, | producciony anualmente como | Numero
en el BOM (sistemas| cartillas, foldersy | conservacion del resultado de minimo de

agroforestales, yerba aticulos de BOM.
mate, bracatinga, divulgacion de los

investigaiones en el docu_mentos
BOM en el territorio | Publicados al
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miel, medicinales,
pifidn).

1.3Promover
espacios para la
discusion y difusién
de los resultados de
las investigaciones y
la dvulgacion de los
mismos en diferentes
medios de
comunicacion.

resultados de las
investigaciones en
los medios de
comunicacion.

1.3 Visibn mas
aclarada de la
sociedad acerca de
los conceptos y
aplicacion de la
gestion forestal
sostenible en el
BOM.

del BMCDRhasta
diciembre de 2019.

NUmero de reunione
realizadas (Férum d
debate) de los
sistemas alternativos
de produccioén en el
BOM hasta agosto
de 2015.

Numero
minimo de

reunionesi.
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2. Apoyar
iniciativas de
adecuacion de la
propiedad rural a la
legislacion
ambiental y
desarrollar
estrategias para la
conservacion del
BOM en el
BMCDR.

2.1 Apoyar e
incentivar el registro
de inmuebles
ambientales y rurales
(CAR) de agricultores
familiares, pueblos,
comunidades
tradicionales y
asentados de la
reforma agraria.

2.2. Discutiry
sistematizar
estrategias de
incentivo a la
conservacion del
BOM en el BMCDR,
inclusive el pago por
servicios ambientales

2.1Informe de la
adecuacion de las
propedades rurales

2.2Documentoson
sugerencias para la
politica de
incentivos a la
conservacion del
BOM en el

2.1 Incentivo a la
adecuacion
ambiental del
BMCDR ala

ambiental rural

incentivos para

Porcentaje de
propiedades
registradas (CAR)
anualmentdasta

legislacion ambienta la conservacior julio de 2016.

actual (Nuevo
Cddigo Forestal).

2.2Comunidad local
mas aclarada y
sensibilizada acerca
de las alternativas y
ventajas de la
conservacion del
BOM.

del BOM.

Numero de reunione
realizadas (forum de
debates) de las
estrategias para la
conservacion del
BOM y pagos por
servicios ambientale
hasta agosto de
2015.

Porcentaje
minima de
propiedades
registradas
anualmente:
40%

NUmero
minimo de
reunionesi.
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Linea estratégica: Uso y conservacion de los recursos hidricos.

Objetivo general: Fortalecer el modelo de gestion de los recursos hidricos en el territorio.

Responsables: Grupo de Trabajo.

Objetivos
Especificos

1. Identificar los
principales usos
de los recursos
hidricos en el
territorio.

Acciones Productos Resultados Criterios
1.1 Realizar una 1.1 Registro de los 1.1 Informacién  Diagnostico
recopilacion de datos usuarios de agua. sobre la demande sistematizado
junto a los érganos hidrica. del uso del
competentes acerca d agua.

la demanda por el
agua y sus usos.

1.2 Identificacion
de los principales
conflictos sobre
el uso de agua.

1.3 Creacioén de
un banco de dato
hidrolégicos.

Indicadores de
Resultados

Numero de reuniones
realizadas con los
organos competentes
hasta junio de 2015

NUmero de textos y
documentos
(investigaciones en
campo Y bibliogréaficas
consolidadas)
elaborado$asta
agosto de 2015.

Parametros
(valores de
referencia)

NUmero minimo
de reunionest.

NUmero minimo
de documentos:
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2. Diagnosticar 2.1 Mapear los puntos
los principales de lanzamiento de
focos de efluentes.
contaminacion

hidrica.

3. Promover la 3.1 Elaborar un plan
mejoria de la de promocion y
calidad y divulgacién de buenas
manutencion de le practicas en relacion ¢
cantidad de agua. uso de agua.

3.2 Realizar
actividades de
educacion ambiental
junto a los sectores
usuarios degua.

2.1 Identificacion 2.1 Auxilio en la  Diagnostico de
lanzamiento de
efluentes.

espacial de los vigilancia de
puntos de polucion despejos
hidrica de Bosque irregulares.
Modelo

(Elaboracion de un
mapa). 2.2 Conocimiento

de los puntos

criticos de
2.2 Creacion de ur lanzamiento.
banco de datos

especializado.
2.3 Ayuda en la

toma de
decisiones por los
organos
competentes.

3.1 Plan de 3.1 Mejorar la
promocion de calidad y cantidac
buenas practicas e de agua.
relacion al uso de
agua.
3.2.Sensibilizar a
los consumidores
3.2 Talleres para la en relacion al uso
orientacion y y conservacion
construccion de del agua.
sistemas de
tratamientos de

Divulgacion de
buenas practica
en relacion al
uso del agua.

Numero de mapas con NUmero minimo
los principales puntos de mapasi.

de lanzamiento de

efluentes elaborado

hasta mayo de 2016.

Numero de reuniones NUmero minimo
realizadas @n los de reunioes:2.
6rganos competentes

hasta julio de 2016.

Numero de plan de NUmero minimo
educacion ambiental  de planesl.
elaborado y registrado

hasta diciembre de

2015.

NuUmero de documento:
educacinales

elaborados y registradc
hasta febrero de 2016.
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efluentes. NUmero de reunicgs ~ NUmero minimo

ylo talleres de de documentos
educacion ambiental 1.
realizadasasta julio

3.3 Desarrollar
programas enfocados 3.3 Informacion
en la conservacion de Educacional sobre

los recursos hidricos el uso consciente de 2017.
(proteccién de del agua.
nacientes, tratamiento
de efluentes
domeésticos y captacio 3.4 Talleres de ) o
de agua de lluvia). orientacion para la Numero minimo
proteccion de detalleres 2.
nacientes.
3.5 Talleres para la
orientacion y
actividades
relativas a sistema:
de captacion de
agua de lluvia.
4. Contribuir para 4.1 Realizar 4.1 Producciony 4.1. Mejoria @ la Adecuacion Numero de planes de Numero de
la conservacién y recopilacion de la donacion de calidad y la ambiental de las campafia para la planes:l.
recuperacion de actual situacion de las plantulas parala cantidad de agua propiedades. recuperacion y/o
los bosques Areas de Preservacior recuperacion de restaura@dn de las areas
riberefios. Permanentes (APPs) vegetacion. de preservacion
en el entorno de los 4.2 Aumento de permanente
principales recursos las areas con desarrolladosantes de
hidricos. 4.2 Talleres de vegetacion. mayo de 2016

orientacion para la
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4.2 Orientar a la
poblacion para la
recuperacion y
restauracion de las
areas desmatadas y
degradadas en sus
propiedades.

proteccion de
nacientes.

Numero de documento:

educativos sobre la

conservacion de los

bosquesla orilla de  NUmero minimo
los rioselaborados de documentos:
hasta julio de 2016. 1.

Numero de talleres
educacionales para la
proteccion de nacientes

realizadaasta Numero minimo
diciembre de 2016. de talleresl
Porcentajele

propedades rurales
sobreun plan de :
recuperacion de bosqu: Porc_entaje de
riberefiohasta propiedades

diciembre de 2017 rurales con pl_a}n
de recuperacion

100%.
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Objetivos
Especificos

1. Trabajar
internamente el
concepto de
Bosque Modelo

Linea estratégica:Promociéon y difusion del Bosque Modelo Cacador.

Objetivo general: Definir acciones que faciliten la apropiacion del concepto y de la gestion del BMCDR.

Responsables: Grupo de Trabajo.

Parametros
(valores de
referencia)

Indicadoresde
Resultados

Acciones Productos Resultados Criterios

Capacitacion de Numero de reunione NUmero minimo
participanteglel de capacitacion de reuniones2
BMCDR. realizadasasta

agosto de 2015.

1.1 Elaborar un plan de 1.1 Plan de 1.1 Capacidades
capacitacion sobre capacitacion de adquiridas por los
temas importantes pare participantes e  participantes del
la gestion de BMCDR interesados en BMCDR.

entre otros temas (como gobernanza, temas que Numero de
importantes para le gestion forestal, planos ayuden la gestion Divulgacion y planes de
gestion 'y de trabajo, estrategia d del BMCDR. 1.2 Conocimiento  promocion Numero de informes capacitacion
divulgacion del comunicacion). compartido entre  integradas del  elaborados, para los
BMCDR. diferentes sectores BMCDR. aprobados y participantesi

debidamente
registradosasta

1.2 Cronograma de la sociedad.
1.2 Promover talleres y de talleres.

capacitaciones en agosto de 2015. Nldmero de

tematicas de interés de planes de

los participantes para 1.3 Plan de divulgacion do
BMCDR: 1

perfeccionar la gestién divulgacion del

de BMCDR. BMCDR. Ndmero dealleres
1.3 Elaborar un plan de de capacitacion NUmero minimo
divulgacion e hasta diciembrede
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2. Divulgar el
concepto de BM y
BMCDR en los
programas
educacionales del
municipio y de la
region.

promocion de BMCDR.

2.1 Desarrollar
reuniones con los
responsables de la
Secretaria de Educacié
Municipal y del area de
educacion de la
Secretaria de
Desenvolvimiento
Regional (SDR).

2.2 Promover la
interlocuciéon con el
poder legislativo
municipal para redactal
un proyecto de
inclusién de los
conceptos de BM y de
BMCDR visando
estandarizar las
acciones del BMCDR.

2.3 Realizar reuniones
con las asociaciones d¢
las instituciones de

2.1 Documento
formal de
colaboracién
conjunta con los
programas de
educacion del
municipio.

2.2 Plan
Estratégico de
comunicacion y
divulgacién del
BMCDR en el
sistema de
ensefanza.

2.3 Materiales
educativos sobre
el concepto y las
acciones del
BMCDR.

2.1 Asimilacion del Divulgacion y
concepto de BMy promocion del

del BMCDR por
los estudiantes
(niveles bésico,
secundario y
universitario).

BMCDR en los
programas
municipales y
regionales de
educacion.

2015 de talleres1

Numero de reuones Numero minimo
realizadas cofa de reunione2
secretaria de

educaion hasta

agosto de 2015.

NUmero de remiones

con elpoder NUmero minimo
legislativo realizadas ye reunione2
hastaagosto de

2015.

Numero deplan de ~ NUmero minimo
comunicacion y de plan de
divulgacion divulgacion del
elaborado, aprobado BMCDR: 1.

y debidamente

registraddhasta

marzo de 2015.

NUmero de
materiaésde NUmero minimo
divulgecion (folders  de materiales de
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3. Divulgar el
concepto de BM y
BMCDR en el
medio empresarial
(industria,
comercio y
servicios).

educacion municipal y
privada.

3.1 Realizar reuniones 3.1 Afichesy
conasociaciones materiales
empresariales parala promocionales
discusion de las del BMCDR.
demandas del BMCDR

y de las asociaciones.

3.2 Promover el
compromiso de las
entidades en repasar le
informacion a sus
asociados.

3.1 Asimilacion del Divulgacion y
concepto de BMy promocion del
de BMCDR por BMCDR en el
gerentes y demas medio
colaboradores. empresarial.

3.2
Involucramiento
del medio
empresarial en las
acciones de
BMCDR.

y cartillas) divulgacion del
elaborados, BMCDR: 1
aprdoados e

deldamente

registradosasta
agosto de 2015.

NuUmero de
materiales
educaionales
(folders ycartillas)
elaborados,
aprobados e
delhdamente
registradosasta
agosto de 2015.

Ndmero minimo
de materiales de
divulgaciéon del
BMCDR: 1.

Ndamero de reunione .
conrepresentantes d NUmero minimo
empresas realizada: de reuniones2
hasta diciembre de

2015.

Numero de empresa
adcanzadasasta

diciembrede 2015. NUmero minimo
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4. Divulgar el
concepto de BM y
BMCDR en clases
de: tercera edad,
amas de casa,
entidades
religiosas,
recreativas,
propietario rurales,
sindicatos y
consejos
comunitarios.

4.1 Elaborar una base 4.1 Base de dato 4.1 Asimilacion del Divulgaciony
concepto de BMy promocion del

de datos de personas y (lista).
organizaciones a ser

informadas (lista con

nombres y direcciones 4.2 Actasde
fisicas y electronicas). reuniones

4.2 Realizar reuniones 4.3 Material

con el publico meta.  informativo
impreso.

4.3 Elaborar material
informativo.

BMCDR por los
integrantes del
publico meta.

BMCDR en
publicos
diversificados.

Lista de
organizacionegue

deben seinformadas

hastamarzo de
2015

NUmero de reunione

realizadashasta

diciembre de 2015.

Numero de
materiales
educacionales
elaborados,
aprobados y
debidamente
registradosasta

diciembre de 2015.

Numero de
organizaciones
alcanzadabasta
julio de 2016.

de empresas
alcanzadastO.

Ndmero minimo
de
organizaciones
informadas30

NUmero minimo
de reuniones2.

Ndmero minimo
de materiales de
divulgacion del
BMCDR: 1.

NUmero minimo
de
organizaciones
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5. Desarrollar una
estrategia de
medios de
comunicacion para
la divulgacion del
concepto de BMy
del BMCDR.

5.1 Elaborar un sitio 5.1 Website
web del BMCDR.

5.2 P4ginas en
5.2 Crear paginas en lg redes sociales.
redes sociales.

5.3 Cronograma

5.3 Elaborar un de divulgacién
cronograma de en medios de
divulgacién en medios comunicacion
de comunicacion impresa.
impresa.

5.4 Acuerdos cor
5.4 Buscar espacios er radios locales
radios loales.

5.1 Conocimiento Estrategia de

de diferentes medios de
publicos en comunicacion
relacion al

concepto de
Bosque Modelo y
de las acciones del
BMCDR.

alcanzadastO.

NUmero de reunione. NUmero minimo
realizadadasta de reuniones?
agosto de 2015.

NUmero de
Websitel

Numero de informes NUmero minimo
(actas de reuniones, de péaginas en
plan para el website, redes sociale?
plan para las redes

sociales,

cronogramas de NUmero minimo
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6. Crear
mecanismos para
gue el BMCDR se
integre
efectivamente a la
RIABM.

6.1 Organizar y
distribuir la informacion
generada por IRIABM
para conocimiento de
los integrantes del
BMCDR.

6.2 Organizar y
distribuir la informacion
generada por el
BMCDR para el
conocimiento de los

5.5 Video
institucional
sobre el
BMCDR.

6.1 Documentos
compartidos
entre RIABM,
BMCDR y SFB.

6.2
Procedimiento
establecido.

6.1 Inclusiondel Integracion del
BMCDR en los BMCDR en la
diversos niveles de RIABM.
existencia de

RIABM.

divulgacién) de cronogramas
elaborados, anuales de
aprobados e divulgacion:1
debidamente

registradosasta

agosto de 2016 NUmero minimo
de videos1

NUmero de reunizes NUmero minimo
parapresentafos de reuniones: 1
datos de la RIABM

para eBMCDR

realizadashasta

agosto de 2015.

Numero de reuniaes

parapresentar das

del BMCDR parda

RIABM realizadas  NUmero minimo
hastaagosto de de
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integrantes de la
RIABM.

6.3 Acercar el BMCDR
a la coordinacién
brasilefia de los
Bosques Modelo
(ServicioForestal
BrasileficSFB).

6.4 Integrar el website
de la BMCDR con el de
RIABM.

6.5 Establecer
procedimiento de
relacion horizontal y
vertical (RIABM e
SFB).

2015. comunicadod:

Numero de

documentogactas de

reuniones, newslettel

de la RIABM,

newsletter del

BMCDR, planpara

la integraion de

websites) elaborados N(mero minimo
aprokades y de Newsletters:
delidamente 2
registradosasta

agosto de 2015
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4.9 Estructura Organizacional

En la reunién del directorio de la Red Iberoamericana de Boddadslo celebrada en
CATIE, Costa Rica, lel7 de junio de 2013, se reconoce la adhesién del Bosque Modelo
Cacador como un miembro de ledy aprueba el Consejo BMCDR, formagmr un

grupo de instituciones y personas comprometidas con el desarrollordpuagia y con el
proceso de articulacion del BM. Sin embargo, debido a la participacion de diferentes
organizaciones en la elaboracién del Plan Estratégico y la necesidad de definir la estructura
organizacional y sus estatutos, el Consejo BMCDR pasaramesentado por los grupos

de trabajo y gerencia que se presenta en este documento. Todavia, la mayoria de las
organizaciones presentescialmenteen el Consejo inicial del BMCDR permanecen en la
estructura organizativa del proyecto para trabajail desarrollo de las lineas estratégicas
establecidas previamente, de acuerdo a sus afinidades personales y/u organizativas.

El 22 de octubre de 2014, se celebrd la primasaiéa oficial, donde se discutiertemas
como la estructura organizacion@sroles, las funciones y el estatutel Bosque Modelo
Cacado. Paraque el proceso de gobemza sea lomenos burocratico posiblestan
establecidoguatro grupos de trabajanapor linea estratégigaun portavoz del grupo de
trabajo, la geenciay la asamblea general, todo dispuesto horizontalmBiat@bstantela
asamblea general sHicializa como la maxima aotidad en la toma de decisiones del
Bosque Modelo Cacador.

Como muestra el grafico en la Figurd, 8e formaron gatro grupos de trajmpor linea
estratégica alorizacion de la identidad loda uso y conservacion del @M, uso y
conservaciore los recursos hidricos y la promocion y difusionBMICDR), y cada uno
tiene un representante o portavoz que ab@rcoordinado con el gerentel BM para el
seguimiento de los avances del grugm trabajo. La articulacion beortavoz de cada
grupo con el gerentéue definido como eDirectorio del BMCDR. Las elecciones y
decisiones importantese haran eracuerdocon la asambleageneral, que contarda con
representantes de los sectores privado, publico y comunitario y sera convocada por el
gerente BMCDRERN la busqueda pal intercambio de experiencias y la mejora continua
de la gestién deBosquesModelo, es de suma importancla alianzaestratégica con los
otros dos Bosques ddielo en el pais (Mata AtlanticaMosaico Sertdo Veredderuacu).
Los Bosques Modelo brasilefissnrepresentados por el Servicio Foresia, asi como el
BM, debe intercambiainformacion y coordinar aola Red Iberoamericana de Bosques
Modelo, que a su vez estaseridaen el nivel mas alto, que es la Red Internacional de
Bosques Modelo.
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BMMSVP

ASAMBLEA GENERAL BMCDR

DIRECTORIO
Portavoz GT 1, GT 2, GT 3, GT 4

Portavoz GT 1: Portavoz GT 2: Portavoz GT 3: Portavoz GT 4:
Secretaria da Agricultura Embrapa Florestas Comité Rio do Peixe o)

! 4
" Grupo de trabajo 1: (  Grupo de trabajo 2: )
Valorizacién de la ] Uso y conservacion del

\ identidad local \ BOM J
K&‘:ecretarl’a dela \ ( \

Agricultura - Sincol

- Territério Rural Alto Vale - Embrapa Florestas

do Rio do Peixe - Adami S.A.

- UDESC - ACAP Apicultura

- Cooperlntegra - Segmetre

- Secretaria de Desarrollo - UNIARP

Regional - Juliana Florestal

- UNIARP

- Policia Ambiental
&Museo del Contestado / \ /

Figura 39. Organigrama de la estructura de gobernanza del Bosque Modelo Cagador.

4.9.1Grupos de Trabajo

Los grupos de trabajo fueron establecidos con el fin de organizar mejor las actividades y
los objetivos de cada linea estratégica ysobrearga las instituciones participantes. El
propésito de los grupos de trabajo @se las organiaciones se apoyen y trabajen
conjuntamentenejoranddos proyectos existentes y el disefio de nuevas iniciativas.

Los grupos de trabajo deheorlo tanto:

a) Reunirse amenosl10 veces al afio para que sean presenfaddsgros, los obstaculos
encontralos,los ajustes necesarios en el plan y los proximos pasos a seguir;

b) Lasreuniones deben ser documentada el acta de la reunion,daal ser&compartida
contodos los participantgsarchivada

c) En caso de imposibilidad de participacion de cualquier persona, otro participante de la
misma organizacion podra asisirinformarse acerca del desarrollo de las actividades a
través de las actas deunion;

d) En ausencia del portavoz del grupo ddbadjo en la reunion, otro participardebera
registar el encuentro a través daitg

e) Nuevos participantes dBMCDR deben participar dal menos un grupo de trabajo.
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4.9.2Portavoz

El portavoz de cada grupo de trabajo fue elegido por los miembros del grupo, y tiene las
siguientes funciones:

a) Coordinar las actividadesnyanteners informado acerca de los avances y problemas en
alcanzar las metas definidas el Plan;

b) Facilitarlas reuniones de los Grupos de Trabajo;

c) Mantener el gerente BMCDR informasaobre los avances del Grupo de Trabajo;
d) Asistir algerenteen la difusion de las actividaded @ CDR,;

e) Asistir a las reuniones de la Asamblea General,

f) Designar a un portavogustituto que participe de las reunionesdg la Asamblea
Generalen el caso quel portavoz no puedparticipar.

4.9.3Gerente

La gerencia del Bosque Modelo Cacador deber&iserpre ocupapor una persongque
tenga,voluntariamentela disponibilidadpara el cargoglectapor votacionen laAsamblea
General. Una nueva eleccion debe llevarse a cabo dentro de dos &iosaso de
renuncia @l actual gerentesiendo posible la reeleccion

El geentedd BMCDR tiene la funcion de:

a) Velar por el desarrollo de los proyectos en curparg que nuevas propuestas estén de
acuerdo dos objetivos, mision y vision del BM;

b) Articular las reuniones de la Asamblea General invitando a las personas y
organizamnes a participar;

c) Facilitar el proceso da reunion de la Asamblea Genenalpmoviendda participacion
y la equidad;

d) Estarinformadoen relacion bprogreso de los grupos de trabajaestar siempre en
contacto con gbortavoz de cada grupo;

€) Promover alianzas estratégicas con organizaciones y proyectos relacionados con los
objetivos déBMCDR,;

f) Mantenera motivacion de los participantesiglos grupos de trabajo, asi como atraer a
otras organizaciones para contribzonla iniciativa;

g) Mantener informes y actas archivadas;

h) Promover y supervisar la difusionl d@MCDR en diferentes instancias y fuentes de
informacion.
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4.9.4Directorio

El Directorio delBosque ModeldCacadoresta castituidopor elgerentey el portavoz de
cada uno de los grupos de trabajo con el fin de asegurar la comunicacién y el progreso de
las actividades y proyectadines dos objetivos deBMCDR y debera:

a) Realizaral menos cuatro reuniones al afio, ademas de la comunicaladtistancia,
para el conocimientdel avance cuanto a la implementacion latedisposiciones de las
lineas estratégicas;

b) Convocar una reunién extraordinaria en casdadenposibilidadde la continuidad de
los proyectos;

c) En el caso de que alguportavoz no peda participar dé&a reunion deDirectorio, otro
miembro del grupo debe reemplazarmtretantoel gerente debe estar necesariamente
presente;

d) Las actividades que rsmn dines con los objetivos dBMCDR debera ser decididas
por elDirectorio y aprobadaenla Asamblea General.

4.9.5Asamblea General

La Asamblea General es la maxima instamgadecision del Bosque Mode@acado y
cuenta con la presencia tepresentantes de las organizaciones privadas, publicas y de la
sociedad civildebiendo cumplir con los siguientes requisitos:

a) Reunirseal menos dos veces al afio para discutir el progreso general de BMCDR, asi
como temas de interés general.

b) Realzar reunionesextraordinarias cuando necesariqpara la toma de decisiones
importantes ycambios de cargos, como la gerencia

c) Las decisiones se adoptardn por consenso entre los participantes, de lo contrario la
votacion se llevara a cabganandgor mayoria simple;

d) Las elecciones, lagnunciasy las fuentes de financid@ento deben ser discutsl@n la
AsambleaGeneral;

e) El estatutodel Bosque ModeloCacador solamentgodra sercambiado conla
aprobacion de la Asamblea General.

4.10Validacion del Plan Estratégico del BMCDR

En el cuarto y ultimo taller del proceso de elaboraciéon del Plan Estratigioon
elaborados los indicadores y aprobada la estructura organizacional y estatuto del BMCDR
y aprobado y validado dicho Plan. La dalcion y aprobacion del Plan Estratégico es de

103



suma importancia ya que el documento es una construccion participativa a través de un
proceso social que involucra a distinto sectores y que por lo tanto debe representarlos, asi
como la realidad local.

En elproceso de elaboracion del Plan, fue conformado un Comité de Revision con partes

interesadas en aportar con ideas y sugerencias en la forma y contenido del documento y
fueron presentados los principales capitulos del Plan Estratégico y realizados los cambios
necesariosActualmente, los ultimos ajustes estan siendo realizados en el Plan Estratégico

enidiomaportuguésmismoque sera impreso con el apoyo de la munidaipalisiendo util

para la divulgacion del Bosque Modelo, asi como, por la busqueda de apoyo estructural y

financiero.

El Plan Estratégico fue elaborado, aprobado y validado por todas las personas presentes a
través de su proceso participativo y democraggresentando la opinidn y vision de las y

los participantepara los afios desde 2015 hasta 2019 (Anexbabjlexibilidad del Plan
posibilita la realizacion de cambios y otros aportes de acuerdo con la toma de decisiones en
Asamblea General.

4.11Promocién del BMCDR

La apropiacion detoncepto de Bosque Modelo y precisamente con las actividades y el
enfoque del Bosque Modelo Cacador es seguramente un proceso lento y que necesita
mucho trabajo siendo el Plan Estratégico un paso inicial de una plataforma de gestién
territorial. Sin embarg, conjuntamente a la elaboracion del Plan Estratégico otro alcance
de dicho trabajo fue la construccion de una identidad para el Bosque Modelo Cacador. El
establecimiento de lineas estratégicas, mision, vision, objetivos y actividades ya define en
parte A razén de ser de la iniciativa, entretanto la construccion colectiva de un logotipo
también proporciond un sentimiento de empoderamiento y apropiacion. El logotipo
promueve una identidad para los productos del BMCDR y es una imagen importante para
la divdgacion y marketing de las actividades y de las organizaciones participéhtes.
disefio contiene la araucaria que es un simbol de la regién, asi como un rio que seria el Rio
do Peixe, la agricultura, la plantacion Biemusspp. y la fauna de acuerdo a legentado

enla Figura 40
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Santa Catarina | Brasil

Figura 40. Logotipo del Bosque Modelo Cacador, Santa Catarina, Brasil.

La promocién y divulgacion del Bosque Modelo Cacgador también fue realizada a través de
diferentes medios deomunicacion como periédicos, revistas y programa de television.
Los talleres participativos y los dias de campo fueron cubiertos por la prensa local y
también fueron publicadas invitaciones a la sociedad civil para la participacién en los
talleres(Anexo 6). El apoyo de la prensa local en las actividades del Bosque Modelo fue
muy importante para el conocimiento de las personas a cerca de la inicjzivaitio una

mayor promocion y visibilidad.

Los dias de campo realizados fueron las primeras actidddoiéales del Bosque Modelo
Cacador con el objetivo de promover el intercambio de experiencias y compartir los
resultados de investigaciones forestales con los demas participantes del BMCDR. Las y los
productores también participaron conociendo alterastpara la conservacion del BOM a
través del cultivo de yerba mate en la sombra del bosque vy, principalmente de la
bracatinga. Debido a la diversidad de actores involucrados en el Bosque Modelo, el
intercambio de experiencias a partir de las diferentse®ngs y perspectivagebe ser
aprovechado

5. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA Y DE LOS ALCANCES Y
LIMITACIONES DE LOS RESULTADOS

El trabajo realizado es el principio de un proceso embrionario de establecimiento y
constitucién de un Bosque Modelo que todavia necesita de muchas otras acciones para que
su misién y visién sean concretizadaseypuedaonsolidar el proceso. A nivel nadial se

puede decir que es un paso importante en el avance de la gobernanza de los Bosques
Modelo, ya que los dos otrgeocesos establecidos @masil todavia no tienen un plan
estratégico aprobadp no esta bien definida su estructura organizacional. édifbargo,

este esfuerzo es solo un primer paso y la continuidad del mismo es de suma importancia
para el avance de la plataforma de gestion territorial.
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Los resultados presentados reflejan la necesidad de habilitar en el municipio espacios de
intercambio de conocimientos y experiencias en el dmbito cultural, ambiental, social,
politico y econdmico. A pesar de existir diversos proyestag>ambientalegen Cacador,

hace falta el dialogo entre las organizaciones y, muchas veces, la suma de esfuerzos para
proyectos mas completos.

Planificar la gestion de un territorio donde no hay experiencia de gestion a nivel de paisaje
y con pocos trabajos en red es un reto complejo. De acuerdo a las entrevistas y talleres, se
percibe un arraigo cultural asociado a lee@a del Contestado, que marcé y que todavia
ejerce influencia en la manera de ser de las personas que viven en esta region. La cultura
individualista y la desconfianza crean un escenario donde se debe trabajar con cada
persona individualmente, en procual@ desarrollar un ambiente de confianza. Por lo tanto,
identificar intereses comunes entre diferentes organizaciones y visiones del territorio es
una importante manera de avanzar con propuestas innovadoras y de interaccion social.

La burocracia brasilefiafluye en la falta de motivacién de las personas para trabajar en
conjunto, debido a las reglas de sus propias organizaciones, también desmotiva a la gente a
mejorar aspectos legales que no estan acordes a su manera de ver el mundo v,
principalmente en elaso de Cacador, en relacion al manejo forestal de especies nativas.

El impedimento legal para manejar especies nativas y la prohibicion de uso y
comercializacion de especies en peligro de extincidn, a favor de la conservacion, tiene el
efecto contrarioen los productores y agricultores. La legislacion estricta y la falta de
incentivos para la conservacion afectan directamente a la regeneracién de las especies

Aprotegi daso, pues | a mi s ma no aporta benef

investigacions que promuevan el manejo forestal sostenible, asi como el establecimiento
de incentivos para la conservacion y el manejo son esenciales en el proceso de
recuperacion y regeneracion de la araucaria.

El proceso de Bosque Modelo es una propuesta innovadarabiciosa debido a su
aspecto de planificacion estructural y territorial, al mismo tiempo que considera la parte
ambiental, econdmica, politica y social. Ademas, propone el trabajo a nivel de paisaje y
busca la interaccion y el dialogo de diferentesagsgias de conservacion. Este proceso,
entonces, podria mejorar la relacion de las diferentes estrategias de conservacion existentes
en el territorio: la Estacion Experimental de Embrapa, el Corredor Ecolégico Timbd, el
Bosque Nacional de Cacador y el Ctémile Cuenca Hidrogréfica del Rio do Peixe, y
fomentar mas actividades conjuntas en torno a la mision de promover la conservacion
ambiental de la region.

Més alla de su funcién ambiental y forestal, los Bosques Modelo son procesos sociales de
sinergia ene diferentes organizaciones, que requieren personas motivadas por ideas
compartidas en torno al avance de la iniciativa y la mejora de la calidad de vida, mas que
por intereses organizacionales.

Muchos afios pasaron en el proceso de creacion del BosqileloVidacador para que
finalmente llegara el momento de definir metas, objetivos y acciones. La dificultad en
definir el concepto de Bosque Modelo generé muchas reuniones que a su vez provocaron
la desmotivaidbn de algunos participanteSe hizo necesari@gilizar el proceso de
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elaboracion del Plan Estratégico para promover la participacion. De cualquier manera, las
discusiones acerca del concepto de Bosque Modelo fueron necesarias debido al hecho de
que la mayoria de las personas pensaban que el BosqueloMexh la Estacidon
Experimental de Embrapa. No obstante, el empoderamiento y apropiacion del concepto del
Bosque Modelo se hace mas facil a partir de la definicion de las actividades y del objetivo
de la iniciativa en el territorio.

La Red Iberoamericanala Red Internacional son muy importantes en la coordinacion y
en el respaldo de los Bosques Modelo. La interaccion entre diferentes iniciativas facilita el
aprendizaje continuo, el intercambio de conocimientos y experiencias que posibilita el
enriqueciniento de la gestion. Sin embargo, en el proceso aqui descrito se evidencié una
limitacion de estas Redes: la falta de documentos y guias metodolégicas para la
planificacion en idioma portugués. Por ello, el Plan Estratégico del Bosque Modelo
Cacador puesly debe ser divulgado, con el objetivo de aportar y facilitar procedimientos
de planificacion y establecimiento de otros Bosques Modelo.

La falta de recursos humanos y financieros, asi como de personeria juridica, son
restricciones importantes en el desllo de las actividades planificad&n embargo, la
motivacion de un proceso innovador y de la promocion del desarrollo sostenible en el
territorio posibilitb agrupar organizaciones y sectores distintos en la elaboracién del Plan
Estratégico y en todo el proceso de creacion del BMCDR. Los recursos financieros son
importantes y deben ser buscados para el desarrollo de las actividades, pero la sinergia de
las or@nizaciones, el compromiso de los involucrados y el reconocimiento de los
proyectos e iniciativas ya existentes fueron los grandes motivadores para el avance del
BMCDR.

El presente trabajo y el Plan Estratégico, propiamente dicho, son insumos impertaites
andamiento y desarrollo de las actividades del BMCDR y de su divulgacion y difusion,
principalmente en la elaboracién del Plan Anual y del Plan Financiero necesarios para la
continuidad de la iniciativa. Ademas, el resultado final es esencial efistpudra por
apoyo estructutay financieroa nivel nacional e internacional y puede también servir de
motivacion para otros Bosques Modelo, principalmente en Brasil.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

El Plan Estratégico es umstrumento de accion a largo plazo y una orientacion
consensuada de lo que se busca lograr en el territorio por lo que siempre debe estar
presente en las actividades de planificacion. Sin embargo, ademas del Plan Estratégico, el
Bosque Modelo debe implemi@ar un Plan Anual que establece objetivos y actividades en

un plazo mas corto de acuerdo a los recursos y capacidades existentes.

Conforme se presenta al principio de este documento, la creacion del Bosque Modelo
Cacador se dio con el proposito de promover el uso y la conservacion del Bosque
Ombréfilo Mixto. Durante laconstrucciordel Plan Estratégico, espeopdsito resultd ser
solamente unde los cuatro temas elegidos como prioritarios para trabajar en el territorio.
Sin embargo.el aportede los Bosques Modelo en la promocion del manejo forestal
sosteniblees fundamentalen particular pareel caso del BMCDR,donde se debe
reflexionar sobe la intocabilidad de especies forestales para la conservacion ambiental.

"Cuando se desea conservar una especie vegetal valiosa,
considerada en peligro de extincién, se deb8mular su cultivo
De lo contrario, transformandola en anespecieintocable,
fatalmente y lentamentea a caminar, si, au completa extincion".

(Fragmento del libraiemoriasde Ardelino Grando, conocedor de
la vegetacion nativa y colaboradiegl BMCDR)

Existen otros temas interesantes que no fueron priorizados y por tanto considerados en este
plan pero que pueden y deben ser retomados en un futuro cercano. El Plan Estratégico
tiene la caracteristica de ser flexible, por lo que abarca objetivos y geetsles. Por lo

tanto, debe ser revisado y puede ser cambiado en cualquier momento de acuerdo con los
intereses de los participantes.

El primer Plan Estratégico del Bosque Modelo Cacador es un hito muy importante en el
avance de esta iniciativa, ya gqgeia las acciones, define la estructura de los grupos de
trabajo y presenta un diagnostico participativo del territorio. Este proceso también ha
contribuido a una mayor comprension del Bosque Modelo por parte de la sociedad civil y
una mayor participaciorde los diferentes sectores en las actividades realizadas
evidenciando agjue tan importante como el producto es el proceso para su consecucion.

Aunque el Bosque Modelo Cacadmea una propuesta innovadora y reciente en el
municipio, es esencial reconodas virtudes de la region y considerar todos los proyectos
socicambientalegiue ya existen en el territorio. Identificar y reconocer los puntos fuertes

del territorio y de los proyectos, ademas de valorizar estas acciones, representa un punto de
partidamuy importante para la definicion de las lineas estratégicas del BMCDR.

Mas alla del Plan Estratégico en si, se trabajaron otros temas esenciales para el
establecimiento de un BM como son la identidad y la estructura organizacional del
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BMCDR. A través deeuniones y entrevistas, fue posible facilitar la comprension de la
gente sobre el significado del concepto de Bosque Modelo, crear un logotipo, promover su
difusién y la estructuracion de la organizacion y las normas generales de funcionamiento
del BosqueModelo Cacador. Todo esto no hubiera sido posible sin el compromiso, la
responsabilidad, el interés y la dedicacion de los involucrados, a partir de las
organizaciones, asi como ciudadanos.

Los resultados presentados en este documento representan lancem@riedad de un
didlogo queinvolucra a diversos sectores de la sociedad de Cacador y de la region, con
puntos de vista distintos sobre el territorio, y que contribuyen al enriquecimiento del
proceso y de los productos, pero que tienen una cosa em.celnidterés ermejorar la
calidad de vida de todos los ciudadanos.

En un escenario ideatada proceso dBosques Modelo debe tener una persona u
organizacion en la region dedicada exclusivamente a la gestion y con recursos estructurales
y financieros para asegurar la realizaciéon de las acciones proplesttasin no es la
realidad del Bosques Modelo Cacgdein embargo se espera guecempromiso, la
sinergia entre las diferentes personas e ideas motivag@rasudicientes para despegar
proyecto y avanzar en las acciones garastruirel futuro préximo del territorio.

Es recomendable que futuro, las reuniones se realicen sin tanta separacion entre las
fechas para seguir en la misma linea légica del proceso y para no desmotivar a los
participantes. El rol dealgerente del BMCDR es clave y de suma importancia en este
proceso ya que su funcion es la facilitar las reuniones y encuentros, entre otras. La
basqueda de financiamiento, personeria juridica y registro del logotipo son acciones de
extrema necesidad y que facil&ada difusion de la iniciativa.

El Plan Estratégico es un proceso a largaqléiene flexibilidad y direcciona las acciones

en relacion a los objetivos, misidn y vision establex&ioforma partipativa. Entre tanto,

es de suma importancia que sean elaborados el Plan Anual para cada linea estratégica, asi
como el Plan Financier el cronograma de las actividades y los y las responsables. El Plan
Anual es méas coherente con la realidad actual del territorio y de las partes involucradas
siendo que las metas pueden ser més realistas.
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7. LECCIONES APRENDIDAS

- La construccion de una plataforma de gestion territorial que involucra a diferentes
sectores necesita de una base y un ambiente de confianza y de buena comunicacion en que
haya respecto entre las diferentes opiniones, asi como la facilitacion democratica y
paticipativa;

- ElI hecho de que el area de accion del Bosque Modelo Cacador coincida con una
jurisdiccién politica definida como es el caso del municipio de Cacador facilita el proceso
de creacion y planificacion.

- La burocracia y la falta de recursosdicieros son obstaculo para el avance de los
trabajos, pero no imposibilitan el desarrollo de las actividades. Personas motivadas por
objetivos comunes, el apoyo estructural y la sinergia de diferentes organizaciones
promueve el avance de las plataformegyestion territorial como los Bosques Modelo;

- La apropiaciéon y empoderamiento del concepto de Bosque Modelo es posible no
solamente a partir de discusiones profundas, pero principalmente de acciones reales en el
territorio, con una perspectivaescah de paisajea través de alianzas estratégicas para el
desarrollo sostenible;

- Acercar la politicalegislacion e investigacionla sociedad civil ede suma importancia

para desntificar la inaccesibilidad de las personas a estos sectores y pronaowvieios
necesarios. La interaccion entre los tres puede traer muchos beneficios para el territorio ya
gue se apoyan concomitantemente;

- El contacto personal con cada miembro participante del BMCDR es una buena manera de
motivar a la participacion y reconercla importancia de cada uno en el proceso de
construccion social;

- Por mas importante que sea la estructura administrativa y gubernamental, los procesos de
gestion territorial que buscan amplia participacion social deben intentar ser lo menos
burocratcos posible;

- Involucrar a los medios de comunicacion locales es una estrategia esenuiatesos
democraticos y apoyen la divulgacion y difusion de iniciativas innovadoras. Los medios
de comunicacién como el periédico, revistas, radio y televigidnaccesibles para la gran
mayoria de la poblacién y fuentes importantes de informacion;

- Los procesos participativos deben tener necesariamente un facilitador o facilitadora para
gue los proyectos avancen y para que los participantes sigan motivatdosas, la
presencia de un facilitador promueve la participaciéon de todos los presentes y ordena las
reuniones;

- Es esencial que la facilitacion del proceso de planificacion estratégica sea llevada a cabo
por una persona neutral, es decir sin conflictles interés, a fin de garantizar la
transparencia y credibilidad del proceademas que pueda dedicarse a esta tarea
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- La informacién generada en procesos participativos debe ser, necesariamente, validada y
aprobada por los presentes. La socializaciétadaformaciéon y la transparencia de los
procesos son esenciales en el desarrollo de iniciativas efectivo y a largo plazo.

- El proceso es tan importante comopebducto en la Planificacion Estratégica de un
territorio como es el caso del Bosque Mod€lacadoy a partir del establecimiento de
alianzas estratégicas, de la suma de esfuerzos y del intercambio de experiencias
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9. ANEXOS

Anexo 1. Guia de la entrevista sesstructurada para la aplicacién en diferentes sectores.

Tipo de organizacién o sector:

Forestal Agricola Industrial Gubernamental Sociedad civil ONG
1. ¢Cudl es el papel de stganizacion o institucion en el territorio?

2. ¢A qué desafios se enfrentan sus partes interesadas en cuanto al manejo sostenible
de los paisajes?

3. ¢Cudles son las principales fortalezas y oportunidades relacionadas con los recursos
naturales deerritorio?

4. ¢Cuéles son los principales problemas y amenazas del territorio?

5. ¢Qué actividades existen en el municipio que trabajen con gestion territorial y el
desarrollo sostenible?

6. ¢Existen trabajos en red, alianzas en el territorio? ¢ Cuales?
7. ¢Cuales logprincipales beneficios y dificultades en trabajar en red?

8. ¢Qué necesitan sus partes interesadas para involucrarse efectivamente en el manejo
sustentable de paisajes forestales?

9. ¢Cudles los mecanismos o herramientas que usted considera que podriauircontri
en el proceso de gestion del territorio y de desarrollo sostenible? ¢ Por qué?

10.¢Como ve usted el territorio en 15 afos?
11.:,Cbmo quiere usted ver el territorio en 15 afios?

12.;Conoce usted el concepto de Bosque Modegl@iral es para usted el concepto de
Bosque Modelo?

13. ¢ Conoce usted el Bosque Modelo Cagador?
14.;Qué sabe usted de esta iniciativa?
15. ¢ Como puede aportar el Bosque Modelo en el territorio?

16.¢Cual cree usted que es el principal beneficio que genera el proceso Bosque
Modelo Cagador en el territorio dalajo?

17.¢Qué restricciones o impedimentos enfrenta el territorio para desarrollar y dirigir
un Bosque Modelo efectivo?

18. ¢, Su organizacion participa del BMCDR?

19. ¢ Cudl o cudles son sus principales intereses en participar del BMCDR
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20.¢Cudl o cudles son las principatksbilidades deBosque Modelo Cacadajue
provocan una restricciden relacion a la participacion deaganizacion?

21.¢/Cuales organizaciones ya participan del BMCGDEQuUé estas organizaciones
estan haciendo?

22. ¢ Cuales orgamaciones deberian participar del BMCDR?
23.¢Cudl es la posible area de especializacion o de experiencia del Bosque Modelo?

24. ¢ Cudles los asuntos claves a los cuales el Bosque Modelo deberia dedicarse?

Fuente: Adaptado de Soares (2013), RIBM (2008a) y Bobtpdelo Cachapoal (2009).
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Anexo 2. Protocolo de los talleres.

Facilitar la elaboracion participativa del Plan Estratégico del Bosque Modelo

Cacador

Etapas

OE 1. Andlisis de
situacion

OE 2. Indicaciones

estratégicas

Preguntas
Orientadoras

¢, Que se sucede en e
territorio?

¢,Cuales son los
problemas claves?

¢, Como es la tenencic
de la tierra?

¢, Como es el uso del
suelo?

¢,Cuales son las
fortalezas,
oportunidades,
debilidades y
amenazas de la
organizacion y del
territorio?

¢, Como esta la gestio
del BMCDR?

¢,Cuales son los
actores presentes en
territorio y como ellos
se interactian?

¢,Cuadles actores
deberian estar
presentes en el
BMCDR?

¢, Como queremos vel
la organizacion del
BMCDR?

¢, Coémo queremos

encontrar el territorio”

Herramientas

Revision
bibliogréafica
Entrevistas semi

estructuradas
secoriales

Primer taller
participativo
(mapa del
territorio, mapeo
de actores, arbol
de problemay
analisis FODA)

Entrevistas semi
estructurada
sectoriales

Segundo taller
participativo
(Escenario

Productos

Diagnéstico del
territorio con una
prioridad de los
problemas, desafios
y necesidades clave:

Ambito de trabajo
del BMCDR,;

Definicion de la
mision, vision,
objetivos e impactos
del BMCDR;
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OE 3. Estrategia de
implementacion

OE 3. Elaboracién y
aprobacion del Plan
Estratégico

Tendencial, lluvia
de ideas)

Entrevistas semi
estructurada
sectoriales

¢,Cuales actividades
son necesarias para
alcanzar los objetivos

| BMCDR?
de = Tercer taller

participativo
(Mapeo de
actividades ya

¢,Cuales son las
estrategias del
BMCDR para cumplir

con su misién y existentes,
vision? preguntas
motivadoras)

Cuarto taller
participativo
(Revision y
validacion del
Plan Estratégico)

¢ El Plan Estratégico
representa la
identidad del
BMCDR?

¢ Existeun sentido
claro de direccion
para el Bosque
Modelo?

¢ El Plan Estratégico
representa la opinién
y aportes de los
diferentes actores del
BMCDR?

Establecimiento de
actividadegjue
deberan ser
desarrolladas por el
Bosque Modelo para
alcanzar los
objetivos, vision y
mision del mismo.

Plan Estratégico
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Anexo 3. Preguntas claves para el desarrollo de una estrategia de implementacion

A aQu® puede hacer nuestro Bosque N
previstos a largo plazo?

A aQu® actividades | ograr8n esto?
A a N s prepuestas tienen sentido en cuanto a las indicaciones estratégicas?
A aExiste algo m8&s que nosotros como

A AaQu® es 1 o mejor que pueden ofrec
cuanto a los problemas identificados?

A aufeh mas ya realiza lo que su Bosque Modelo puede realizar? En ese cas
puede aportar su Bosque Modelo?

AL En |l as 8reas que su Bosque Model o
puede producir un cambio? ¢Ddénde tendrd su Bosque Modelo swr
aprovechamiento?

A aCug8les son | as ventajas y desvent

A aEstas actividades aprovechar 8n al

Fuente: Red Internacional de Bosques Modelo (2008a)
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Anexo 4. Criterios de revision del Plan Estratégico

Criterios de revisién

1. Sentido de identidad a
a

iHa establecido un sentido claro de direccion para su Bosque Modelo?

iSu vision se relaciona con el manejo sustentable de las caracteristicas de la tierra, y las necesidades y los
desafios de todas las partes interesadas?

2. Situaciones actuales a

oo

iSe han identificado y entendido las situaciones actuales a las que se enfrentan las partes interesadas?

iSu plan presenta y analiza hechos relevantes sobre los desafios, necesidades y problemas de las partes
interesadas v las caracteristicas de la tierra?

iSu plan presenta y analiza hechos relevantes sobre el entorno externo mas amplio?

iSu estrategia de implementacion es consistente con el mandato de su Bosque Modelo, al reconacer que dicho
bosque es un grupo sin autoridad en el manejo de la tierra?

3. Planes futuros

oodoadd

iExiste un sentido claro de direccion para el futuro?

iSu plan identifica los impactos previstos?

iSus objetivos e impactos previstos hacen que usted avance hacia su visién del Bosque Modelo?
iHa evaluado la necesidad y habilidad de competir por los recursos y obtenerlos?

iTiene la capacidad de implementar las acciones que se destacan en su plan?

6. Proceso de planificacién

ugouood

iSu plan muestra que todas las partes interesadas han intervenido en el proceso de planificacién?
i5e han adquirido conocimientos dentro de su Bosque Modelo?

iQué capacidades organizativas especificas se han incrementado durante el proceso de planificacién?
i5e continua llevando a cabo la planificacién (estratégica y anual) dentro de su Bosque Modelo?

iHa formulado planes para desarrollar e implementar un esquema de seguimiento y evaluacion de los
impactos segun su plan estratégico?

Fuente: Red Internacional de Bosques Modelo (2008a)

124



Anexo 5. Portada del Plan Estratégico Bosque Modelo Cacgador para los afio2@Esde
hasta 2019.

(‘S Red Iberoamericana
\% . de Bosques Modelo

-
Plano Estratégico
Bosque Modelo Cacador
2015-2019

Bosque

b= Cacador

Santa Catarina | Brasil
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Anexo 6. Divulgacién de los talleres y reuniones patrticipativas realizados en el proceso.

Fousa pa (oape 11 £ 12.01.2014 Enicko 4849

BOSQUE MODELO

ERAL

Phaa 7

Conselho visa gerar acoes para
o desenvolvimento sustentavel

Encontro contou com a presenca da engenheira ambiental e estudante de mestrado no Catie, na
Costa Rica, Julia Faro, que seri a facilitadora do processo de elaboragio do plano estratégico

Juliana Gomes
Folha da Cidade

a manhi dessa sexta-feira
(10), foi realizada uma
reunido, no auditério da

Associagdo Comercial de Cagador
(Acic), para discutir as agdes que
serio realizadas no que se refere a
elaboragio do plano estratégico,
bem como do estatuto que deve
reger as agdes do Bosque Modelo,
o qual tem objetivo de diminuir a
pobreza e garantir o desenvolvi-
mento sustentivel do territério
que abrange.

A engenheira ambiental e
estudante de mestrado no Catie,
na Costa Rica, Julia Faro, serd a
facilitadora dessa impl i

FOTO JULIANA GOMES/FOLHA DA CIOADE

JﬂlchWm;OMumumm

acordo com ela, o objetivo ¢ construir
conjuntamente aghes ¢ projetos que
visem o desenvolvimento de forma
sustentivel. “O Bosque Modelo, que
abrange toda érea do municipio de
Cagador, é um processo participativo
de gestio territorial em que a floresta

P fisicas, na or

das primeiras agdes para que o
processo de implantagdo foi
aprovado pela Rede
Iberoamericana de Bosques
Modelo (RIABM). “A aprovacio
ocorreu em junho do ano passado.
O préximo passo serd constituir o

1 ha um papel fund
tal”, explica.

Oideiade criarum Bosque
Modelo em Cagador surgiu em
2006, através da Embrapa
Floresta, que possui uma reserva
ambiental no municipio. A partir
de entdo, houve a iniciativa
comegou a ser difundida, envol-
vendo membros de empresas
plblicas e privadas, bem como

eor
nal. Depois disso, serio definidos
os beneficios e as agbes que serdo
realizadas em Cagador”, t.

tat 1 operacio-

luci probl do territério
abrangente. Por isso ¢ importante
aparticipacio de todas as d

da sociedade, para que essa uniio
de forgas auxilie a alingir os
objetivos propostos”, destaca.
Como representante da
RIABM, Jilia destaca que o

L 10}

s Bosques Modelos buscam garantir um

desenvolvimento sustentével de uma regido e,

assim, contribuir para alcangar as metas
wlobais de redugdo da pobreza, as alteragdes climéticas,
a desertificaciio e os objetivos do milénio. Mais de 31
milhdes de hectares em 14 paises da América Latina sio
parte das 28 florestas modelo na regifio.

uma frea onde as pessoas organizam e
P

participam em conj para suas ©
r«:ums naturais. O Bosque Modelo ¢ uma regiio de
h 1, onde a popula-

Gio residente na drea de gestio planejada bens e
servigos prestados pela floresta e de outros ecossiste-
mas, de forma consensual.

A Ibero-Americana de Bosques Modelo é um
mosaico de usos ¢ posse, onde a vida de seu povo &
combinada com dxversu atividades, que vio desde a

-, turismo e conserva-
cho.

As partes das buscam rieh a
gostio sustentével da terra de forma colaborativa ¢
coordenada, para que haja uma estrutura de lideranga
local , que coordena as atividades em temas como freas
protegidas, corredores biolégicos , manejo florestal ,

municipio tem grande p
no que se refere a esse

n(rlcullun sustentdvel , turismo rural, microcrédito
P ¢ dnica , manejo de bacias hidrogréficas e
balh a Ty

"Acredl(o que Caqador consiga
! sua de, assim

O municipio é o primeiro a
implantar o Bosque Modelo no Sul
do pais e o terceiro no territério
brasileiro. “Essa é uma plataforma
de ali que j
buscam estratégias que visam
priorizar as necessidades e

como o plano concreto de agoes ¢
atividades, unificando o que j&
ocorre com as iniciativas que
devem ser tomadas. Agora é o
momento de passarmos do
abstrato para a questio mais
concreta”, completa.

Fuente: Folha da Cidade (12 de enero de 2014).

O termo * Bosque Modelo * nasceu no infcio
dos anos 90 , depois que o governo do Canadd bu.v:nu
uma alternativa para flito que manteve.
onirios florestais ¢ as comunidades que vivem em dreas
de floresta pela gestio e utilizagio dos recursos naturais.

Aspr 1 delo foram criadas no
Canad4, em 1992. Na América Lating, nasceu depois de
1995, sendo a primeira a Chiloé localizada no sul do
Chile e fundada em 1996,
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BOSQUE MODELO

PicivA 06

GERAL

Apresentadas propostas de planejamento

Reuniao realizada na tarde de ontem (24) contou com a presenga de representantes
de diversos 6rgédos para dar infcio & elaboragio do A&mbito de trabalho

Juliana Gomes
Folha da Cidade

gestora ambiental Jalia
Faro esteve em Cagador
a tarde desta quinta-
feira (24), no salio Nobre do
Bloco D da Uni idade Alto

FOTO JULIANA GOME S¥ OLHA DA CIOAOE

Reunido fol realizada na Uniarp

20p

dos mais diversos setores da
sociedade, as quais relataram
pontos positivos e negativos.
Com base nessas informagdes
iremos elaborar o ambito de
trabalho, paraod P

vidad,

Vale do Rio do Peixe (Uniarp)
realizando uma reuniio com
representante de érgio e entida-
des referente A elaboragio do
4mbito de trabalho. Durante o

de possiveis projetos e
dentro do Bosque Modelo, o qual
envolve toda érea territorial de
Cagador”, salienta.

Ainda durante a reunido
foi discutida a questio da identi-

de participagéio efetiva.
Até o final do ano, devem ser
realizada mais trés delas, objeti-
vando a definigéo das estratégias
que serdo utilizadas. “Serdo
encontros mensais para definir
aslinhas de trabalho”, explica.
Jalia comenta que ¢é
importante a participagéo efetiva
tanto dos representantes de
6érgéos e entidades como a
comunidade em geral. “A soma
de esforgos é imprescindivel para
o desenvolvimento das agbes.
Precisamos aproximar as

foram apr as dade do Bosque Modelo. “Serd
prop de planej to e lhida uma logo para caracteri-
definidOs alguns pontos impor-  zara 40 e a possivel rede
tantes para darinicio as agbes. de produtos, agregando valor 2

De acordo com Jlia, foi
feito um diagnéstico participati-
vo referente ao municipio.

marca e oportunizando ampla
sivulgacao”, fri
Essa foi a primeira

pesquisas do campoep a
arrecadagio de fundos. Além
disso, vamos buscar possiveis

G para as
apresentadas”, completa.

Fuente: Folha da Cidade (25 de julio de 2014)

BENEFICIOS RURAIS

Mulher tera preferéncia
para receber pagamento

oi sancionada a Lei 13.014/14, que dé preferéncia
amulheres chefes de famflia no recebimento dos
beneficios dos programas de Apoio 2
| e de F as Ati

saod

Conservagio Ambi
Rurais.

Alei entra em vigor em 90 dias, de acordo com a
agéneia de noticias da Cimara dos Deputados. Tem
origem em projeto apresentado pelo senador Paulo
Bauer.

Conforme o texto, a mulher receberd preferen-
cialmente, pela familia, valores referentes a beneficios

ao Prog de Erradi do Trabalho
Infantil (Peti) ¢ a proj de enfi da pobreza,
previstos na Lei Orglnica de Assisténcia Social (Loas). A
preferéncia jé é aplicada no Bolsa Famflia.

A nova lei b o a
mulher dos recursos do Programa de Apoio a
Conservagio Ambi 1 e do Pr de Fo as
Atividades Produti Rurais, idos pela Lei
12512111,
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INICIO QUIENES SOMOS BOSQUES MODELO

as Bajas con la empresa
minera Barrick Gold

Bosque Modelo Jujuy

Compromiso, liderazgo y
| Primeros pasos del Bosque Modelo Cagador, Brasil

Ambiente de Honduras

£1 24 de julio del 2014 tuvo lugar la primera reunion de los representantes de diversos organos e

entidades vinculadas a la iniciativa del Bosques Modelo Cagador

Ssgmoen et ¢ 11 't

Fuente: Red Iberoamericana de Bosques Modelo (2014)

Disponible en: http://www.bosguesmodelo.net/primefpasosdelbosquemodelo
cacadoibrasil/
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BOSQUE MODELO

GERAL

Plans 05

Reuniao define linhas estratégicas

Encontro, que teve como objetivo dar continuidade & elaboragéo do Plano

Estratégico, também tratou sobre a visio e a missio que devem nortear os trabalhos

Folha da Cidade

om o objetivo de dar

continuidade & elaboragio

do Plano Estratégico das
agbes do Bosque Modelo de
Cagador (BMCDR), foi realizada
na manhi de ontem (13), no
Auditério da Prefeitura, uma
nova reuniio, na qual foram
definidas a visdo, misséo e linhas
estratégicas a serem utilizadas
para implantagho do projeto.
Participaram da reunido,
representantes de 6rgdos o
entidades ligadas as questées
ambientais.

De acordo com a gestora
ambiental Jalia Faro, as defini-
goes foram feilas com base nas
experiéncias dos envolvidos, bem
como nas entrevistas feitas com
20 pessoas ligadas aos setores
lgricoh ﬂorutal nmbm:ul ede

AW*DMN@IM*‘OWL" i

FOTO JORGE TADEUDVULGAGAD

CNA/SENAR

Sistema abre inscricoes
para concurso fotografico

4° Concurso Fotogréfico organizado pelo
Sistema CNA/SENAR teré como tema
“Jovens rurais no desenvolvimento do
agronegécio”. O objetivo & valorizar o trabalho de
novos talentos e estimular a produgéio no cam-
po.A.u uucnqba enbo abertas para fotégrafos

ep fisicas, de

1 b lizados: Pira

pnrudpar é nocmtrio ur mnlor de 18 anos e

residir, ou em territério nacio-
nal.

Segundo os organizadores, nfio h4 limite
para o envio de imagens por participante, no
entanto, para cada foto o autor deve preencher um
formulério diferente. Outra exigéncia é que as
imagens sejam inéditas, nio tonlum sido publica-
das em nenhum meio de ¢éo ou exp
anteriormente.

As 24 melhores fotos serio premiadas. Os

da +
e busca

do‘ o tvel A

pals, sendo o Gnico na regifio Sul.

do. mml&omkbos'm

Os Bosques Modelo buscam o desenvolvimento sustentével de
mmwmm.mwmmmw
dos

tante. Por isso, ib

dugo de

mmm-mam*mmm.

lacko, aliados A

Mnuﬂuﬂo&%ombwwn—-
nr“.dmmldpabudnmhl.ﬂhhnw

deh

domals de 31 milhd

com os recursos hidrieou faltade
d

Alhnhndelnbnﬂml

participagio de todos que desejam
teruma Cagador melhor”, frisa.
A préxima reunifio estd

serem
valorizagiio da identidade local,

prevista para o infcio do préximo
més. “Neste encontro serio

uso ¢ conservagio dos r

= PR

definid 1t ob
os

)} especificos ¢

naturais e p: ¢io e
das p “Vale lemb que

oburvu que entre as diﬁculdn—

lodapopuhclopodepnnkxpue

ds relstadas esth o individualt
mo dos cidaddos ¢ os casos de
caga, desmatamento, descuido

visto que o BMCDR abrange todo
territério municipal e conta com a

em curto, médio e
longo prazo. A perspectiva é de
que até outubro o planejamento e
estruturagio estejam conclufdos
© que as atividades iniciem jé no
préximo ano”, acrescenta.

Fuente: Folha da Cidade (14 de agosto de 2014)

t das 12 pri receberio prémio no
valor de R$ 2 mil em dinheiro e certificado de
participaglio. Os outros 12 classificados receberfo
R$ 1 mil em dinheiro e certificado de participagho,
As inscrigbes viio até o dia 24 de outubro ¢ o
candidato precisa declarar ciéncia do regulamento
do concurso, que inclui termos de cessio de
direitos autorais e de direito de imagens. A
divulgagio do nome dos vencedores esté prevista
para o dia 1° de dezembro e seré feita pelo site do
Senar.

Para participar,
necessirio ser

de 18 anos o reSidin
trabalhar ou estudar
em territorio nacional
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Fuente: Jornal Informe (14 de agosto de 2014).
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