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Duran Gérate, L. 201Q Estrategia y mecanismos para la gobernanza dedassos naturales
en los Bosques Modelo Prince Albert (Canadd), Rewén (Costa Rica) y Araucarias del
Alto Malleco (Chile). Tesis Mag.Sc. CATIE. Turri@bCR. 152 p

Palabras clave Bosque Modelo, gobernanza, recursos naturalescipios y atributos,
lecciones aprendidas, Bosque Modelo Prince Aldgosque Modelo Reventazén, Bosque

Modelo Araucarias del Alto Malleco

RESUMEN

La investigacion busco identificar y evaluar lasaesgias y mecanismos utilizados por
los Bosques Modelo Prince Albert de Canad4, Regéntale Costa Rica y Araucarias del
Alto Malleco de Chile como sistemas de gobernama pl manejo de los recursos naturales.
Con la revision de documentacion, entrevistas s#migturadas a actores claves de cada
bosque modelo frente a los principios y atribudssciacion paisaje compromiso con la
sostenibilidagd gobernanza programa de trabajo y el intercambio de conocimientos,
construccién de capacidades y trabajo en definidos por la Red Internacional de Bosques
Modelo, y talleres de sistematizacion se obtuvo ceracterizacion de cada iniciativa y se
construyé su historia permitiendo obtener lecciorgsendidas e identificar aquellos
elementos claves que entregan eficiencia al prodesgobernanza. Los resultados indican
que los tres Bosques Modelo presentan un compatamimarcado por el contexto de
establecimiento y desarrollo, y que la gobernaezasializa en el fomento a la participacion,
la construccion de estructuras de gestion e irggnacy la aplicacion de instrumentos de
planificacion y direccion, siendo resultados cotaseun aumento en la vinculacion de
actores; el mantenimiento de instancias de disousidivel de las organizaciones bases; la
promocion de proyectos e investigaciones; y el ewaan la relacidbn con estructuras
sociopoliticas para la incidencia en la gestiéthoderecursos naturales. En tanto las lecciones
aprendidas y elementos claves para la gobernaatialas que los Bosques Modelo deben
generar oportunidades de participacion para laegad de actores; fortalecer los valores para
las relaciones personales; contar con al menogersmna o grupo que lo conduzca; y debe
implementar procedimientos para la permanente feelsrgcia de informacion que facilite la

insercion de los actores y el entendimiento deokarr la iniciativa.



Durdn Gérate, L. 201Q Strategies and mechanisms for natural resourcesrigance in the
Prince Albert (Canada), Reventazon (Costa Rica) Anadicarias del Alto Malleco (Chile)
Model Forests. Thesis Mag.Sc. CATIE. Turrialba, C& p

Key words: Model Forest, governance, natural resourcesciptes and attributes, lessons
learned, Prince Albert Model Forest, Reventazon &liétbrest, Araucarias del Alto Malleco

Model Forest

SUMMARY

This study seeks to identify and evaluate strateghd mechanisms used by the Prince
Albert Model Forest in Canada, the Reventazon Mddetest in Costa Rica and the
Araucarias del Alto Malleco Model Forest in Chike governance systems for natural resource
management. Through a literature review, the hgldd workshops to systematize the
experiences of each Model Forest and interviewh Waty stakeholders on the Model Forest
principles and attributes defined by the InternaioModel Forest Networkpartnership;
landscape; commitment to sustainability; governarpregram of activities; and knowledge
sharing, capacity building and networking, eachtiative was describedand the lessons
learned and key elements that deliver efficienctheoprocess of governance were identified.
The results of this study indicate that the intatien context of each Model Forest defined
their establishment and development. The govemamadel adopted promotes participation
and sustainability, the creation and strengthemhgianagement and planning mechanisms
and instruments, and the strengthening of sockalsed actors has favored an increase in the
number of actors involved, the development of dis@mn forums at the grassroots level, the
promotion of research investigations and projeeisd a connection to socio-political
structures to impact natural resource managemér.ldssons learned and key elements of
governance highlight the need for Model Forests generate inclusive participatory
opportunities for the variety of stakeholders imaal; to strengthen personal values; to define
jointly a common vision for development, to haveledst one person or group to lead the
process, and that transfering information facii$atthe inclusion of actors and the

understanding of their role in the initiative.
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1. INTRODUCCION

La Cumbre de la Tierra efectuada en Rio de Jameirante 1992 expreso la necesidad
de implementar modelos de desarrollo novedosos dwmmamienta para el mejoramiento de

las relaciones entre el ser humano y los recurssales (ONU 2000).

Dando atencién a que la gestion de los ecosistgrdados recursos naturales juega un
papel importante en el sustento y sostenibilidacestes, y de las condiciones del paisaje.
MEA (2005) expresa que dicha gestion requiere dogenjustes en las instituciones, procesos
de gobernanza, politicas econdémicas e incentivaisres sociales y el comportamiento, y en
la tecnologia y conocimiento necesarios. Con dageisiciativas que aunaban esfuerzos por
tratar de establecer adecuadamente la relaciérugeigcth — proteccion, la Convencién de
Biodiversidad Bioldgica celebrada en 1995 propubkcerdoque ecosistémico como una
estrategia adecuada a este tipo de obligacionesesidades (CDB 2000, Iza y Rovere 2006).

En forma paralela a tal proceso el Gobierno de @ar@opuso como opcion de
desarrollo sostenible el programa Bosque Modeloocaona estrategia para el manejo forestal
sostenible y la vinculacion de diversos actoredaetematica socio — ambiental (Corrales
2005, RIBM 2008). Con la incorporacion del enfogeemanejo a escala de paisaje, el nuevo
reto lo constituia la integracion, respecto delsestema, uso de la tierra, y de los procesos
econOmicos, a lo que se afadia la complejidad @ngementacion debido a la diversidad de
actores e instituciones, la estrategia Bosque Mopleimitia la aplicacién de los conceptos del
enfoque ecosistémico y de ordenacion forestal emdocomplementaria para promover

conservacion y el uso sostenible de modo equitgd@\@B 2000, Campos y Villalobos 2006).

Frente a ello el crecimiento y adaptacion del mooen diversos paises consolido la
plataforma Bosque Modelo como un foro de concedtagi de integracion de esfuerzos
institucionales y de los grupos sociales frentmahejo de los recursos naturales a escala de
paisaje. En la actualidad con mas de 50 sitiosBmsques Modelo estan distribuidos en 25
paises de América Latina y el Caribe, Norteamédsia, Africa y el area norte de Europa
(IMFN 2009).



Para la eficiencia en la participacion, es impddague los actores se integren en
procesos de base social que inciten a la gobeitadipara el manejo de los recursos con la
conformacion de redes de articulacion en diversaslas, de contacto, de traspaso de
informacidén entre actores y los decisores politicpsque fomenten el intercambio de
conocimientos entre experiencias. En este senfgdostancia bosque modelo redne todos

esos elementos en un contexto local, nacionakenational (Barriga et al. 2007).

Compartiendo los principios asociacion, sustentddu, gobernanza, desarrollo de
redes y creacion de oportunidades de intercambamdecimientos (RIBM 2008) los Bosques
Modelo intervienen el paisaje incentivando la cotam@on, el manejo de conflictos, y la
construccion de capital social y humano (Prins )19%htregando una diversidad de
aprendizajes en torno a los métodos de involucramisocial, intervencion ambiental, y

sostenibilidad técnico — econdmica.

Por ello resulta pertinente entender la manera wen agtian los Bosques Modelo
respecto a los principios y atributos orientad@@®o proceso de gobernanza de los recursos
naturales en sus contextos politicos y socialeacd®n e identificar aquellos los elementos
claves que favorecen la efectividad y eficiencibpteceso, y que pudieran ser compartidos
con otras instancias con objetivos similares pamehtar una gestion de conocimiento que

aporte a la gestion de dichas estructuras.

El proposito de esta investigacion es identificanglizar los mecanismos y estrategias
de gobernanza utilizados por los Bosques ModelicBrAlbert (Canada), Reventazon (Costa
Rica) y Araucarias del Alto Malleco (Chile) paranehnejo de los recursos naturales a fin de
obtener lecciones aprendidas y requerimientos nosijpara la generacion y sostenibilidad de
la instancias que sirvan de apoyo a otros prooesda region para que avancen en la gestion

colaborativa del paisaje y sus recursos.



1.1 Objetivos del estudio

1.2.1 Objetivo general

Identificar y analizar las estrategias y mecanispara la gobernanza de los recursos naturales
a partir de la experiencia de los Bosques ModelacBrAlbert (Canad4), Reventazén (Costa

Rica) y Araucarias del Alto Malleco (Chile).

1.2.2 Objetivos especificos

1. Caracterizar los Bosques Modelo bajo estudio argertios principios y atributos

2. Sistematizar el proceso de gobernanza de los mcunaturales en cada Bosque

Modelo estudiado

3. Identificar los elementos relevantes que favordeegobernanza de los recursos

naturales a partir de los bosques modelo

1.2.3 Preguntas de investigacion

¢,COmo se percibe la gobernanza por parte de loseaatlave del Bosque Modelo?
* ¢Cudles han sido las estrategias y mecanismogadté para una gobernanza
efectiva de los recursos naturales por el Bosqudeld@, ¢ Cuales han sido los

efectos de tales acciones?

* ¢Qué elementos se consideran los minimos necegmrasobtener los efectos

esperados?

» ¢ Cudles han sido las lecciones aprendidas derestesp?



2. MARCO CONCEPTUAL

2.1 Recursos naturales y sosteniblidad

Los recursos naturales son todos aquellos bienetrilas y servicios que
proporciona la naturaleza y que son valiosos asotiedad por contribuir a su bienestar y
desarrollo de manera directa con materias primaserailes y alimentos, o indirecta con

servicios ecologicos (Martinez y Schlupman 1991).

El crecimiento econémico y el aumento de la pobla¢ian afectado la produccion de
bienes y servicios en los ecosistemas. Si biees tahmbios han contribuido a obtener
considerables beneficios econémicos en el bienést@ano se han obtenido con crecientes

costos que han acentuando incluso la pobreza deadgrupos (MEA 2005).

El deterioro de los recursos naturales por la pnescondémica hace dificil mantener la
sostenibilidad de la produccion (Ruttan 1993), Ipague resulta necesario generar y difundir
alternativas que minimicen la degradacion de e@tagmowitz 2001), a fin de no disminuir

mas los beneficios que las generaciones venidétaadran de los ecosistemas (MEA 2005).

El mantenimiento de los servicios requiere de lecmmcia y ética de los usuarios para
garantizar la viabilidad en la prestacion de talessicios (Wiesmann 1998), por lo que la
introduccion de préacticas sostenibles dependerandeambio en el comportamiento de los

grupos o individuos (Iza y Rovere 2006).

Para ello el manejo de los recursos naturales ggageso que implica conocimiento
cientifico ecolégico y social, y que requiere nacisnente procesos de negociacion y

organizacion entre los actores involucrados (Bemaem et al. 2002, Strigl 2003).

2.2 Gestion de recursos naturales

La busqueda del desarrollo sostenible a partindgestion de recursos naturales, es un

proceso social que requiere cambios en los aspextaltativos y cuantitativos de la



interaccion entre los grupos sociales que tomandagsiones y las estructuras que estos han

desarrollado para ello (Rist et al. 2007).

En el proceso es fundamental la integracion deglopos sociales lucrados en la
gestibn en una accion colectiva y coordinada emieghpo, bajo un marco juridico que
garantice la igualdad de derechos, y que establéebares y responsabilidades (Durston
2002, 1za y Rovere 2006).

Dado que los mecanismos de gestion pueden serlmsenig excluyentes o
incluyentes, y verticales o participativos la manen que se toman las decisiones y la
incorporacion de las personas, agrupaciones y aglggdinteresadas puede contribuir a una
gestion adecuada o al fracaso del sistema (G&B0®, Samper 2004). Por esto la gestion
implica considerar las necesidades de las persguasviven en torno a los recursos, el
desarrollo de capacidades locales que facilitepagicipacion real y plena de todos los
actores, la consideracion de la institucionalide€l, marco regulatorio y financiero (Lai 2003,
Tara 2004, Jiménez 2005).

Rose y Miller (1992) y Purdon (2003) mencionan gnealgunos casos la gestion de
los recursos naturales oculta la dimensién de galpea al generarse la exclusién de actores
en los procesos de negociacion, pese a la detasidinde regulaciones y acuerdos entre las

partes involucradas.

Barriga et al. (2007) indican que la gestion cotabwa y adaptativa del manejo de los
recursos naturales debe observarse como un prdeestegracion de la sociedad, el ambiente
y la economia con el fin de restaurar la capacitddgaisaje para ofrecer bienes y servicios,
favoreciendo el aprendizaje social y la identifibacde los factores clave que permiten o
impiden la gestién sostenible bajo un esquema dptadon constante (Benjaminsen et al.
2002).

Ante dichas consideraciones la gobernanza se oramsfen un elemento clave del
proceso de gestion al transferir poderes, funcigne®mmpetencias del Estado a diversas

instancias locales, organizaciones de la sociedal yc grupos de poblacion local para
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conducir el proceso (Dabiré 2003), y la goberndhdi como la capacidad para procesar
acuerdos y decisiones generados desde las esasidieiconcertacion (Barriga et al. 2007).

2.3 Gobernanza y gobernabilidad

Los conceptos de gobernanza y gobernabilidad Beautipara expresar los procesos
de toma de decisiones en relacion a asuntos deesntelectivo (Querol 2002). Pese a la
diversidad de definiciones (Cuadro 1), la goberaaynza gobernabilidad son conceptos que
ayudan a interpretar y analizar el grado de ppe@on de la sociedad civil en una relacion
horizontal entre instituciones de gobierno con gsuprecinales, asociaciones civiles,

organizaciones no gubernamentales, movimientosalesciy empresas privadas para dar

cumplimiento de forma consensuada a visiones yerggientos diferenciados (Sola 2000,

Pifieiro 2004).

Cuadro 1: Definiciones de gobernanza y gobernaadid

Gobernanza

Gobernabilidad

Ejercicio de la autoridad politica 'econémica
administrativa en la gestiéon de los asuntos d
pais, regién o area en todos los planos, incluy
mecanismos, procesos e instituciones con las ¢
los ciudadanos expresan sus intereses, ejerce
derechos, satisfacen sus obligaciones y resu
sus diferencias (PNUD 2004)

Capacidad pare procesar y aplicé
institucionalmente decisiones politicas. En
sistema sociopolitico, es la capacidad para
gobernarse a si mismo, en el contexto de ptros
sistemas mas amplios de los que forma parte
sea bajo un régimen democratico o |no
democratico (Altman 2001, Bonder 2006).

un

Medio por el cual la socied define sus metas
prioridades. Facilita el avance en la coopera
global, regional, nacional y local para
identificacion de actores relevantes y la tomg
decisiones (Graham et al. 2003, Burhenne-Gui
y Scalon 2004)

Es un proceso que reconcque los actores s(
interlocutores validos en la busqueda |del

consenso para avanzar en la construccign vy
desarrollo de un proceso con diversos intereses
(Hewitt 1998)

Mecanismo que facilitt la comunicacion
gubernamentales. Fortalece las capacidades sd
de pensar y hacer sociedad (Guel y Lechner 2
favorece la resolucion de conflictos vy
implementacion y ejecucion de acciones por

grupos sociales (Rodriguez y Winchester 1998)

| Capacidad de un sistema social para recor|
interaccion entre actores estratégicos intra yaqy hacer frente a sus desafios, y que se con

creta
ara
eto.
ial,

. /y
ion

en la calidad del sistema institucional p
generar una accion colectiva positiva al resf
Considera el liderazgo, participacion sod
coordinacion y cooperacién, prevencién
gestion de conflictos, y acceso a la informa
y al conocimiento util (Querol 2002)




La articulacién de actores e instancias de coojrate acuerdo al tipo y escala de la
problemética por atender (Prins 2008), y la trarespaa en el ejercicio de la autoridad y del
seguimiento de lo acordado (Samper 2004) son eledrasicos de la gobernanza y la

gobernabilidad.

2.3.1 Gobernanza y gobernabilidad de los recursatunales

En los recursos naturales, la gobernanza y gobédaab considera la toma de
decisiones y de ejercicio de la autoridad en elitamde los bienes publicos, a partir de la
intervencion de los servicios gubernamentales ctvasopartes interesadas conforme la
generacion de marcos regulatorios y de restricei@euso de los recursos (Pifieiro 2004,
Barriga et &l. 2007).

La gobernanza no so6lo comprende la puesta en gaadé un conjunto de leyes y
normativas de caracter restrictivo, mas bien camaida aplicacion de marcos politicos,
organizativos y culturales que promuevan la gesd®hos recursos (Cronkleton et al. 2008).
Al respecto Carlsson y Berkes (2005) mencionanl@urclusion de los actores en estrategias
de gobernanza que incorporan la red de actoregpsiitico de un area determinada, favorece
el desarrollo sostenible de los recursos naturams;embargo, la respuesta efectiva a tal
proceso requiere cambios en las institucionestigadi e incentivos, y en los factores sociales

del comportamiento, tecnologia y conocimiento (ME5).

La participacion, la capacidad de la sociedad path hacer responsable de sus actos a
los tomadores de decisiones, la consideracionidel yn escala del problema, el acceso a la
informacion y oportunidad de opinién de la sociedadl, y la integracion ambiental en el
discurso politico son principios basicos de la gohleza de los recursos naturales (WRI
2003).

Siendo comun ante problemas de gran envergadwaofzeracion publico — privada,
es posible identificar diversas instancias de guiera y gobernabilidad aplicada en América
Latina y el Caribe. El programa CATIE-MIP/AF desdlado en Nicaragua y Centroameérica
fomentd la participacion de los agricultores en euganizaciones de base con procesos

autogestionarios y mecanismos de concertacionniivée la incorporacion de mudltiples
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contrapartes institucionales en procesos transigarele toma de decisiones requeridas por los
agricultores (Samper 2004).

En Bolivia, India y Mali limitantes en la comuniéag entre las partes por el uso de la
tierra fue manejada intensificando procesos de ertexion entre actores locales, lo que
favorecio el movimiento de informacioén, y redujoeleclusion y falta de transparencia en las
asociaciones locales (Rist et 4l. 2007). En tamt@sbciatividad de las comunidades forestales
en la Reserva de Biosfera Maya (Guatemala) dadisteima inseguro de tenencia de bosques,
la débil gobernanza e indiferencia del Estado, d&majue la obtencion del control de los
recursos por los actores facilitd el mantenimiedéolos bosques, y la incidencia en los

ambitos legales y politicos del manejo forestab(Bleton et al. 2008).

El desarrollo de estrategias de gobernanza efeptiva la gestion de los recursos
naturales, requiere que los actores involucrades fedos aquellos que se encuentran
afectados en un area o espacio determinado, gfmcakcen en la discusion los servicios
ecosistémicos o bienes utilizados, y se identifiglueapital social y politico con los cuales se
podrian establecer las redes del sistema (Barrigla 2007).

2.4 Cogestion en el manejo de recursos naturales

Ante una problemética que afecta a mdultiples asforee dan formas de
coadministracién con una participacion mixta det@epublico y privado, y una conjugacion
de recursos, capacidades y competencias (Pring g0@8romocionan la democratizacién en

la toma de decisiones y el empoderamiento de losesc(Benjaminsen et al. 2002).

La cogestidbn como un proceso o estrategia a megidan@o plazo implementado por
el sector publico y privado para valorar y plarfiel aprovechamiento adecuado e integral de
los recursos naturales contribuye a que los acfawedan articular y negociar sus intereses
sintiéndose responsables del éxito de la cogegf@mez 2006), lo que significa lograr
convenios de trabajo entre agentes estatales\eédads o grupos de usuarios que desempefian

un rol en el manejo de los recursos naturales (P&8).



Concebida como un proceso que conlleva la gobeandazogestion es encaminada
con el manejo colectivo, la generacion de relagopearticulaciones espacio-tiempo, y el
desarrollo de reglas para un manejo adecuado deedossos en forma individual y grupal
(Healey 1997). Sin embargo, esta colaboracion et#réncentivos perversos de caracter
politico y econdmico que obstaculizan la cooperaogdectiva, por lo que el nivel de
compromiso de los actores y legitimidad de la imsta es basico para la eficiencia y

trasparencia del proceso (Andersson y Pacheco 2005)

El proceso considera la negociacion en el planttuegonal y politico que permita a
los actores involucrados buscar una salida en ntmpulos retos de la gestion (Geilfus 2002).
El didlogo, el pluralismo y la equidad conformas i@lores de la cogestion (de Babbit et al.
1994, Skutsch 1998), y donde no necesariamenteglrigrarse una transferencia de poderes
a los actores (Ribot 2004).

Requiriendo de un largo horizonte temporal y grarekralas espaciales de aplicacion
(Meinzen-Dick y Di Gregorio 2004), la cogestion mila un reto de integracion para que
converjan la concepcion técnica del ecosistema carsm de la tierra, los procesos
econdmicos, el conocimiento local y la diversidadagtores e instituciones, lo que significa
entender los procesos humanos dentro y fuera deexto territorial (Garcia et .AR005,
Campos vy Villalobos 2006).

Estructuras concertacion como comités de cueneagrehs protegidas, y Bosques
Modelo son procesos de integracion de esfuerzae ergtituciones y personas relevantes en
el &mbito local para la gestion colaborativa y aal@ya de los recursos naturales (Jiménez
2005, Campos vy Villalobos 2006, Barriga et al. 2007



2.5 Bosque Modelo

El Bosque Modelo es un proceso de base soefalel que grupos que representan a
una diversidad de actores trabajan juntos haciavisi@ comun de desarrollo sostenible de

un paisaje en donde el ecosistema forestal juegape importante (IMFN 2007).

En materia de gestion corresponde a una alianzmtasla de actores que representan
plenamente las fuerzas ambientales, sociales yoetoas de un area, y cuya alianza trabaja
para definir una vision compartida sobre la gestoyastal sostenible procurando concretarla

en beneficio de todas las partes involucradas id&aet al. 2007).

De esta forma, un Bosque Modelo es un area geogr&fiun enfoque de manejo
forestal sostenible (MFS) basado en la cooperaeiidre socios especificos, en un area lo
suficientemente grande para que estén representados los usos y valores del territorio
(IMFN 2005, IMFN 2008).

Si bien corresponde a una extension territoriaimiamo tiempo es un proceso social
de gestidn participativa orientada al manejo dearea a escala de paisaje (Corrales et al.
2005) por lo que este puede abarcar diversos ¢=osis y diversas partes interesadas con el
proposito de investigar, identificar, adaptar yicgl perspectivas innovadoras al manejo
forestal sostenible (IMFN 2001, Garcia 2003).

Como un proceso de trabajo para efectuar un marwjwencional de los recursos
naturales con un enfoque de sostenibilidad, cadajio Modelo es Unico en cuanto a sus
objetivos de trabajo, valores del ecosistema, ggsos de gobernabilidad (Brand y LeClaire
1994, IMFN 2005, Barriga et al. 2007, IMFN 2008)or® instrumento para alcanzar el
desarrollo sostenible, reconoce los valores queeseptan los ecosistemas, y constituye una
plataforma para poner en practica los principiosesdoque ecosistémico emanados de la
Convencion de Biodiversidad Bioldgica y dar cumpdinto a los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (Corrales 2007).

! Colaboradores, voluntarios y organizaciones que/ap la entidad de varias maneras y ayudan a eeftaz
mision de la organizacién y legitimar su actuacion
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Con la opinion e involucramiento de las personaslenanejo y uso de los recursos
boscosos y del ecosistema, el Bosque Modelo peromi@ real participacion de las
comunidades locales y actores interesados (Cadah).2Con interacciones verticales y
horizontales la instancia se transforma en unau@sta de gobernanza que estimula el
intercambio entre sus miembros, con otras orgaioaes de la sociedad civil, del sector
privado e instituciones del sistema cientifico ent@dgico, y con otros Bosque Modelo
produciendo importantes flujos de informacion qasilpilitan el aprendizaje sistémico a partir

del intercambio de experiencias y mejores prac{iGabay 2007) (Figura 1).

Gobierno y
regulaciones en

/ otras escales
ESTADO

Politicas y \
regulaciones <
promotoras del o

O
manejo de recursos X
o O

natiiralAas

Cientificos y oftras

instituciones

Y e
Pl K ey

c O o O

Usuarios del recurso Otros grupos de la

Fuente: Modificado de Adger et al. (2005)

Figura 1: Vinculacion de actores en un territorias{milable a un Bosque Modelo)

Las alianzas entre las personas interesadas eragomvalores y trabajar en conjunto
la informacion, infraestructura y herramientas giascribir el estado de los recursos naturales
son elementos basicos que facilitan la toma desieds en el proceso Bosque Modelo
(Welsh 1998)
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Con una arquitectura administrativa que represiestantereses de la sociedad, y que
incluye organizaciones comunales de base, no gabemales, industrias, cAmaras de
comercio, la academia y el gobierno local o redicgledBosque Modelo incita a la prevencion
y resolucion de conflictos mediante la coopera@étre la partes y el reconocimiento del

impacto de las actividades en el entorno por lauss del recurso (Corrales 2007).

Sin embargo, el proceso requiere de tiempo, pa@yaoncientizacion, y motivacion
para llevar a la gente a conocer su medio, asecjarsconciliar intereses conflictivos, por lo
que el establecimiento de un Bosque Modelo trapsitaun largo y dificil camino en el que la
generacion de confianza, el trabajo conjunto, ydddinicion de objetivos comunes que

permitan visualizar beneficios tangibles son elew®asenciales del proceso (Casaza 2001).

2.5.1 Desarrollo y avance del concepto de Bosquel®lo

Hacia 1991 los crecientes conflictos suscitadoseelds empresas concesionarias
forestales canadienses y las comunidades residentdas zonas boscosas motivaron al
gobierno de Canada a buscar una alternativa inmo&ashra manejar estas tensiones, creando

la estrategia Bosque Modelo (Gabay 2009).

En 1992, por medio del primer ministro de Canadéddonferencia de las Naciones
Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo de Be Janeiro, el gobierno canadiense
invitb a otros paises a que probaran este innovadéobque de MFS que parecia muy
prometedor en Canada (IMFN 2005).

Entre 1993 y 1994 se establecieron Bosques ModeMéxico (Calakmul, Chihuahua
y Mariposa Monarca) y Rusia (Gassinki) quienesheamanaroncon un Bosque Modelo
canadiense; y en 1995 en Estados Unidos el redideficesAreas Adaptativas de Manéjo
llevo al establecimiento de los Bosques Modelo @spn Washington, y Oregon y Hayfork
en California (PAMF 2000).

2 Areas disefiadas con el Plan Forestal del Nordegite un enfoque adaptativo de planificacién loaale¢
ambito del desarrollo econémico, social y ecolodigayw.reo.goy
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El avance de dichos procesos, mostrd que los Bestlmdelo internacionales
(referidos a aquellos creados fuera de Canadapasstplenamente comprometidos con el
MFS, implementando proyectos en beneficio de lawuodad y de otros lugares donde
pudieran aplicarse lecciones que habian aprenBidmd y LeClaire 1994, IMFN 2006).

Esto promovio la idea de formalizar alianzas pafarzar el proceso que permitiese
incorporar la vasta gama de valores e interesesdarritorio, y donde se diera cabida a la
voluntad de experimentar nuevas ideas centradds mreta comun del MFS (IMFN 2006),
considerando que el camino hacia la sostenibilideberia ser trazado por aquellos que
conocieran y utilizaran el recurso forestal (CasXail).

Con tales experiencias se entendio que el trala@di@anzas conducia a la disminucién
de conflictos entre las partes interesadas, alirsiegto de nuevas ideas sobre desarrollo
econdmico sustentable, alivio de la pobreza, urwangoncepcion de la relacién entre areas
de conservacién y las comunidades, y una aplicangjor enfocada de los recursos existentes
(IMFN 2006). Ejemplos de aquello fueron las opcime participacion aborigen en BM
Prince Albert y Foothills (Canadd) para resolverflictos por el uso de los recursos naturales
por empresa madereras, de gas y petréleo; el enfdgumanejo de vida silvestre en areas
privadas por BM Bas-Saint-Laurent (Canada); y tanfcion deblmacén de la biodiversidad
en BM Chiloé (Chile) como alternativa economicaapdas comunidades (IMFN 2006,
EImudesi 2008, RIBM 2009).

2.5.1.1 Red Internacional de Bosques Modelo

La necesidad de establecer redes que pudieranmacelaprendizaje global del MFS
gracias a un simple efecto multiplicador, dondeac&bsque Modelo se desarrollaria y
trabajaria en red con otros compartiendo innovaspnconocimiento, experiencia,
capacidades, desafios y lecciones aprendidas pafitécas e instrumentos de MFS (IMFN
2006), llevo a que en 1995 la comunidad internadi@cogiera la creacion de la Red
Internacional de Bosques Modelo (RIBM) con el apal@ gobierno de Canada para la
internalizacion del MFS (Corrales 2007).
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La RIBM como una asociacion voluntaria que agruparésados de todas partes del
mundo para trabajar en forma conjunta hacia el joan@so forestal sustentable, facilita la
interaccion entre el MFS y el intercambio de exgrarias sobre la ordenacion forestal (IMFN
2008). Entre sus objetivos se encuentra la cooigeratternacional y el intercambio de ideas
sobre el concepto operativo de manejo forestakstadtle, la cooperacion internacional en
aspectos de ciencia forestal y social subyacetdebasqueda de nuevos modelos de manejo
forestal, y el fomento a los debates actuales shiwrecriterios y principios de desarrollo
sostenible (IMFN 2005, IMFN 2008).

Con un papel de facilitador, la RIBM apoya los @oss Modelo nuevos y existentes
en areas como el trabajo en red, asistencia ennsipade recursos, asuntos técnicos y
logisticos para el establecimiento y funcionamiatebproceso, la comunicacion, incidencia y
difusion de informacion, el desarrollo de asociaeg) y en procesos de monitoreo y
evaluacion (Johnson 1998, IMFN 2008).

Conformada en la actualidad por 55 Bosques Modelo26 paises, la Red
Internacional agrupa 14 BM de Canada, 10 de Eur@pale Asia — Africa y 24 de
Iberoamérica (IMFN 2008) (Figura 2).

Con la intencion de que estos fueran definidosinfitedos y administrados por
aquellos que conocian mejor el area, y para mejefrdarabajo en red en regiones con
caracteristicas geograficas y culturales compatida establecieron redes regionales que
facilitarian la comunicacion y el intercambio dencoimiento, la creacion de capacidad y
oportunidades de financiamiento (IMFN 2008). Esio phso a las redes de Canada, y las
redes regionales de Africa, Asia, Europa del Ndvtediterranea, Rusia, y América Latina y

el Caribe actualmente Iberoamericana (IMFN 2009).

a) Red Africana, Asiatica y Rusa de Bosques Modelo

Africa esta representada en la actualidad por dusyBes Modelo formados con el
apoyo del Centro de Investigacion Forestal Intéomat (CIFOR). Actualmente bajo un

proceso para establecer BM en la Cuenca del Coregdags paises africanos — francofonos.
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La red africana esta impulsada por mejorar cuessiale gobernanza, mitigacion de la
pobreza, y conservacion y administracion biologitan et al. 2007, IMFN 2009).

Con el financiamiento del gobierno japonés y elyapigcnico de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alita@on, en 1999 comenzd el
establecimiento de Bosques Modelo en la regioniesid.a red conformada por China, India,
Tailandia, Filipinas, Indonesia y Japon promuevgdaeracion de alianzas y la innovacion en
MFS (IDRC 2009).

El Bosque Modelo Gassinki, establecido en Rusial@®, fue el primer Bosque
Modelo creado fuera de Canada. Actualmente coroddosques Modelo, tres de los cuales
estan en proceso de formacién, la red rusa pretana@ gran parte de las areas boscosas del

pais y fomentar un manejo sostenible del territiMFN 2009).

b) Red Europea y Mediterranea de Bosques Modelo

El lanzamiento de Bosque Modelo Vilhelmina en Sa€2D04) generd que los paises
del sector norte de europea se interesaran ernrktegga para el manejo participativo del
paisaje. Los tres Bosques Modelo actualmente esidbls en tierras suecas, promueven el
manejo de la biodiversidad y salud econdmica dectasunidades en la region del Mar
Baltico (IDRC 20009).

En tanto la formacion en 2006 de Bosque Modelo @riein Espafia genero la atencién
de otros paises de la region mediterranea. Comp@toade la Junta de Castilla y Leon
(Espafia), y los servicios forestales se esta priamdw la formacion de la Red Mediterrahea
y de Bosques Modelo en Francia, ltalia, TurquiyaCia y Marruecos para promover la
gestion integral y sostenible de los recursos fales, y el crecimiento y conservaciéon de los

recursos naturales en general (IMFN 2009).

% Presentacion del proceso en el Foro Global deoHjrEanada (2008)
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c) Red Canadiense de Bosques Modelo

La Red Canadiense de Bosques Modelo es considersalamportante iniciativa
regional por derecho propio dado su papel comogpmdel enfoque a nivel mundial (IMFN
2005).

Con 14 paisajés los Bosques Modelo canadienses son laboratoiiientes de
investigacion, desarrollo, aplicacién y seguimiedw® las Ultimas técnicas y enfoques del
MFS, quienes con un trabajo de numerosos socies fier objetivo la gestion sostenible del
paisaje (CMFN 2008) (Figura 3).

Incorporando entre sus actores empresas forestal@sunidades aborigenes,
ciudadanos privados, grupos ambientalistas, gatseynuniversidades, los Bosques Modelo
canadienses trabajan en forma colectiva para e&\erfil del proceso en Canada y en todo

el mundo, apoyando y coordinando las iniciativagorales pertinentes (CMFN 2008).
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Figura 3: Distribucion de Bosques Modelo pertenetgea la Red Canadiense de Bosques
Modelo

“ Hasta el afio 2008 solo contaba con 11 bosqueslonode
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Con la vinculacion de socios en la medida del awamtlas fases de implementacion
para compartir experiencias y avanzar mas allasi&dnteras, la red canadiense ha trabajado
acorde a las fases del Programa Canadiense ded3oltmaelo entre el periodo 1992 — 2006,
facilitando el desarrollo de proyectos, investigaels y procesos de asociacion para el manejo
forestal sostenible (CMFN 2009).

Actualmente, problemas en la actividad forestalamed por el aumento en los costos
de energia, la competencia internacional y la r@dacen el suministro de madera llevo al
Servicio Forestal Canadiense (SFC) a generar gréma de Bosques Comunitarios (PBC)
para el periodo 2007 — 2012 sobre la base deltexirograma de Bosques Modelo. Esto
significa que la RCBM y gran parte de los Bosquesd®lo involucrados se encuentran
desarrollando acciones para dar cumplimiento diheamientos de dicho programa con el
objetivo de resurgir el sistema econdmico foreatétavés de la diversificacion productiva
(CFS 2009).

El PBC cuyo fin es avanzar en el manejo sosterubie un enfoque integral en los
ambitos econdmicos y sociales de comunidades &wesstincorpora solo 11 de los 14
Bosques Modelo de la Red Canadiense (CFS 2009, CAOPH)).

d) Red Iberoamericana de Bosques Modelo

En Latinoamérica y el Caribe los Bosques Modelaanan con apoyo de fondos de la
Agencia de Cooperacion Canadiense (ACDI) y laitacibn de la Secretaria de la RIBM con
el afan de replicar el modelo de gestion forestappesto en la Cumbre de la Tierra en 1992
(Besseau et &l. 2002, IMFN 2008).

Con el establecimiento de los primeros Bosques Moée Chile, Argentina y
Republica Dominicana resultod necesario establetared regional dando origen en 2002 a la
Red Regional de Bosques Modelo para América Latimh Caribe. Con sede en PNUD —
Chile y trasladada en 2004 a Costa Rica, al Celgronémico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (CATIE), en 2007 la incorporacion de Espggenerd la conformacion de la Red
Iberoamericana de Bosques Modelo (RIABM) (Corr2i@d7, IMFN 2008, RIABM 2008).
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La RIABM es una alianza voluntaria entre bosqueslatto que trabajan unidos con
una meta comun de buena gobernanza de los requagsles y que estan respaldados por

representaciones gubernamentales de cada pais mi@riABM 2008).

Con un Directorio conformado por las maximas adtutes forestales y ambientales
de los paises miembro, un representante de losuBssqodelo por pais y socios estratégicos,
la RIABM se transforma en una instancia para elewasultas y tomar decisiones respecto a
lineamientos a seguir y politicas a aplicar enBosques Modelo de la region (Barriga et al.
2007). Actualmente la Red Iberoamericana esta cowfda 24 Bosques Modelo en trece

paises de América Latina, el Caribe y Espafia (RIABIU8) (Figura 4).
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Figura 4: Distribucion de los Bosques Modelo peeeiente a la Red Iberoamericana de

Bosques Modelo
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2.5.2 Principios y atributos de los Bosques Modelo

Lammerts van Bueren y Blom (1997) establecen querintipio corresponde a una
regla o ley fundamental que permite el cumplimiedéiouna meta superior, es decir, una
verdad absoluta por la cual se fundamenta unara¢@r@bhu et al. 1999).

El cumplimiento de los principios requiere de crite que representen el proceso
dinamico del ecosistema forestal o la interacci@m @l sistema social identificando
claramente los elementos fundamentales para alcaakacumplimiento (Lammerts van
Bueren y Blom 1997). Si bien este instrumento noceasidera una herramienta de
planificacion, entregan pautas importantes par@idiel desarrollo y monitoreo, y pueden

entregar recomendaciones para futuras accionesa(Mral.2006).

El logro de la ordenacion sostenible de paisajesdsos, ha llevado a la RIBM y los
Bosques Modelo a definir un punto de referenciegrado por criterios e indicadores para las
practicas de ordenacion sostenible que facilitenehitoreo en diferentes escalas (IMFN
2009). Durante el Foro Global de la RIBM en CosteaRen el afio 2005, se planteo la
necesidad de contar con un estandar de evaluaeidwsrincipios rectores de los Bosques
Modelo. Con ello se construyé un marco de PCféra evaluar el trabajo en red, la
gobernanza patrticipativa, la gestion de conocimigrra el manejo adaptativo, la equidad, y

el manejo a escala de paisaje (Arboleda 2007)

Actualmente Las caracteristicas fundamentales adaerde un proceso de Bosque
Modelo han sido establecidas por la RIBM a trav@sidl estandar de principios y atributos.
Definidos en el Foro Global en 2008, los principopse rigen los Bosques Modelo son:
Asociacion, Sustentabilida®aisaje GobernanzaPrograma de actividades$ntercambio de

conocimientos, construccion de capacidades y tabajred(RIBM 2008) (Figura 5).

® PC&l para bosques modelo: 5 principios, 20 ciriy 51 indicadores
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2.6 Sistematizacion

La sistematizacion es la interpretacion criticauda experiencia que a partir de su
ordenamiento y reconstruccion permite descubribdgca del proceso, los factores que han
intervenido, y como se estos se han relacionadoa (1®94). Para conducir a la
conceptualizacion y formulacion de aprendizajessitiematizacion coloca en orden los
elementos sueltos de la practica y la experiene@nstruyendo el camino trazado y

ordenando los datos sueltos (Rocio 1999).

Prins (2005) sefiala que la sistematizacion faddittomprension de la realidad en que
se actua y la creacion de conocimientos para (ieftad de las acciones y el desempeiio de
las personas. Significa que las personas y espemig los actores directos de las
experiencias hagan una especialtie en el caminpdandose tiempo para pensar criticamente

lo realizado y los resultados obtenidos (Berdeg@ 007).

Apuntando a una sintesis l6gica de la experieteigistematizacion busca puntos de
encuentro, contradicciones, dificultades y aprejd& que hagan que la iniciativa como
recurso sea compartida y genere enseflanzas a geosiesilares (Ayales 1997), dando la

oportunidad a la adaptacion para la mejora de atiddad o procesos (Berdegué et al. 2007).

Con diversas modalidades desde aquellas que sarcant la entrevista y encuestas
para recopilar, editar y publicar informacion, laatjuellas mas participativas que procuran
fortalecer las capacidades de los protagonistaslesgion depende de la escala y objetivos y

del proceso a ser analizado (Jara 1994, Ayales, BiYdegué et al. 2007).

Con una estrecha relacion con la investigacion gviauacion, la sistematizacion y
estos son complementarios e interdependientesgeuestroalimentan reciprocamente a partir
de su definicibn como herramientas de gestion fparacoleccion, andlisis y comunicacion de
informacién sobre los cambios de un proceso (Bertlegt al. 2007). Al interpretar lo
realizado con la finalidad de extraer aprendizagesializarlos y propiciar el dialogo publico

con una visiobn adaptativa, la sistematizacion esvardadero sistema de gestion de
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conocimiento producido y acumulado de los agemeducrados (Prins 2005, Berdegué et al.
2007).

La sistematizacion se enfoca en experiencias ddisaiais o procesos, lo cual permite
el analisis de la intervencion que favorece lagi@macion de la realidad social (Jara 1994,
Berdegué et al. 2007), y nos hace recordar quenessa calca sino que se construye, por lo
que no existen dos procesos de sistematizacidtegyya que las realidades, objetivos y tipo

de participantes tienen su propia especificidach§FP2005).
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3. MATERIALES Y METODOS

3.1 Descripcion del area de estudio

3.1.1 Bosque Modelo Prince Albert

El Bosque Modelo Prince Albert esta definido coma asociacion de usuarios de los
bosques comprometidos con la sostenibilidad dedsanforestal (PAMF 1994). Formando
parte de los 14 Bosques Modelo adheridos a la Reddiense y de las 11 areas del Programa
de Bosques Comunitarios (PBC), BM Prince Albertisea en la ciudad de Prince Albert a
135 km de la ciudad de Saskatoon, Provincia ded8a@swan, Canada (PAMF 2006c¢).

Con una superficie de 10 millones de hectareassleuales 4,8 millones corresponden
al recurso forestal, el area de BMPA incluye pasale la transicion del bosque boreal, areas
agricolas y ganaderas, junto a la totalidad dejiaiNacional Prince Albert, la Villa Resort
Candle Lake, las reservas Lac La Ronge, Montrele¢ Lhittle Red River y Sturgeon Lake de
las Primeras Naciones, municipios rurales y la @iude Prince Albert (PAMF 2007b)
(Figura 6).

Con 34.138 habitantes, cuyo 52% vive en condiciahesruralidad y el 25% se
encuentra bajo la linea de la pobreza, la poblaestéd compuesta en un 34% por aborigenes
de las Primeras Naciones (etnia Cree) y Métistribuidos en bandas y comunidades, y el
resto por canadienses y descendientes de otramahgade5 (REDA 2006, Statistic Canada
2006) (Cuadro 2).

La economia estd dominada por el aprovechamieméstéd de bosques de coniferas
en area privadas y reservas indigenas, y la agnaufjue concentra gran parte de la mano de
obra familiar no indigena con cerca de 6.000 ajams y 4.000 granjas en una superficie
aproximada de 19.000 KifPAMF 2006c).

® Métis corresponde a persona nacida del vincul@émdigenas y no indigenas
" El 70% son asiaticos
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Cuadro 2: Distribucion de la poblacion en la Ciuddd Prince Albert (area de influencia de

Bosque Modelo Prince Albert)

Caracterizacion de la Grupos Paoblacién Porcentaje

poblacién (%)

Primeras Nacion 5.37¢ 15,7

Aborigene Métis 5.9t 17,2

Otros 31E 0,92

Total aborigene: 11.6¢ 34,02

No aborigene Canadienst 21.61: 63,2

No canadiens: 88t 2,8

Total no aborigene: 22.49¢ 65,7¢

TOTAL | 31.138 100

Fuente: Statistic Canada (2006)

Junto a ello la minerfael turismo y recreacion, la ganaderia de bisoptescunos, la
industria de conversion de biomasa para produatgoetanol y pequefios focos de produccion
pesquera, arroz silvestre, caceria, y recolecciénprbductos forestales no madereros
completan un mosaico de actividades productivazlearea (PAMF 1994, PAMF 1996,
PMAF 2006c).

3.1.2 Bosque Modelo Reventazon

El Bosque Modelo Reventazon se define como un poode gestion participativa que
integra acciones existentes y personas, grupoiiaegios e instituciones para fomentar el

manejo sostenible y la recuperacion de las funsiolet ecosistema (BMR 2005a).

Ubicado en la Provincia de Cartago, cubre una $uojersuperior a las 300.000
hectareas incorpora la cuenca media y alta delRRieentazon, la cuenca media del Rio
Pacuare, la parte alta de la gran cuenca del RiIE&, y reservas protegidas del Area de
Conservacion Cordillera Volcanica Central Talamaf®agreah Ingenierie SNC et al. 1999,
BMR 2009) (Figura 7)

8 Planta de Uranio en la zona norte de la Providei$askatchewan
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El Bosque Modelo comprende los ocho cantones gelancia: Oreamuno, La Unién,
Alvarado, Jiménez, Turrialba, EI Guarco, ParaisGaytago, e incorpora una poblacion de
495.249 habitantes, cuyo 66% se encuentra en &luiibmna, y donde segun los indices de
pobreza sefialan que los cantones de Paraiso y it @resentan la mayor cantidad de
hogares pobres con un 30,3 y 30,1% respectivan(BM& 2006, IFAM 2000, INEC 2001,
INEC 2008) (Cuadro 3).

Cuadro 3: Distribucion superficie y poblacion emtanes de la Provincia de Cartago (area
de influencia de Bosque Modelo Reventazon)

Canton Superficie (ha) Poblacién Hogares
pobres (%)

Oreamun 20.23: 44.70¢ 166
La Uniér 4.48: 91.55¢ 30,1
Alvaradc 8.16( 13.95¢ 25,7
Jiméne 28.64: 15.93: 19,
Turrialbe 164.26° 78.75! 22,2
El Guarct 16.769 39.47¢ S/
Parais 41.19: 60.39¢ 30,3
Cartagt 28.77" 150.47: 15

TOTAL 312.52: 495.24¢

Fuente: INEC (2008)

Con importantes fuentes de agua para consumo yagede de energia hidroeléctrica,
el area cuenta con tierras fértiles cercanas atipal centro poblacional del pais, areas de
bosque natural, con potencial turistico y diverasatvidades economicas en el ambito
agropecuario en café, cafia de azucar, el comerds gervicios, y la ganaderia lechera, las
cuales permiten que la provincia sea un foco inamet para el desarrollo agropecuario (Pérez
et al. 2001) (Cuadro 4).
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La presencia de las comunidades indigenas Cabétmi€hirripd, areas del Corredor
Biologico Volcanica Central Talamanca y del Corre8mldogico Interurbano Reventado -
Agua Caliente (COBRISURAC) y la institucionalidaara el manejo de cuencas a traves de la
Comision para el Ordenamiento y Manejo de la CualgaRio Reventazon (COMCURE)
como actores y procesos, permiten una constardeidgal con los recursos naturales en la
provincia (BMR 2005a, BMR 2006, Barriga et &l. 2p07

Cuadro 4: Actividades productivas por Canton ePtavincia de Cartago (area de nfluencia

de Bosque Modelo Reventazon)

Canton Actividades productivas
Oreamun Agricultura y turism
La Uniér Agropecuarias, comercio y servic
Alvaradc Hortalizas, ganado leche
Jiméne, Cafa de azucar, ci
Turrialbe Cafa de azucar, café, ganac
El Guarct Hortalizas, café, flore
Parais Café, turism
Cartagt Agropecuarias, comercio y servicios, turis

Fuente: Modificado de BMR (2006)

3.1.3 Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco

El Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco espuoceso de vinculaciéon publico —
privado para el manejo sostenible de los recuratgales y el mejoramiento de la calidad de
vida de las personas (BMAAM 2005).

Ubicado en la Region de la Araucania, ProvinciaMidleco (Chile), cubre una
superficie de 396.320 hectareas al incorporar dasunas de Curacautin y Lonquimay en un
50 y 80% respectivamente (BMAAM 2009) (Figura &)yvalucra el espacio natural de
distribucién de la especie Araucari@rgucaria araucang e importantes bosques ricos en

biodiversidad y habitdtcon diferencias marcadas en su distribucién e catnuna, con

° Tipos forestales Araucaria y Lenghlothofagus pumilip Roble — Rauli — CoigueNpthofagus obliqua,
Nothofagus alpina, Nothofagus dombeyi
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estepas altas, matorrales y praderas de uso agsiggdnadero, areas protegidas y cabeceras
de cuencas que abastecen a las urbes y areas remalas zonas bajas principalmente de la
comuna de Curacautin (CONAF-CONAMA 2000, CONAF 2BRIAAM 2005).

Enmarcado en las comunas con mayor superficie degi@n la poblacion alcanza
26.654 habitantes entre chilenos, colonos desasediede europeos, y mapuche —
pehuenches. Con 11.632 habitantes en el area el#8% en la comuna de Lonquimay vy el
12% en la comuna de Curacautin corresponden aeimasgINE 2002) (Cuadro 5).

Cuadro 5: Distribucion de la poblacion en las coraarde Curacautin y Lonquimay (area de
influencia de Bosque Modelo Araucarias del Alto lgled)

Comuna | Poblacién | % Poblacién| Poblacion | % Poblacion| Poblacion
Rural Rural Urbana Urbana total
Curacauti 4.83( 29,42 11.58° 70,5¢ 16.41°
Lonquimay 6.80: 66,4¢ 3.43¢ 33,5¢ 10.237
Total 11.632 15.022 26.654

Fuente: INE (2002)

Una caracteristica de ambas comunas es la altangiép de la poblacién bajo la linea
de la pobrez&. Mientras que en Lonquimay alcanza el 31%, en @uitin esta supera el 47%
(CASEN 2000).

La actividad econdémica del area de influencia deABM esta dominada por la
extraccion forestal y la produccién agropecuari@ forma diferencia conforme las
particularidades edafoclimaticas de cada comunaABM 2009). En Curacautin destaca la
actividad agricola cuyo 10,4% de la produccionesponde a cultivos anuales, la ganadera
con la crianza de vacunos y el aprovechamientost@rede bosques secundarios de
Nothofagusomplementan la base econdmica.

9 Nivel de ingreso minimo para adquirir un adecuestandar de vida en un pais determinado
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3.2 Metodologia

La investigacion contemplé tres etapas: la caraeteibn de cada Bosque Modelo en
la base a los principios y atributos, la sistenaaiin del proceso de gobernanza, y la

identificacion de los elementos relevantes que risen la gobernanza de los recursos

naturales en cada Bosque Modelo (Cuadro 6).

Cuadro 6: Esquema metodologico de la investigacion

Obijetivo especifico Preguntas claves Actividades
Caracterizar los bosqu| ¢Cuales son las principal| - Recopilacion de anteceden
modelo a partir de loscaracteristicas de los bosquede acciones y procesos
principios y atributos modelo frente a cada principio?- Aplicacion de entrevista

semiestructuradas con acto
claves
- Triangulacién de la
informacion
Sistematizar el proceso | ¢Como comienza el proceso | - Realizacion de talleres
gobernanza de los recursg®rmacion y desarrollo de BM?,sistematizacién con grupos
naturales en cada bosquegCuales fueron las condicioneactores clave de cada BM
modelo iniciales que dieron paso at Andlisis critico de |Ig
proceso? informacién obtenida grupal
¢, Cudles fueron los procesos mdividualmente
acciones que dieron continuidad
a la instancia?
¢, Cudles han sido los principales
resultados e impactos del
proceso?
Identificar los elementc| ¢Cuales son las condicior| - Talleres de andlisis e
relevantes que favorecen |laninimas y variables criticasconjunto con actores claves
gobernanza de los recursjopara una gobernanza efectiva?- Triangulacion para analis
naturales en cada bosquesCuales han sido las leccionesitico de cada bosque modelg
modelo aprendidas en cada Bosque
Modelo para la gobernanza de
los RRNN?
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3.2.1 Caracterizacion de los Bosques Modelo a padé los principios y
atributos

El cumplimiento del primer objetivo considerd lavisgon de documentos y la

aplicacion de una entrevista a actores claves @ Basque Modelo.

3.2.1.1 Anadlisis preliminar de documentos e informe

Previo a la visita a cada Bosque Modelo, se ddkamm analisis de documentos
asociados a su conformacion, informes de prograynpsoyectos, planes de actividades,

planificaciones estratégicas, informes de conyrde evaluacion y monitoreo.

3.2.1.2 Elaboracioén y aplicacion de la entrevista

Con la base de los principios y atributos (Cuadjos& elaboré una entrevista
semiestructurada para extraer la informacion deatdsres en cada Bosque Modelo (Anexo
1).

Con el apoyo del gerente de cada Bosque Modelgesero un listado de los actores
relevantes a ser entrevistados. Previo a la \s&teealizO un proceso de comunicacion para
dar a conocer el estudio, evaluar su predisposiaiquarticipar y ajustar el momento de la
entrevista. Para homogeneizar las respuestas, @ a&etdr se envio un documento de

conceptos basicos.

Esto permitié entrevistar en Bosque Modelo PrindeeA a 20 actores distribuidos
entre el directorio (15), equipo técnico (2), yeerbsll (3); 13 actores en Bosque Modelo
Reventazon entre el directorio (7) y el equipo dstign y subcomités (6); y 15 actores en
Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco perteastas al directorio (11) y equipo técnico
(4) (Anexo 2).

3.2.1.3 Triangulacion de la informacién

Con la informacién del analisis de documentos ferimes y las entrevistas

semiestructuradas se caracterizo a cada Bosqueld/iedpecto a los principios y atributos.

" participantes del directorio como observadoredacionados con algun proyecto especifico
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Cuadro 7: Descripcion de los principios y atribujesra un Bosqe Modelo

Principio

Descripcion del principio

Asociacion

Cada Bosque Modelo corresponde a un foro neutrgattcipacion
voluntaria que incorpora a diferentes partes yrasteelacionados con los
diversos valores del paisaje, los cuales desanralt@ vision comuin para
el manejo sostenible del area

Paisaje

El Bosque Modelo actla sobre un area biofisica @& @scala qu
representa los diversos valores del paisaje, irody aspectos sociales,
culturales, econémico y ambientales

Compromiso con

sustentabilidad

Los actores involucrados estan comprometidos camhaervacion y €

manejo sostenible de los recursos naturales, @& plrtpracticas qu

19°}

generen beneficios econdémicos y sociales, y quetribopan al

mantenimiento de la integridad ecol6gica de suapais

Gobernanz

El

transparente y responsable. Promueve el trabagbadtivo entre los

manejo del Bosque Modelo es representativo, igigativo,
involucrados a partir de estructuras de confianeapgiorizan y manejan

eficazmente las acciones implementadas, valiéndieserocesos d

D

consenso sobre la base de una vision comun a gedardiversidad d

11%

intereses y valores de los actores

Programa de

actividades

Las actividades llevadas a cabo por el Bosque Madslejan su vision
necesidades, valores y desafios de los actoresirtc@istema eficaz de
planificacion y seguimiento que facilita la innoidat en materia del

manejo sostenible de los recursos naturales y ahéskaa institucion

Intercambio de
conocimientos,
construccion de
capacidades y trabajo
en red

El Bosque Modelo desarrolla la capacidad localiorej y nacional d

los actores frente a su participacion en el marsgstenible de lo

U7

recursos naturales a partir del intercambio de repaias y aprendizajgs
entre estos y con otros bosques modelo fortalegsiehttabajo en red
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3.2.2 Sistematizacion del proceso de gobernanz#odeecursos naturales en
cada Bosque Modelo
La sistematizacion se desarroll6 mediante talleogsla metodologia complementada
de Jara (1998) y Berdegué et al. (2007) (Figur&®6h la participacion de actores asociados a
los inicios y desarrollo del Bosque Modelo, laddad se guioé con el eje de sistematizacion

aspectos claves para una gobernanza efectiva deelmgsos naturales a partir del Bosque
Modeloy un protocolo de preguntas de orientacion (Anégxo 3

_.--"'_'_._.—-_-_'_‘"--._
Actores \
im“olucradoy“\

P N

Sttuacion Inicial [ntervencion Situacion Final

Elementos de Contexto
\_\_\\

.
(/(.‘onc-lus.uoncs, hallazgos v

. recomendaciones

/

—_— —

- . . __H_H\\
= af Leccrones aprendidas &
L reolien ApTEReTTe

Figura 9: Esquema metodoldgico de sistematizacion

Con un taller en BM Prince Albert y BM Reventazgndos en BM Araucarias del
Alto Malleco, se describieron los elementos de extot de nivel local, nacional e
internacional influyentes en el establecimiento d&sque Modelo; los problemas,
necesidades, oportunidades y acciones que dienmegpo al proceso; las acciones post-
establecimiento, factores de incidencia, actoreslicrados, y medios y recursos utilizados; y

la situacion actual del Bosque Modelo respectositlacion inicial.
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Para apoyar la sistematizacion y facilitar la viglad del proceso, se construyeron en

cada Bosque Modelo secuencias de hitos o lineagedgio.

3.2.3 Identificacion de los elementos relevantes davorecen la gobernanza

de los recursos naturales en cada bosque modelo

La sistematizacion no cumple su objetivo de apoalaconocimiento si no lleva

implicito un proceso de reflexion critica por lasaxes involucrados (Berdegué et &l. 2007).

Los actores desarrollaron un analisis critico dienlslementacion del Bosque Modelo
identificando condiciones minimas y factores ooBigara una gobernanza efectiva de los
recursos naturales desde la plataforma. Ademastiisan sobre lecciones aprendidas y retos
con un fuerte énfasis en la adaptacion (Prins 20P&ja la obtencion de las lecciones
aprendidas se complement6 las metodologias d¢1B98), Berdegué et &l. (2007) y ERBA
(Cuadro 8).

Cuadro 8: Planilla de conclusiones, lecciones aplidas y retos pendientes

Bosque Modelo | Intervencion Situacion Actual Lecciones Retos pendientes
aprendidas

Prince Albert

Reventaz¢

Araucarias de
Alto Malleco

Fuentewww.boardsources.org

12 presentado en Foro Globlal de Bosques ModelopHif€anada) 2008
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4. RESULTADOS

Los resultados de la investigacion se presentaacderdo a cada objetivo y Bosque

Modelo respectivamente.

4.1 Bosque Modelo Prince Albert

4.1.1 Objetivo 1: Caracterizacion del Bosque Modalgartir de los principios

y atributos

4.1.1.1 Principio 1: Asociacion

BM Prince Albert es una plataforma que vincula egode agencias publicas,
privadas, de investigacion y desarrollo, grupogigieaoes y organizaciones locales de manejo
forestal, bajo un esquema de participacion volimtgr sin restricciones para desarrollar
acciones y generar informaciéon de apoyo a politigagrocedimientos en los recursos

naturales, con énfasis en el desarrollo de las naades forestales (Anexo 4).

La incorporacion de la sociedad en un concreto ro®ka sostenible de orden
comunitario, la capacidad de vinculacion, y de coicacion social y politica de los actores
son un eje basico del proceso. Aprovechando lascbstas de gobernanza local asociadas a
recurso natural, como grupos ganaderos y prodictorestales, y el nivel de cobertura de la
intervencion y posicionamiento sociopolitico de &xios, sobre todo de las entidades del
estado, BMPA busca fortalecer la comunicacién ylantbde sus procesos; sin embargo, el
aislamiento fisico y sociocultural de grupos s@saprincipalmente grupos indigenas, por la
amplitud del territorio, y la sostenibilidad finaa@ son elementos restrictivos al avance del

proceso.
Con financiamiento del gobierno federal desde Bigsos, derivado del Programa de

Bosques Modelo, en la actualidad BM Prince Alberrda con financiamiento hasta 2012

producto de su vinculacion en el Programa de Bass@Q@nunitarios (desde 2007), al que se
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suma el aporte monetario y en recursos humanossdgotio¥’. Tales recursos son el sostén
de proyectos y procesos de apoyo a grupos socpes$o que la sostenibilidad y capacidad

de accion del Bosque Modelo estan destinados@lincidad del financiamiento del Estado.

Pese a que el Programa de Bosques ComunitariotparBIMPA identificar pasivos y
activos financistas y sostenedores de las accidosssocios no han desarrollado una
estrategia de apalancamiento de recursos que a@peowvesta oportunidad y reduzca tal
dependencia. En este sentido, la Red CanadienBesdgies Modelo reconoce este problema
y esta buscando un mayor nivel de participaciologigobiernos, para que tanto Prince Albert
como otros BM del pais avancen juntos en la busgud soluciones a la sostenibilidad

financiera.

4.1.1.2 Principio 2: Paisaje

El area de influencia de BM Prince Albert esta camdzado por la transicion del
bosque boreal compuesto por praderas de uso agyigainadero con formaciones aisladas de
bosque forest island)y el bosque boreal conformado por coniferpice@, pinuy y
latifoliadas petulg en forma pura o mixta (Acton et al. 1998, PAMP&E).

Con la ciudad de Prince Albert como principal centirbano, pequefios poblados
urbano-rurales, areas protegidas y territorios ate domunidades aborigenes (indigenas),
BMPA identifica diversos usos, interacciones y peotiticas entre los recursos naturales y

los grupos sociales (PAMF 2006c), lo que facikitddcalizacion de acciones en el territorio.

Los aborigenes distribuidos en barfdassladas y distantes, utilizan los recursos en
forma continua para la extraccion de productos meads y no madereros, la caza y pesca, y
para la promocion del turismo como medios de stéygifa, valoracion espiritual y cultural
(PAGC 2008). En tanto la poblacién de la ciudadPdace Albert se vincula con los recursos
naturales a través de la actividad turistica, sieeldParque Nacional Prince Albert, lagos
circundantes, y areas promovidas por grupos indgdons principales sitios. En forma

intermedia, los grupos sociales ubicados en pegupdblados y granjas rurales interactian

13 Compromiso de los socios a aportar como minimoigoal cantidad a la destinada desde el gobierederél
(US$325.000/afio)
4 Estrucutra de nivel medio para la vinculaciénatedomunidades aborigenes
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con el paisaje mediante la actividad ganadera danas y bisontes, y agricola—forestal de
pequeia escala (PAMF 1994).

Con diversos conflictos por interacciones en el dsdos recursos naturales en el
territorio, normalmente entre grupos aborigene® yalmorigenes con instituciones publicas y
privadas, normalmente por el desarrollo de actdédgproductivas (ganaderia, agricultura) y/o
de conservacion (manejo de areas protegidas), BiMd?Albert apoyo a su resolucion con
procesos de planificacion territorial participatiierivados de proyectos realizados y
validados durante sus primeros afios (1992 — 2908)generacién de mesas de dilogo, y la
inclusion de representantes de tales grupos adganicias de participacion de Bosque Modelo

para facilitar el consenso entre tales grupos.

Tales mecanismos aportan al cumplimiento de log@sdegales de restriccion al uso
de la tierra y de los recursos naturdlé5SIN 2007) y los convenios entre el gobiernosy lo
usuarios establecidos para la resolucion de gstedé conflictos (PAMF 2000b, PAMF
2006a).

4.1.1.3 Principio 3: Compromiso con la sustentaddd

Para Bosque Modelo Prince Albert la efectiva coresg6n, uso sostenible y
distribucién equitativa de los beneficios de losursos naturales depende de la gestion
coordinada entre agencias publico-privadas, estragtde gobernanza local y usuarios del
recurso (PAMF 2006a, PAMF 2006¢). Con una interi@néocalizada acorde a restricciones
operativas, financieras, y de interés social, BMBdsca equiparar y empoderar a las
comunidades rurales con herramientas, habilidadegportunidades para la diversificacion
econOmica y sostenibilidad de los recursos ddtaein (PAMF 2006c).

Con la vinculacién y acompafiamiento técnico y fei@rm a programas agricolas,
forestales, agroforestales, de gobernanza loci,gducacion y fomento cultural derivados de
organizaciones publicas y privadas asociadas a ugosdodelo, BMPA facilita la

comunicacion e interaccion entre actores econonfescooperativas y comités de desarrollo

15 plan de Manejo Integrado de Recursos (IRM Plan)
6 p.e. Tratado 6 y 7 para “Reservas Indias” estisido zonas delimitada de tierra para la contirradie la
cazay pesca
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econdmico local y regional), cientificos (p.e umsidades y centros de investigacion) y
politicos (p.e departamentos agricolas y forestddenivel provincial y federal) para generar
impactos, y beneficios equitativos y sosteniblegéeminos culturales, ambientales, sociales y

econdmicos.

En términos especificos, la promocién de la suskéidad requiere la claridad
practica del concepto para insertar las accionegugstas desde el BM. Desde sus inicios,
BM Prince Albert ha diseminado el concepto en laiestad y los grupos activos de los
proyectos y programas con el desarrollo forestdigyaativo y el involucramiento social en
discusiones para el desarrollo territorial. Pesgua el concepto se encuentra inserto, su
claridad depende de la perspectiva de los acfofe8MF 2006b).

Una particularidad en la promocion de la sustelitiosl desde BMPA han sido las
acciones enfocadas en la restauracion y el mantmionde la integridad ecoldgica del
paisaje. Con proyectos e investigaciones en failwesse, manejo del fuego, manejo forestal,
y recursos acuaticos, Bosque Modelo ha influencipdsitivamente en el desarrollo de
practicas sostenibles por los actores del tervitoomo la formacién de grupos para el manejo
sostenible de ganado (p.e bisonte), la inclusiémmd@ejo forestal y del tema ambiental en la
planificacion de organizaciones (p.e aborigene®), inmvolucramiento social en sistemas de
conservacion de flora y fauna (PAMF 1996, PAMF 2082MF 2006b, PAMF 2006c¢)

4.1.1.4 Principio 4: Gobernanza

ComoCorporacion sin Fines de Luci@AMF 1994), la arquitectura de gobernanza de
Bosque Modelo Prince Albert esta compuesta porJumdéa Directiva, un Comité Ejecutivo,
una Gerencia, y comités de direccion (PAMF 200Bmura 10).

La Junta Directiva es la instancia para la discusié los asuntos organizacionales —
estatutos y politicas internas—, operativos —plaeeisabajo y otras iniciativas estratégicas—, y
financieros que involucren las necesidades, temagnoequerimientos de la comunidad, los
socios, y los programas y politicas de la insta(fRMF 2006¢c, PAMF 2008a).

7 La encuesta desarrollada en 2006 sefiala que urilé0&poblacién del area de BMPA reconoce el quioce
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Socios Programa Bosques Comunitari

Junta Directiva

Comité Ejecutivo

Gerente General

Conclave aborigen

Servicio de apoyo /Staff:
- Administracion
- Comunicacion
- Apoyo técnico

Comités de direccion:

Conformado por representantes de los sogios

Ciencia y Tecnologia Comunicacion y Marketing Desarrollo Econdmico

12}

Planificacion Estratégica Construccion de capacidade

Fuente: Modificado de PAMF (2008a)

Figura 10: Organigrama Bosque Modelo Prince Alb@AMF 2008a)

Establecida para planificar, dirigir las politicestitucionales, y apoyar la toma de
decisiones, la Junta Directiva estd conformada Jfororganizaciones del ambito publico
municipal, provincial y federal, centros de invgation, organizaciones locales de temas
ambientales, y la comunidad aborigen a través &edaraciolf, el Gran Consefdy algunas
bandas aborigenes (Cuadro 9) (PAMF 2007b). Cadanmarion estd representada por un
actor designado por un tiempo indeterminado comolime interlocutor. A estos se afaden

socios indirectos relacionados a proyectos y progsague no participan en la Junta Directiva.

El rol de interlocutor de cada director, significasferir la informacion desde la Junta a
sus representados (institucionales y civiles). ébargo, el proceso no se desarrolla con la
eficacia necesaria, ya que el tamafio de las ingiitas miembro afecta el reconocimiento de

18 Federacion de Naciones Indigenas de Saskatchesare ra 72 Primeras Naciones de la Provincia de
Saskatchewan.

19 Gran Consejo de Prince Albert reune a 12 PrimBiasiones en el area central y norte de la Provideia
Saskatchewan
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los representantes, por lo que el mensaje es adteg los niveles mas cercanos al
representante, y cuyo interés en Bosque Modelstéotetalmente identificado, lo que afecta
el reconocimiento de la instancia mas alla de slusivn en el Programa de Bosques

Comunitarios.

Cuadro 9: Organziaciones que constituyen la Juniee@iva de Bosque Modelo Prince
Albert

Instituto de Foresteria Canadiense, sec| Gran Consejo de Prince Albert (Prime
Saskatchewan Naciones)

Federacion de Naciones Indigenas | Parque Nacional de Prince Alk
Saskatchewan

Manejo de Islas Forestales Inc. (Prime| Villa Resort de Candle La

Naciones)

Banda Indigena Lac La Ror Servicio deAmbientey Manejo de Recurscde
Saskatchewan (SERM)

Centro Forestal de Saskatche' Asociacion lorestal de Saskatchew

Consejo de Investigacion de Saskatche Ministerio del Ambiente

Consejo Agricola de Saskatchewan (Prim| Autoridad Regional para el Desarro
Naciones) Econdmico de la Ciudad de Prince Albert

Consejo de Administracion  Bisontes d¢| Servicio Forestal Canadiense (Observa
Planicies de Rio Sturgeon

Fuente: PAMF (2007)

De la Junta Directiva se desprende un Comité Hjexutelegido entre los
representantes de las organizaciones miembrosloS@argos de Presidente, Vice-Presidente,
Secretario, y Tesorero, el Comité Ejecutivo tiemedsponsabilidad sobre las decisiones en
cuanto al manejo financiero y operativo de la omgoion, contando para ello con la
retroalimentacion de la Junta Directiva (PAMF 2008ademés coordina las reuniones
bimensuales apoyandose englda de manejo de conflictos y gobernantsefiada por los
representantes para el Bosque Modelo para asdguransparencia, respecto, y oportunidad
a la participacion y opinion de todos los actorepmcesos de decision, consenso y acuerdo
(PAMF 2006c, PAMF 2008a).

42



Para apoyar ambas instancia, BM Prince Albert eu®oin una Gerencia que es
responsable de la administracion de los fondosnaiejo y monitoreo de los proyectos y
operaciones, la elaboracion de los reportes y atenamiento de los sistemas de informacién
(PAMF 2008a). La Gerencia estd conformada por usm@dopa atiempo completoy un
profesional para proyectos o programas especificabe destacar que el Gerente tiene una
condicién particular ya pertenece a los registreisRhrque Nacional Prince Albert (PNPA),
por lo que corresponde a un empleado publico. Ess&cion se deriva del aporte del PNPA
para el Bosque Modelo. Para reducir la vulneradiién las responsabilidades del Gerente,
existe un acuerdo de vinculacién entre el Bosqueléito Prince Albert y el PNPA que

especifica el ambito de accion del Gerente.

Para asegurar la organizada rendicién de cuentasa yneticulosa administracion de
los servicios generales de apoyo por la Gerendi&, PBince Albert adopté eMarco de
Resultados y Redicién de Cuefiade la Junta del Tesoro de Canada como mecanismo de
control y monitoreo de eficiencia financiera y t&€an(CMFN 2002, PAMF 2006c). Esto ha
favorecido la rendicion de cuentas y eficiencia eénmanejo de los recursos, y se ha
fortalecido el orden, transparencia y seriedadpdeteso ante el uso de recursos publicos.
Para ello la Gerencia cuenta con el apoyo de idazhfinanciera Meyers Norris Penny LLP
en la preparacion de los reportes econdmicos paranta Directiva, el Comité Ejecutivo y el
Servicio Forestal Canadiense.

En tanto para coordinar y apoyar los planes dajmakl Bosque Modelo tiene comités
de direccién conformados por los organismos asosi@8AMF 2006c). Los comités Ciencia
y Tecnologia; Comunicacién y Extension; Mas allaNieestras Fronteras, y Planificacion
Estratégica entregan sugerencias a la Junta Diagftéinte a las acciones en ejecucion, para la
generacion de nuevas iniciativas, y la asignaceéredursos financieros a las acciones (PAMF
2002, PAMF 2006c¢).

Finalmente de la estructura organizativa se dedprelConclave aborigenCreado en

2008 con el apoyo del Gran Consejo de Prince Alleédonclavecorresponde a un foro de

29 Marco de control para la transferencia de pagedalel Gobierno de Canadé. Previsto por el Serfaiestal
Canadiense y aprobado por la RCBM en 2002
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participacion de los aborigenes para compartirsiddiacutir problemas y formular soluciones
para complementar la participacion de sus reprastst en el Bosque ModéloAbordando

la necesidad de participacion directa y permaneéati®s grupos aborigenes, se espera que se
constituya en una plataforma de aprendizaje e urtvainiento en decisiones relacionadas con
los recursos forestales y procesos de evaluacidreatal (PAMF 2006c, [ISD 2008). Dado el
escaso tiempo de establecimiento y funcionamiedto ro se observan impactos de esta

instancia.

4.1.1.5 Principio 5: Programa de actividades

Desde su creacion la intervencion de Bosque MoBelae Albert se ha dirigido con
una planificacion estratégica, con un periodo nbwea5 afios para su cumplimiento, y un
plan operacional de accion y control. Con un peridd planificacion actual desde 2007 a
2012, la planificacion cuenta con las lineas esgiah: Construccion de capacidades
econémicas; Construcciéon de capacidades humanasomnidades con las sub-lineas
modelos de gobernanza local, desarrollo de habiislacapacidad entre los jovenes, e
intercambio entre comunidades forestales intermatés; y Sostenibilidad de la sanidad de
los ecosistemas (PAMF 1994, PAMF 2007b).

Estas las lineas favorecen la ejecucién de accienesestigaciones a partir de las
necesidades y problematicas de la sociedad, lagegaly beneficios del ecosistema, y la
presencia de programas locales, provinciales yrdéete asociados a la sostenibilidad de los
recursos naturales del territorio (PAMF 2006¢c, PARODY).

Entre las principales acciones con la planifica@étual, en términos productivos se
tiene el apoyo a la conformacién de un consorcia fe generacion de etanol de biomasa
forestal, el desarrollo de un corredor comerciaékeoeste de Saskatchewan, el fomento de la
industria agroforestal; en términos culturalesemionocimiento de los sitios sagrados de las
Primeras Naciones; y en términos ambientales asiigaziones en aprovechamiento y
resiliencia del bosque, y efectos del cambio clicoden poblaciones naturales de flora y
fauna (PAMF 2006¢c, PAMF 2007b).

1 Se espera en el mediano plazo que un represenlrtenclave aborigen participe en la Junta Diract
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En todas las actividades BM Prince Albert fomeataihculacion entre organizaciones
sociales (Comité de Desarrollo Econémico, Banddigbnas), de investigacion (SRC, CFSn,
SIAST, AGB Technologies), y sociopoliticas (GCPAumitipio de Prince Albert, REDA,
PNPA, FNIS) con la vision de intercambiar y aplicgcnicas innovadoras, generar
capacidades y utilizar el conocimiento local y icamhal (PAMF 2007b).

A la planificacion estratégica y los planes anyadessuma un programa de monitoreo
y evaluacion con impactos de corto, mediano y lgrigao (PAMF 2006c). EI monitoreo ha
favorecido la adaptacion de las lineas estratégemados diversos periodos del BM), en las
acciones, y en los socios involucrados. Confornrateso se ha hecho mas participativo, la

apropiacion civil de la instancia se ha favorecido.

4.1.1.6 Principio 6: Intercambio de conocimientospnstruccion de capacidades y
trabajo en red

La generacion de capacidades y el intercambio decimientos son un punto focal
del Bosque Modelo. Con conferencias, seminario®gramas de intervencion organizacional
y educacional, BM Prince Albert involucra a la conadad y a sus socios en actividades para
la generacion de capacidades, y el aprendizaje fec#itar la intervencion, y el
mantenimiento de las redes (PAMF 2006c¢).

Con el apoyo a la coordinacién y financiamiento gelgramas de educacfércomo
Junior Forest Rangersglirigido a jovenes aborigenes para incrementar capacidadearejo
forestal sostenible e integrado del ecosistema (RG08),Envirothonque acerca a jévenes
no indigenas al manejo medioambiental, gwaticulum de educacion cultural — tradicional
en colegios del area norte de la Provincia de $as&aan para vincular el conocimiento
ancestral y actual en temas productivos (PAMF 2)06d¢a generacion de capacidades en
grupos sociales (aborigenes) para el manejo forespara el fortalecimiento de estructuras
de gobernanza local orientados a la reduccion d#éictos en el uso de recursos naturales (p.e

consejo de administracion de bisontes), Bosque ModRrince Albert avanza en la

%2 |os programas de educacién esperan que los jovar@entren en el manejo de los recursos natunates
oportunidad de desarrollo en el mediano plazo
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conformacion de un soporte social e institucioahpel territorio en la gestién de los recursos
naturales (PAMF 2006¢c, PAGC 2008, PAMF 2009)

Parte importante de esto ultimo, est4 en la prodnode las acciones y del proceso.
Con medios escritos como boletines, revistas,uosccientificos y de extensith digitales
con el sitio web y CD interactivos; y con informatien carreteras y area de los proyectos
(PAMF 2005, PAMF 2007b), BMPA difunde sus actividadA su vez los socios y miembros

apoyan la difusion a traves de sus medios.

Como parte de la Red Canadiense e InternacionaBakzjues Modelo, BMPA
mantiene vinculos permanentes con estas instaypaass Bosques Modelo del pais (PAMF
2009). La participacion en foros globales e ingasde discusion, permiten que BM Prince
Albert cuente con convenios de colaboracion natésmainternacionales con otros BM. Entre
estos destaca para el proyeei@Smartcon BM Manitoba; para salud indigena, bioenengia,
gobernabilidad con BM Alto Malleco (Chile); parabgomnanza de manejo y acceso a recursos
naturales por los aborigenes, cambio climaticater¢éambio intercultural entre jovenes con
BM Vilhelmina (Suecia); y con la RIABM para el desdlo econdmico de grupos indigenas,
cambio climatico y agroforestefff PAMF 2006c, PAMF 2009).

Cabe destacar que BMPA junto a la Red Canadienk#egnacional, el Servicio
Forestal Canadiense y los servicios forestaleslifiqgus de Suecia, China, Finlandia y Rusia,
participa activamente en la construccion de la Radumboreal de Bosques Modelo y
particularmente en la generacion de Bosques Modeld-inlandia e India (IMFN 2006,
PAMF 2009).

23 Revista Forest Time (BM Prince Albert) y Foresbfyronicle (Canadian Forestry Institute)
24 Este compromiso es un importante soporte de lécipacion de BMPA en el Programa de Bosques
Comunitarios
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4.1.2 Objetivo 2: Sistematizacion del proceso déegoanza de los recursos

naturales
4.1.2.1 Elementos de contexto

a) Contexto nacional e internacional

En la década del 90, Canada a partir del éxitoadeoimision Brundtland y del
fortalecimiento de las organizaciones medioambiestay del financiamiento de privados a
actividades ambientales, comenz6 a fortalecer Ktiggoambiental con un plan de accion para
el manejo de los recursos naturales denomirfélida Verdé® y la estrategia forestal, el
gobierno canadiense intento guiar dicha politiesipfeciendo econémicamente una serie de
iniciativas de caracter ambiental (WCED 1987, G&8187).

Un problema particular se encontraba en sectost@r@or el uso sostenible de los
recursos forestales, y por la explotacion en ardastinadas a la conservacion y
establecimiento de comunidades indigenas, generandflictos entre ambientalistas, el
gobierno, pueblos indigenas y la empresa privadaia Rambiar la relacion entre los
stakeholdersy el recurso forestal, y fomentar la resoluciéncoaflictos, el Ministerio de
Recursos Naturales de Canada (NR Can) aprovechandgulso de la politica ambiental,
cre0 el Programa Canadiense de Bosques Modelo (RP@Btdnd y LeCLaire 1994, Briner
2004, CFS 2009, IMFN 2009).

Definido como un enfoque para el consenso entiesicon diversos intereses en el
recurso forestal, el PCB¥Ipresentado en la Cumbre de la Tierra en 1992{esgifico como
una oportunidad para el cumplimiento de los priesigle ordenacion forestal sostenible y de
los Criterios e Indicadores de Manejo Forestal esgBies Templados y Boreales derivados

del Proceso Montreal el mismo afio (CMFN 2009).

%5 Plan de accién para el manejo de los recursosgicok por el gobierno federal (1990 — 1995)
%6 Con el apoyo financiero del componerBecios en el Desarrollo Forestal Sostenillel Plan Verde se
establecieron 10 sitios a través del pais en 1992
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b) Contexto local

La oportunidad entregada por el Servicio Forestahadiense del Ministerio de
Recursos Naturales (NR Can — CFS) que promoviaralepto de desarrollo sostenible en la
industria forestal y la union de esfuerzos en tomanejo forestal, permitia establecer
instancias para la resolucion la resolucion delmo$ en el uso de los recursos naturales
(PAMF 1994).

La zona de Prince Albert, con un area potenciah pelr manejo forestd] y la
presencia de organizaciones de base, privadasjnpiales y federales en los ambitos
sociales, econdmicos y ambientales, pero actuamdorma dispersa en el territorio, no estaba
exenta de conflictos. El uso de tierras de gruposigenes para aprovechamiento forestal, la
preocupacion del mantenimiento de los ecosisteynasreducida inclusion de grupos de base
en la ordenacion forestal eran las principales Iproéticas (PAMF 1994, PAMF 1998c). El
interés por construir un esquema cuya vision cofoéna reducir tales conflictos, sobre la
base del PCBM, llevé en 1992 a la creacion de Boddodelo Prince Albert (PAMF 1994,
PAMF 2000).

4.1.2.2 Situacion Inicial

La formacion de Bosque Modelo Prince Albert se miediante el vinculo entre la
Empresa Forestal Weyerhauser Canada division $askean, la Primera Nacion Montreal
Lake, el Parque Nacional Prince Albert, el Depaelatm de Recursos Naturales de
Saskatchewan, el Instituto Forestal Canadienseitsec®askatchewan, la Federacion de
Naciones Indigenas de Saskatchewan, y el Gran {oodsePrince Albert. En tanto los
requerimientos del NR Can — CFS, para adquirirakegoria de Bosque Modelo, genero la
conformacion de la Asociacion Bosque Modelo Prideert Inc. y con ello la primera
estructura directiva o directorio (PAMF 1994, PAIIBO0).

Para reforzar la institucion, los socios definielmobjetivos, categorias estratégicas y
operacionales, y construyeron la planificacionatégica con informacion de los diagnosticos

del territorio, y los objetivos del programa; y @da coordinacion, ejecucion y control de las

27 Estimacion de 23 millones de’de madera en 300.000 ha de bosque de coniferifoljddas
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acciones se establecié una administracién y lositéende controldesarrollo técnico de
investigaciony cientifico(PAMF 1993, PAMF 1996, CMFN 2009) (Figura 11).

/ CATEGORIAS ESTRATEGICAS \

» Desarrollo herramientas béasicas CATEGORIAS OPERATIVAS
» Investigacion en ecosistema, biodiversiddd, «  Investigacién y Desarrollo
silvicultura y socio-economia |:> «  Comunicaciones

* Investigacion asociada y desarrollo . Administracién y Manejo

« Comunicaciéon asociada

& Administracion y operacion /

Figura 11: Categorias estratégicas y operativasisles de BMPA

Avanzando conforme la Fase | del PCBM1992 — 1996), Bosque Modelo Prince
Albert trabajaba para superar las diferencias dasd/ enfoques en la gestion de los recursos
naturales que permitiese asegurar beneficios destds a todos los actores (PAMF 1994,
CMFN 2009). El objetivo y las aspiraciones de losigs dieron lugar a una variedad de
actividades, que si bien se percibian como compitarias generaba cierta competencia y
conflictos entre los miembros e instituciones exdsrel alcance territorial y sus impactos.
Aquello significd un reto importante al consenscagda gestion integrada de los recursos, que
fue manejado con el desarrollo de acciones corguendre entidades involucradas directa e
indirectamente con el BMPA (PAMF 1994, PAMF 2000).

4.1.2.3 Proceso de intervencion
La intervencion de Bosque Modelo Prince Albert esédicada por su participacion en
tres fases del Programa Canadiense de Bosques dMlgdi primera fase del Programa de

Bosques Comunitarios.

a) Fase | (1992 — 1996)
Con 23 objetivos de trabajo para cumplir las caiegoestratégicas y operativas,
BMPA comenz0 a desarrollar actividades en ecolggigacticas forestales, socio economia

del manejo forestal, y comunicaciéon y difusion. A 1995), derivados en proyectos en

?8 Con un presupuesto asignado de US$ 1 millén/afantiel periodo 1992 — 1996
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sustentabilidad ambiental, bienestar humano, teamstia tecnologica y fortalecimiento de
redes para la investigacion e innovacion para elejoaforestal, con el apoyo de entidades
como publicas y privadas como SIAST, la UniversidadSaskatchewan, New Brunswich, y
Alberta, Centros de Servicios Hidricos, y consekosocio-ambientales de la Provincia de
Saskatchewan (PAMF 1995, PAMF 1996).

Las actividades, distribuidas entre el periodo 199896, principalmente proyecto de
investigacion fueron influenciadas por importante®s en el pais, siendo uno de los
principales la presentacion del Plan de Manejoghai#go de Recursos por el Ministerio de
Recursos Naturales de Canada, que se transformdaeoportunidad para el acercamiento del

Bosque Modelo a la comunidad (Figura 12).

Entre las actividades, destaca el trabajo conrésllele reflexion, para fomentar y
facilitar la toma de decisiones y acuerdos entseslacios al interior de la Asociacion, y el
avance de los objetivos de BM Prince Albert coneelitorio. Esto ultimo y las actividades
promovié que BM Prince Albert se involucrara emestiras de gobernanza local como en la
Federacién de Naciones IndigenasPehce Albert Churchill River, y la Intertibal Timber
Councif® para formar parte de discusiones sobre consenjagithanejo del recurso forestal

en el &rea de Prince Albert, favoreciendo la constén de redes (PAMF 1996).

Un Comité Consultivo formado por el Servicio Foat€anadiense, agencias locales y
provinciales de desarrollo sostenible y ostakeholderexternos a lomiembrosfundadoras
evaluaba las acciones dando cuenta al DirectolaoAdministracion. El comité fomentaba la
retroalimentacion desde la sociedad y socios iottiss(PAMF 1994).

b) Fase Il (1997 — 2001)

Culminada la Fase | del Programa de Bosque Modelkentada hacia la investigacion,
la evaluacion mostré que la asociacion entre passgrorganizaciones, favorecia la gestion y
resolucion de conflictos de intereses respects agoursos forestales; sin embargo, impactos

# Distrito electoral federal en la provincia de Ssskewan que estuvo representada en la Camarasde lo
Comunes de Canada entre 1988 hasta 1997

%0 Asociacion que promueve la conservacion y el debarde los recursos forestales para el benefigicogreso

de los pueblos indigenalstip://www.itcnet.orgy
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duraderos se observarian con la continuidad dekepom(Weaver 2003). Con esto, el Servicio
Forestal Canadiense dio curso a la Fase Il del P@BM compartir experiencias, mostrar
innovaciones, fortalecer las redes, y reforzaraldigipacién aborigen en el manejo sostenible
de los bosques (CMFN 2002 citado por Naysmith 2G08FN 2009).

Este impulso llevé a Bosque Modelo Prince Albecbastruir una nueva planificacion
cuyo objetivo fue la diseminacion de la informacipriecnologia para el desarrollo, y el
reforzamiento de las debilidades en la conducciéh pdoceso, y su vinculacion con la
sociedad (PAMF 1998b). Para fortalecer lo anterBMPA inicio el periodo con la
incorporacion al directorio del Centro de Foresteleé Saskatchewan, la Banda Lac La Ronge,
y la Villa Resort Candle Lake; ademas del Servimoestal Canadiense como observador por
mandato (PAMF 1998b, CMFN 2009).

Con la nueva planificacion los actores definieroa wision y metas; mientras que los
objetivos se adaptaron para mejorar el avance baoianejo forestal sostenible, la proteccién
de los valores del bosque, y asegurar los bengfmitiurales y socioeconémicos del recurso
(PAMF 1998b, CFS 2003). Con un énfasis en el iatattio de conocimiento y habilidades, la
estructura de gobernanza acogioé una gerencia, grigms de trabajo sanidad del ecosistema;
beneficios y valores forestales; manejo integragloedursos; comunicacion e intercambio de
conocimiento; e indicadores de nivel local para giimha planificacion (PAMF 1998b, PAMF
2000c).

Estos grupos, promovieron la elaboracién y contiadide proyectos de investigacion

y operativos, y buscaron fortalecer la comunicagidatroalimentacion con la comunidad. La
propuesta de ordenamiento territorial desarrollaézde el plan de manejo integrado
promovido por el Servicio Forestal Canadiéhseel proyectoFireSmart? para el control
comunitario ante incendios forestales, fueron leacypales acciones para fortalecer esto
altimo (PAMF 1998b, PAMF 1999) (Figura 13). Destaraeste periodo, la presentacion de la
estrategia para manejo de bosques en areas privagasarcaria el enfoque de la siguiente
fase.

%1 Primera propuesta desarrollada y aplicada endeitftiia se Saskatchewan
32 Seis comunidades alrederor del Parque Nacionat®Albert
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Con la estructura gobernanza en crecimiento, elargd® de acciones e
investigaciones, y un mayor involucramiento comanotse vio favorecida la credibilidad del
proceso Bosque Modelo; sin embargo, la debilidadaenomunicacion, y continuidad de
espacios para la retroalimentacion social afectddaaficiencia del proceso. A ello se sumo
problemas en la rendicion de los planes de trabhj8ervicio Forestal Canadiense, y la
concrecién de apoyo financiero fuera del prograf@FS 2003).

c) Fase IIl (2002 — 2007)

La fase Il, definida para reforzar las alianzasl@dstidas en la Fase |, mostro que el
Programa Canadiense de Bosques Modelo se estabalidando como un esquema para
involucramiento de actores con diversos intereses eecurso forestal. Con la continuidad y
culminacion de gran parte de las investigaciondd,MBince Albert fortalecié las redes del

ambito forestal a nivel local y nacional (CFS 2009)

Con la aprobacion de la Fase Il por el SFC, BMié&iAlbert busco hacer frente a las
probleméticas en difusién y administracion. Duragtenuevo periodo BMPA construyd su
planificacion para el periodo 2002 — 206@n un enfoque hacia el manejo de area privadas de
bosques (Naysmith 2003). Para mejorar el desempaltuinistrativo, incluyé en la
planificacion laEstrategia de Desarrollo Sostenible — Ahora y palr&uturo(NR Can) como
marco de responsabilidad ante la intervencion y deorecursos financieros federales;
mientras que para continuar fortaleciendo el vimadn el territorio sumo al directorio al
Centro de Investigacion y el Centro de Forestezi8akkatchewan (PAMF 2006d).

La ampliacion del directorio llevo a la conformatide los cargos vice-presidente,
secretario y tesorero para apoyar al presidengegetencia, distribuyendo la responsabilidad
en un cuerpo mas amplio de actores respecto aitasrps etapas (PAMF 2006d); y con un
mayor entendimiento y apropiacién del Bosque Madel® actores definieron una mistry

un marco de gobernanza para la conduccion tradpayesquitativa del proceso. Ademas se

%3 BMPA tenia el compromiso de aportar como minin®5 illones de dolares durante el segundo periodo
% Trabajar hacia el MFS a través del desarrollo devas herramientas de manejo forestal, compartiendo
experierncias, desarrollando vinculos y expandidosicaocios de bosque modelo
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modificd la vision y objetivos, para impactar elrit®@rio mas alla del proceso Bosque
Modeld®™ (PAMF 2004, PAMF 2008a, CMFN 2009).

El Cuadro 10, muestra los objetivos de la faseeBpecto a los establecidos durante las
Fases | y Il. Se observa que el enfoque estuvameeretar la relacion y el trabajo en red entre
el BM y la comunidad, para que estos adoptaranidgésrny herramientas para un Manejo
Forestal Sostenible, respecto a las fases antemong orientacion estaba en la generacion y
adquisicion de informacion, el monitoreo del MFSiigel local, provincial y federal, y
avanzar hacia la apropiacion del proceso comonstaricia para la resolucion de conflictos y

requerimientos del territorio.

Cuadro 10: Objetivos de BMPA durante las fase$l1($992 — 2002) y fase Il (2002 — 2007)

del Programa Canadiense Bosque Modelo

FASE I-II FASE Il
* Mantener la sanidad del ecosistema| ¢ Incrementar el desarrollo y adopcién de sistemas y
* Mantener los recursos como u herramientas de MFS entre los socios

fuente renovable de benefici¢ « Incrementar la conciencia publica y Ja

socioeconémicos y culturales transferencia de conocimientos de los resultadps e
» Desarrollar inventarios, herramientag informacion obtenida
procesos para implementacion IRM para MFS con énfasis en los jovenes
* Intercambiar, conocimientg * Ampliar la influencia de bosque modelo con pn
tecnologia y habilidades para énfasis en politica social, creacion de vincults y
manejo forestal capacidad construccién en la zona norte

« Promover el entendimiento del MFS| * Crear oportunidades de largo plazo para socios, la

mejorar la imagen del manejo zona norte, y la comunidad para aplicacion |de
recursos MFS, vy la mejora en los beneficigs
« Aplicar e identificar criterios ¢ socioecondémicos y ambientales

indicadores locales de MFS acorde * Fortalecer las actividades de la red de bosdues

CCFM (solo fase ) modelo conforme las prioridades de MFS del pdis

35 a vision de la Fase Ill se denomikfés alla de las fronteras
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Con las modificaciones al directorio, a la gerersgauniéo un administrador para el
control y orden financiero; y las lineas comuniéacé intercambio de conocimiento, manejo
integrado de recursos, y sanidad del ecosistemdieadores de nivel local, se transformaron
en las lineas estratégioaiencia y tecnologiacomunicacion y extensipmas alla de nuestras
fronteras y operaciones y planificacioastratégica para tener mayor amplitud en el campo
de accion y opciones de apalancamiento de rec(PeddF 2004, PAMF 2006d).

Cada linea se desarrollo con investigaciones ygutoyoperativos en temas asociados
a disturbios y conectividad de poblaciones natsrateanejo de zonas riberefias, y cambio
climéatico (PAMF 2004, PAMF 2006d). En tanto paradifusion y retroalimentacion social,
tema clave para la consolidacion del Bosque Modeloavés de conferencias, seminarios, el
apoyo a programas de educacion y capacitaciéninypellso al MFS con fondos concursables
fueron los principales mecanismos utilizados (PAX0B4, PAMF 2005) (Figura 14). Con las
acciones y procesos durante esta fase, los adiasesiron influir en politica y planificacién
del territorio. La incidencia politica en la prat&mn de zonas riberefias, con base en las

investigaciones, fue el impacto mas importante (FAN05).

d) Fase IV (2007 — actualidad)

Con un directorio en crecimiento, una red de socéwsana a 60 organizaciones, y una
estabilidad en el conocimiento de la institucidmial territoriaf®, BM Prince Albert culmina
la Fase Il del PCBM (PAMF 2006d, PAMF 2007a). Garmpreocupacion de la sostenibilidad
técnica y financiera, que aun es dependiente deluoramiento del Estado, la apertura del
Programa de Bosques Comunitarios (PBC) por el PC8§mificd una opcion concreta para
dar continuar a las acciones y procesos del Bostpaelo. Con la obtencion de un cupo en el
PBC, BM Prince Albert desarrollé una nueva plaaifién para el periodo 2007 — 2012,
estableciendo nuevas lineas estratégicas, y regtedm la mision y vision conforme los
requerimientos del programa (PAMF 2007b, CFS 2009).

Con un enfoque en la formacion de capacidades lparmma de decisiones e
implementacion de acciones econdémicas por los grepoiales del territorio, y el intercambio

de conocimientos y experiencias innovadoras paraoktenibilidad comunitaria (PAMF

% Segun la encuesta publica en 2006 un 59% de lsestados conoce la institucién (en 2001 era ur) 60%
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2007b), BM Prince Albert adapta su visién y objesiypara dar cumplimiento a este nuevo
enfoque. El Cuadro 11 muestra el cambio en la wisiél Bosque Modelo Prince Albert
durante el Programa Bosque Modelo en sus fasedll) y el actual Programa de Bosques
Comunitario, donde ee observa una visibn mas iatetpnde la generacién de capacidades

para la gestion sostenible de los recursos natueslel sostén del proceso.

A la modificacion de la vision, se sumo cambiodaanobjetivos y en la estructura de
gobernanza, para reforzar el enfoque integral deq@® Modelo. Con el aumento en el
namero de directores a partir del involucramiergdadAutoridad de Desarrollo Econdmico de
la Ciudad de Prince Albert, Manejo de Islas Fotestdnc®’, el Consejo Agricola de las
Primeras Naciones de Saskatchewan, la Asociacitestab de Saskatchewan, el Consejo de
Administracion de Bisontes de Planicies, y la Aaodin de Operadores Forestales
Independientes de Saskatchewan; la organizaciGes&ucturé a una Junta de Directores, un
Comité Ejecutivo, una Gerencia, y comités de apgyespecificamente para fortalecer la
participacion de las Primeras Naciones se confah@onclave aborigerpara evaluar esta
nueva opcion de participacion de los grupos indigéRAMF 2007b, PAMF 2009)

Cuadro 11: Vision de BMPA durante el Programa Cdeade de Bosques Modelo y

Programa de Bosques Comunitarios

Programa de Bosques Programa de Bosques
Modelo Comunitarios
1996- 2001 (Fase I 2002- 2006 (Fase llI 2007- 201z

Bosque Modelo Pince Albe| Bosque Modelo Prince Albe| Las comunidades basadas en
demostrara en el manej@s visualizado como un paisajeecursos estan equipadas con la
forestal sostenible un procesdemostrativo del espiritu delcapacidad para trabajar unids,
para mejorar la proteccién denanejo forestal sosteniblgomar decisiones e implementar
los valores del bosque y phmediante el trabajo conjunto | acciones para construir upa
mantenimiento de sus diversificacion productiva

beneficios fomentar la sostenibilidad pafa

las futuras generaciones

Fuente: PAMF (1999), PAMF (2005), PAMF (2006c)

37 Organizacién compuesta por cinco bandas indigpaes el manejo de las isla forestales en la zonticce
norte de la ciudad de Prince Albert
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Marcando importantes diferencias con la estruaergobernanza durante el programa
de Bosques Modelo, la estructura de BMPA en el iarog de Bosques Comunitarios ha
permitido una mayor distribucién de las respongidilles en las acciones y decisiones
(PAMF 2006c, 1ISD 2008) (Cuadro 12). La presen@aid comité ejecutivo, que avanzaba en
su legitimidad desde la Fase Ill del Programa degBe Modelo, ha agilizado la toma de
decisiones y la conduccién de la iniciativa, y benéntado la generacion de capacidades en

todos los actores, ya que todos pueden llegamsafoparte de esta en algdn momento.

Cuadro 12: Evolucion de la estructura de gobernamza Bosque Modelo Prince Albert

durante el Programa de Bosque Modelo y de Bosqoesu@itario

Programa Canadiense de Programa Bosques
Bosques Modelo Comunitarios
Fase | Fase Il Fase llI Fase IV
Directorio Directorio Directorio Directorio
Presidencia Presidencia Presidencia y  otrosComité Ejecutivo
Administracion Gerencia cargos* Conclave aborigen
Comités de trabajg Comités de trabajo] Administracion Gerencia
Comité consultivo Gerencia Comités de trabajo
Comités de trabajo

O aproximacion al actual Comité Ejecutivo

Los objetivos ajustados para el Programa de BosGoewunitarios, llevo a BMPA a
definir ademéas ambitos de cumplimiento. El Cuad®éd muestra los objetivos y ambitos de
cumplimiento, donde se observa el avance del poobasia la diversificacion productiva y
tecnolégica considerando los impactos en el eesstsiendo el efecto del cambio climético

en las areas boscosas y agricolas uno de los mastamtes.

Con las lineas de accién construccion de capaadadendmicas, construccion de
capacidades humanas en comunidades, y susterddhiiédia sanidad del ecosistema permiten
apoyar acciones en curso en su logistica y dirac@® Prince Albert se ha involucrado en
temas silvoagropecuarios, fortalecimiento de laegodénza local, generacion de capacidades y
habilidades para manejo forestal, y ha continuadggetos de investigacion, principalmente
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en los efectos del cambio climatico en los sistenadgrales y productivos de la zona (PAMF
2007b, PAMF 2009) (Figura 15). Las acciones deBadas mediante vinculos con programas
y organizaciones, donde destacan los acuerdos aasdciacionParkland Agroforestry
Products Inc que desarrolla un proyecto para evaluar el pakrgara la actividad
agroforestal en la zona norte de Prince Albertplagramas de educacion de la zona norte de
Prince Albert, y con el Bosque Modelo Vilhelminaué8ia), buscan un mayor impacto

territorial acorde a las necesidades socialesiyigeol economicas del area.

Cuadro 13: Objetivos y &mbitos de cumplimiento N#PB para el periodo 2007 — 2012

Objetivos Ambitos de cumplimiento

Generar ideas, conducir experimentos|e Agroforesteria y bioproductos
desarrollar modelos para apoyar a |[las Modelos de gobernanza local y construcdion

comunidades de base forestal para construir de capital humano

capacidades y encontrar oportunidades para la programas de educacién y capacitacion| en

transicion del sector forestal jovenes

Desarrollar y compartir en forma integra| » Impactos del Cambio Climatico

enfoques multisectoriales, ciencia e innovaq « Expansion de la poblacién y su impacto en el

a los involucraos en el manejo de recursos ecosistema

naturales » Técnicas de evaluacion y vulnerabilidad

Trabajar con la industria y comunidades de || «  Diversificacion econémica y productiva

para desarrollar nuevas oportunidades | de Tecnologias e innovacion desde la industria

caracter forestal en el area rural « Marketing

Desarrollar y compartir conocimiento, practi| « Vinculacion con RIABM (ex LAC-Net)

y experiencias en MFS con comunidades Colaboracion con BM Vilhelmina (Suecia)
forestales internacionales y otros bosques

modelo, acorde a la agenda internacionall de

Canada

Fuente: Adaptado de PAMF (2006¢c)

Con cerca de dos afios en el Programa de Bosquean@arnos, Bosque Modelo
Prince Albert ha visto fortalecida su gobernabiidan acciones, procesos, e instancias de
participacién comunitaria para la resolucion deflotins y acuerdos ante diversos intereses en
los recursos naturales, manteniendo la linea dgjr®ma de Bosques Modelo. Sin embargo,
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los actores aun identifican la sostenibilidad ecoicé, cada vez mas dependiente del aporte

financiero de nivel federal y de los socios38, cahmayor problema de la instancia.

4.1.2.4 Situacion actual

El proceso Bosque Modelo Prince Albert establep@@ resolver conflictos por el uso
de los recursos forestales en forma sostenibleobtiencion de beneficios en forma equitativa
desde estos, ha logrado que los grupos socialssacdado aquellos de base como las
comunidades aborigenes incorporaran en sus plandgldajo una vision desarrollo mas
integral para el manejo forestal sostenible, y qua®res relevantes del ambito forestal
(organizaciones federales, provinciales, y ONG)ngelucraran en un proceso cuyo trabajo
conjunto permitiera un impacto en el desarrollgitmial y sobre las politicas del dmbito
forestal. Tales efectos estdn marcados por la pemcéa en el Programa Canadiense de
Bosques Modelo (1992 — 2006) y en el actual Progrde Bosques Comunitarios (2007 —
2012).

Durante el Programa Canadiense de Bosque Model®ABdknerd una diversidad de
informacion cientifica y técnica, e incorporé assbconocimiento tradicional para el manejo
forestal. Con proyectos de investigacion, operatieoinvolucrandose en programas asociados
a la gestion de los recursos forestales dirigidmsspis socios, BM Prince Albert facilitd la
vinculacion entre interesados del ambito publigariyado con la sociedad civil para avanzar

bajo una vision comun hacia el manejo forestalesuiske.

Entre tales vinculos, el apoyo a la planificaciéciceconomica participativa de sus
explotaciones de la Empresa Forestal Weyerhausarfortalecimiento de los programas de
sostenibilidad forestal en organizaciones aborigeféran Consejo y la Federacién de
Naciones Indigenas), facilitaron acercar el Boskfaglelo a la comunidad, e incidir en la
solucion del conflicto entre la empresa privadaypgs indigenas por la explotacion en areas
comunitarias, y frente al manejo de areas con \@ltiural en areas publicas con el Parque

Nacional.

3% Seglin el PBC, los socios de BMPA deben respordid0& cashdel aporte del periodo 2007 — 2012 (US$
325.000)
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Al efecto operativo, se sumo el impacto en el npadltico, ya que con el trabajo entre
actores publicos, privados y la sociedad civil, llegd a influir en politicas publicas,
destacando la regulacion a la explotacion forestatonas riberefias (PAMF 2005). Dichos
efectos demostraron, la importancia del dialog@oalksenso de intereses y del trabajo en red,
llevando en forma progresiva al aumento de insthes y grupos sociales involucradas en la

instancia, consolidando al Bosque Modelo como ojpaatd para la integracion.

La inclusion de Bosque Modelo Prince Albert enrelgPama de Bosques Comunitario
ha reforzado lo ejecutado y logrado durante elremmtprograma. Avanzando con un enfoque
holistico, desde la Fase Ill del PCBM, el tema écaico para el desarrollo comunitario es el
foco del proceso. Para ello, el incentivo a la godeza para resolucion de conflictos y
gestion de recursos naturales en el nivel locatl wpoyo a la construccion de sistemas
econOmicos silvicolas y agropecuarios autonomod)oanton un fuerte componente de
generacion de capacidades son las principales deeascion. Esta forma de trabajar, se base
en que los actores se han apropiado del concequBdviodelo, y entienden que la gestiéon
sostenible de los recursos naturales les genenpdrtantes beneficios. Con un lenguaje y una
visibn comun sobre el desarrollo del territorios kactores recientemente involucrados estan
interiorizando los efectos del trabajo conjuntogi® se visualiza en el aporte equitativo a las

actividades planificadas entre los diversos actiotesesados del Bosque Modelo.

La construccion y fortalecimiento de un esquemaimalrio de participacion que ha
suplido la necesidad de instancias de consensaptiado a la gestion comunitaria de los
recursos naturales. La incorporacién y asociac®satios en forma programatica, es decir,
conforme el avance de los programas y las areastéeencion, ha dado legitimidad al
proceso, el que se espera continle en crecimi®RMFE 2007a); mientras que la posicion
como actomapoliticoen el plano local, provincial y nacional Bosqueddio ha aportado a la
generacion de politicas y practicas de MFS, y anfmega de oportunidades a los grupos

minoritarios, fortaleciendo el capital social y hamo.

Pese a los efectos positivos que ha tenido Boscqael Prince Albert respecto a la

situacion en que inicio sus actividades, la sobikaéd del proceso aun estd condicionado al
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involucramiento financiero del Estado, y de losie®clo que se transforma en el problema

con mayor atencion de la instancia.

4.1.3 Objetivo 3: Identificar los elementos reletes que favorecen la
gobernanza de los recursos naturales en el Bosqumi#&o

Con base en el proceso Bosque Modelo Prince Aéizefosible inferir las siguientes
lecciones aprendidas e identificar algunos aspatéyes que favorecen la gobernanza de los
recursos naturales desde la iniciativa.

4.1.3.1 Lecciones aprendidas

» La credibilidad, estabilidad y continuidad del peso esta dada por las acciones, la
visibilidad de impactos cuantitativos y cualitayoy la capacidad de los actores para
transmitir y compartir informacion hacia afuera gmtro de la instancia

En la medida que las acciones y/o procesos, justts ampactos son compartidos en y
entre los diversos niveles por los actores que ocomp el Bosque Modelo, el conocimiento
del concepto y el entendimiento de su objetivofaorecidos, generando a su vez un efecto

positivo en la legitimidad social.

« Ante una alta variabilidad de actores el Bosque Modlebe contar con metodologias
qgue permitan la opinién y valoracion igualitaria tledos los puntos de vista
La presencia de actores con diversos niveles gam@eion obliga al Bosque Modelo
tener metodologias de participacion que facili@reduidad en los procesos de consenso y
acuerdos. La carencia de este tipo de instrumemiesle provocar una reduccion en los
niveles de participacion e interés, e incluso l&afmacion de la estructura de gobernanza
establecida.

* La base para la toma de decisiones, acuerdos yetmos son la definicién y
apropiacion de objetivos y una vision comun de defia
Objetivos claros y pertinentes para el territoyioina vision que incorpore los diversos
intereses y formas de pensar de los actores ecsaidws, refuerzan la apropiacion de la
instancia, y facilitan la identificacion del camimoseguir y las decisiones a tomar para la

gestion de los recursos naturales.
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* A pesar de ser una organizacion apolitica que da omrada externa a los marcos
politicos de manejo de recursos naturales, debetenanse una comunicacién con los
tomadores de decisiones del territorio

Una fortaleza que tiene la estrategia Bosque Modslola oportunidad para la
aplicacion e incidencia de politicas publicas. Fartalecer tal oportunidad, es importante
contar con el involucramiento de actores politidogjue significa generar vinculos de trabajo
con estos. Sin embargo, este proceso debe seraleskr con precaucion para no politizar la
instancia.

» El fortalecimiento de la participacion indigena &stn la capacidad de establecer
instancias de discusion y busqueda de soluciones mprmitan la expresion con sus
costumbres y evite la presencia de actores de poder

Siendo los grupos indigenas, culturalmente grupgesados en representacion y
expresion, el establecimiento de instancias deuslién externas a las permanente del Bosque
Modelo, ayudan a que estos puedan exponer con nhiégotad sus opiniones, y permite
trabajar su involucramiento en las instancias sopey. Los impactos de este tipo de
instancias, sera mas efectivo en la medida questoacturadas desde los inicios del proceso

Bosque Modelo.

« La flexibilidad que permiten los procesos y acc®orexjuiere un adecuado manejo de
expectativas para reducir conflictos en el ared interior de la organizacion
La definicibn de metas y alcances posibles paBostijue Modelo facilitara el manejo
de las expectativas, de los actores y sectoresucnanlos, de la instancia. Para la eficiencia
del manejo de estas, la planificacion periédicanyah debe ser acompafiada de procesos de

reflexion que evallen y monitoreen las metas estéatds.

4.1.3.2 Aspectos claves para la gobernanza

» El acercamiento al territorio debe efectuarse enarea comuin cuya extensién se
encuentre acorde a la capacidad operativa y finareide la instancia, con una planificacion
con objetivos acotados vy realistas, y un sistemandaitoreo y criterios e indicadores de

eficiencia
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* Se debe contar con una administracion que orieri&es gartes al cumplimiento de los
objetivos, mantenga un control de los procesosmyefde la retroalimentacion interna y

externa

* Mantener una alta variabilidad en la representaciénriquecera la discusion y el

involucramiento de la instancia en diversas prold&oas del territorio

* Frente a cambios de los representantes o ingresoud&as partes en el proceso, se
debe contar con un plan de accion que permita wolutramiento con informacion del

funcionamiento y dindmica institucional, y con diad en el rol a cumplir

* El manejo de un lenguaje comun en términos conatgdly linguisticos, favorecera el

entendimiento entre los actores en la instancia las acciones

» Debe transmitirse el rol de la instancia al publipara que conozca su trasfondo mas

alla de los proyectos

« En forma permanente deben mantenerse consultas ayrgpos receptores de la
intervencion para identificar el nivel de satisfaot y establecer posibles cambios en la
planificacion y las acciones

« Ante cambios politicos, econdémicos y socialesdttircion debe poseer una estrategia
de adaptacién externa a la planificacion que peamiprovechar las oportunidades y
fortalecer las debilidades

« Contar con una estrategia de comunicacion y difusitie aproveche los cambios

tecnologicos y la fortaleza de las partes facilital acceso a los diversos grupos sociales

e Como sistema de comunicacion horizontal debe awarsntcontinuamente la
capacidad para la toma de decisiones, manejo darimecion y evaluacion en los distintos
niveles y grupos de la institucion
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» Para mantener la base operativa institucional y &iones se debe contar con el

soporte econdémico del estado y el apoyo complementa los socios

4.2 Bosque Modelo Reventazon

4.2.1 Objetivo 1: Caracterizacion del bosque modelpartir de los principios y
atributos

4.2.1.1 Principio 1: Asociacion

Bosque Modelo Reventazon es una iniciativa quewanactores del ambito publico,
privado, productivos, de cooperacion internaciomgipos indigenas, y entidades de
investigacion en forma voluntaria, integrando lpazadad y voluntad de estos grupos para
promover un desarrollo del territorio equilibrado términos econémicos, ambiental y social
(Anexo 5) (BMR 2005a).

El proceso utiliza la interaccion del reconocimgent alcance en el area de las
institucionesmiembros y socid§ donde destaca la presencia de CATIE y el MINAET;
diversidad de los servicios ecosistémicos, usosub, areas destinadas a la conservacion, y
pequefos focos de gobernanza local para gestiéecdesos naturales (p.e comités de aguas);
y la conciencia ambiental presente en la pobld€ipara incentivar la participacion y el
trabajo en conjunto. Sin embargo, la dispersioaltafde coordinacion entre las instituciones
locales, y particularmente el conflicto con la Csidm para el Manejo de la Cuenca del Rio
Reventazon son elementos que afectan el procese gmo en su imagen (BMR sf, BMR
2005a). Con la promocion de alianzas entre losospcse refuerza la debilidad de la
intervencion, asi como de las restricciones oparstly financieras que tiene el Bosque
Modelo.

Sin un financiamiento estatal o programatico, Besjlodelo Reventazon sustenta sus

direccion con aportes de las instituciomagembrosen recursos humanos y para gastos

39 Miembros se definie a los actores que forman piireeta de las estrcturas de desicién del BM ¢thrio), y
socios a los involucrados con las actividades ypgwcipan principalmente en instancias de trabajoel BM
0 Proveniente de la imagen medioambiental que hagvinlo el pais durante los Gltimos 10 afios
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operativos (BMR 2008, BMR 2009). Pese a tal sitiacilos involucrados no han
consensuado una estrategia de apalancamientouwtsagcsiendo una limitante importante la

inexistencia de una figura legal, que complica @hejo de recursos econémicos (BMR 2009).

4.2.1.2 Principio2: Paisaje

El area de influencia de Bosque Modelo Reventazmpeende la totalidad de la
Provincia de Cartago, que incorpora ecosistemdmsegues tropicales himedos vy lluvidsps
praderas de uso agropecuario, sitios culturalesay diversidad de servicios ecosistémicos
donde el agua es el recurso de mayor relevén(®grez et al. 2001, BMR 2005a); areas
protegidas, corredores bioldgicos y zonas prodastiasi como zonas urbanas y rurales
(BMR 2005a).

Con diversos grupos sociales y un efecto particdabre el ecosistema, las
comunidades indigenas Cabécares, presentes emdaeste de la provincia y con grandes
niveles de pobreza, interactian con el ambienteawes de la extraccion de productos
madereros, no madereros, plantas medicinales, caza y pesca como un estilo de vida
tradicional (BMR 2007); mientras que los pequefioaedianos propietarios rurales utilizan
los recursos para actividades productivas comafia de azlcar, café, productos horticolas y
la ganaderia de leche y carne, generando un efeyiortante en el mantenimiento y
continuidad de la cobertura bosciséBMR 2005a); y finalmente la poblacién urbana,
principalmente de la Ciudad de Cartago, se relactam el paisaje con la actividad turistica

ofrecida por grupos indigenas y no indigenas (BNIB52).

Para Bosque Modelo Reventazon la vinculacion desegtupos sociales con las
instituciones relevantes para la solucion de sablpmaticas, es la estrategia para establecer
procesos de discusidn que aborden los problemaal@g interacciones, y la busqueda de

soluciones en forma consensuada.

“! Distribuidos por precipitaciones entre 1.000 -00.thm y altitudes entre 600 — 3.500 msnm

2 En la provincia se produce el 38% de la hidrodledad y abastace el 25% del agua potable de béapidn
nacional

43 Un ejemplo es el avance de la frontera agricotaemta alcanzado las zonas de amortigumiento dealugies
Nacionales Volcéan Iraz y Volcan Turrialba
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4.2.1.3 Principio 3: Compromiso con la sustentatdid

La sustentabilidad en el territorio se fomenta catciones enfocadas en la
diversificacion e innovacion productiva en los awmbiagricola, forestal y del turismo, y con
la generacion de capacidades. Siendo el ordenantemitorial un instrumento relevante para
BM Reventazon, busca con tales elementos el mejendonde la gestion politica sobre la
sustentabilidad de los recursos naturales (BMR R0Q®n proyectos que permiten la
generacion de capacidades y buscan la formacion gdegos multidisciplinarios
(organizaciones de base, ONG, Estado) para labgestistenible de recursos naturales, BMR
incita a que los diversos intereses sobre los sesuse involucren en estos procesos. El
fortalecimiento del capital humano y social de ¢papos involucrados, sobre todos de las
organizaciones de base, permite reducir la relact@io — beneficio del proceso de manejo

sostenible de los recursos naturales (BMR 2005a).

Entre las actividades destacan las orientadas gen&ras condiciones ecoldgicas del
paisaje. Con investigaciones, principalmente tesCATIE y la UCR, en corredores
bioldgicos y areas protegidas, BMR aborda la expangrbana, el manejo de residuos, el
saneamiento de agua, cambio climatico, y produceidoiogica. En tanto con proyectos
operativos, se capacita a la comunidad en la &gisi ambiental para la vigilancia local y
monitoreo del comportamiento de las comunidadesuerelacion con los recursos naturales
(BMR 2009). Con ambas se busca los mayores nidgegarticipacion, para incidir en la

apropiacion de la instancia como medio de apoyoges$tion de los recursos.

Para el proceso que lleva adelante el BM Reventdad@omprension del concepto de
sustentabilidad es clave. Para insertar este @orfaunidad, a las actividades se afiade un
proceso trasversal de educacion ambiental. Si besnactores aplican el concepto en sus
practicas, su entendimiento depende de la pergpembn que los actores visualizan el tema

en sus medios de vida.

4.2.1.4 Principio 4: Gobernanza

La arquitectura de gobernanza de Bosque ModeloiR&x@n esta compuesta por el
Colectivo de Socios (asamblea), el Directorio, guipo de Gestion, la Gerencia, y Comités

de Trabajo (Figura 16). El colectivo de sociostansia aln no operativa, esta incorporada
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como una oportunidad para dar apertura a la gaaticdin de todos los actores que lo deseen.
Esta asamblea, es visualizada por BMR como unategia de vinculacion desde la estructura

central —directorio— hacia las instituciones pgtiates y la sociedad.

Colectivo

Directorio
Gerencia [ Equipo de gestién ]

Produccion

. < Investigacion vy
amigable Conservacion Gestién
acompainamiento
Asociados

Fuente: Modificado de BMR (2006)
Figura 16: Estructura organizacional de Bosque Modeeventazon

El Directorio conformado por 8 instituciones derdégtoria ambiental del Estado, de
investigacion y educacion, del ambito productivoprganizaciones no gubernamentales y
sociales, es la instancia para la discusion y geitar de estrategias en temas de interés para
el territorio (Cuadro 14). Con actores designadwslgs entidades, sin un periodo definido de
permanencia, el directorio tiene la funcion de cmidla incidencia politica, definir objetivos
y lineas de accion, y aprobar los planes de interga a partir de la vision, misién y metas
(BMR 2005b, BMR 2006, Barriga et al. 2007). Reusidada tres meses, el directorio trabaja
bajo estatutos, que especifican el rol de los sgmtantes, y la forma en que deben

desarrollarse los procesos de consenso y tomacgsates (Barriga et al. 2007).
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Cuadro 14: Organziaciones que constituyen el Dogotde Bosque Modelo Reventazén

Ministerio de  Ambiente, Energia Centro Agronémico Tropical de Investigaciol
Telecomunicaciones Ensefianza

Corporacién Horticola Nacior Federacion de Municipios de Cart

Programa de Pequefias Donaciones deldo | Federacion de Asociaciones de Desari
Mundial para el Medio Ambiente Integral de Cartago

Camara de Comercio, Industria, Turismo,| Servicio Nacional de Aguas Subterrane
Servicios de Cartago Riego y Advenimiento

Fuente: BMR (2006)

Bajo el directorio, el comité de gestfdres la instancia para las decisiones operativas,
mas flexible que el directorio, y que se preocupaldborar los planes de accioén, proponer y
ejecutar acciones, y dar acompafiamiento a los grepaiales y organizaciones vinculadas a
las actividades, para lo cual recibe la retroaltaedn del directorio (BMR 2009). La
flexibilidad del comité de gestion, permite intagaadiversos socios (grupos locales de base y

actores sociopoliticos) relevantes del territorlag/actividades (BMR 2009).

Para conducir el comité, coordinar las operacign&s comunicacion entre este y el
directorio, manejar los recursos financieros datdwidades, y preparar los informes técnicos
y financieros, BM Reventazén cuenta con una geaei@nstenida con el apoyo financiero de
los socios, a la gerencia se suman profesionaledivansos temas. Para esto Ultimo, la
organizacion CUSO (actualmente CUSO — VSO) ha sldarincipal proveedor de recursos
humanos segun las necesidades y requerimientosodgu& Modelo Reventazén (BMR
2005b, BMR 2009).

Finalmente conformados y liderados meiembrosdel Bosque Modelo, se desglosan
grupos de trabajo temporales o permanentes segulinkas de accion y actividades que
desarrolle BMR (BMR 2006). Tales equipos, estaldesien el nivel decisor para la gestion,
investigacion, produccion, y conservacion defines planes de trabajo e implementan las
actividades de monitoreo y evaluacion; mantienerotaunicacion con la gerencia y el comité

de gestion; y aportan al desarrollo de futurasomes o cambios en los planes de trabajo

4 Integrado por el Gerente, MINAET, CATIE, y en dises momentos de AyA, cooperantes CUSO vy
representantes de ONG
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(BMR 2006, Barriga et &l. 2007). A los grupos d#bajo se vinculan comités gestores de los
corredores biolégicos y areas protegidasonsejos, subcomités y grupos formados para el
turismo; y para otras actividades (BMR 2009). Pask autonomia del proceso Bosque
Modelo en cuanto a sus decisiones, estas instaawi@aszan en sus actividades con el
acompafamiento de BMR beneficiandose en la ideatitbn de lideres; generacion de

capacidades; y apropiacion de estrategia de aticin.

La representacion en las diversas instancias imgjie los actores transmitan a las
institucionesmiembroy sociosla informacion, y las decisiones o acuerdos gelosaSin
embargo, dificultades en la continuidad de lasiones y la dependencia en la voluntad de los
representantes de las instituciones, influye en lgusmformacion no se transmita con la
efectividad necesaria en los niveles decisores.tdfro, en los niveles operativos, el
permanente contacto del comité de gestion con fdoegog de trabajo facilita la entrega de
informacién, permitiendo a su vez la retroalimeiftaclesde estos (BMR 2009).

Funcionando con aportes en recursos financierasnahos, principalmente de CATIE
y MINAET, el BM Reventazon sustenta su operativid@oh un soporte legal que facilite la
busqueda y administracion de recursos financiéossfondos provenientes de proyectos son
manejados por las entidades miembro previo acugedcolaboracion (Barriga et al. 2007).
Pese a esto y la burocracia en la rendicion detasigyor la entidad administradora, a las
estructuras directivas y operativas son presentgoesodicamente los movimientos
financieros (BMR 2009).

4.2.1.5 Principio 5: Programa de actividades

Para la intervencion en el territorio Bosque Mod&eventazon cuenta con una
planificacion estratégica y un plan anual de adéges. El primero, elaborado como parte de
la propuesta de creacion representa el acuerde &¥rsocios, mientras que el segundo
establece las actividades a ser desarrolladas qaraumplimiento a los lineamientos y
objetivos institucionales (BMR 2005a, Barriga et24l07).

5 CB Volcénica Central Talamanca y el Interurbanok@urac), y PN Barbilla, Volcan Turrialba y lao
Protectora La Carpintera
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La planificacion, definida para un periodo de 5saftmenta con los ejes estratégicos:
Gestion asociativa; Investigacion — accién y acdiapdento técnico, social, politico y
econdmico; Iniciativas asociativas productivas abigs con el ambientes; e Iniciativas
asociativas de conservacion de biodiversidad yepoodn del medio ambiente, y es
implementada mediante el vinculo con actividadesaddelladas en el territorio por lo socios,
y con el apoyo a grupos sociales para actividadeticplares. Con la promocion de
investigaciones y actividades técnicas, el foco laeintervencion ha sido el manejo
comunitario de corredores bioldgicos y areas prdésy la gestion ambiental municipal, la
generacion de grupos de turismo indigena y de gsjen el fortalecimiento a la gestion
productiva sostenible con la foresteria analogajue ha permitido relacionar conocimiento
cientifico y cultural (BMR sf, BMR 2008, BMR 2009).

En tanto el apoyo financiero y operativo del Protaade Pequefias Donacioffes
(PNUD - GEF), la Federacion de Municipalidades det&jo (FMC), del Sistema Nacional de
Areas de Conservacion (SINAC), CATIE, la Asociacide Productores Orgéanicos de
Turrialba, el Instituto Costarricense de Electrad(ICE), y el Instituto Costarricense de
Aqueductos y Alcantarillados (AyA) han sido la basea el desarrollo y continuidad de las
actividades (BMR sf, BMR 2009).

La continuidad de las actividades esta relaciomdtamente con la evaluacion de
las mismas. Por ello las acciones, procesos, egdte impactos son evaluados en forma
periddica por los grupos de trabajo, en forma sealgsor el comité de gestion y anualmente
por el directorio a partir mediante informes dermeagenerados por la gerencia y el comité de
gestion (BMR 2005a). Cabe destacar que el BosqueelMdReventazon no cuenta con un

plan de monitoreo y evaluacién definido.

4.2.1.6 Principio 6: Intercambio de conocimientospnstruccion de capacidades y

trabajo en red

Bosque Modelo Reventazén entiende que la consémiate capacidades y redes son

elementos intrinsecos de la planificacion, y delalecimiento del capital social y humano en

4% E| programa ha financiado 15 iniciativas relacitamcon BMR
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la comunidad, y politico de la instancia. Esto dles BMR a buscar constantemente
oportunidades para la generacion de capacidadefynhacion de redes de trabajo.

Como ejecutor y/o apoyando otras iniciativas, BMvé&razon ha trabajado con
CATIE, FMC, la Universidad de Costa Rica, AyA, ektituto Nacional de Aprendizaje y
MINAET para el desarrollo de capacitaciones témigaursos en liderazgo para la gestion
ambiental municipal, gestion de recursos hidrigestion de areas protegidas y corredores
biolégicos; y para la movilizacion de recursos quermita el desarrollo y autonomia
econOmica y social de los grupos de base (BMR BfRB2008). Estas capacitaciones que
aportan al crecimiento en capital humano, tambiénutilizada para la débil difusion
institucional pese al uso de medios digitales dsitieb de CATIE y RIABM); escritos
(publicaciones en revistas locales y técnico-dieas'’); y presenciales con charlas de
divulgacion en foros, talleres y encuentros (BMR20 Restricciones operativas y financieras
influyen en la débil difusion del Bosque Modelogny la construccion de una estrategia de

comunicacion.

Durante los ultimos afios, Bosque Modelo Reventazénpropiciada la apertura
instancias donde los miembros, socios e invitadbtesr@os comparten logros, experiencias y
retos para la instancia. Esta estrategia ha buseh@gercamiento de actores politicos al
Bosque Modelo para que identifiquen su potencial;esnbargo, no ha dado los resultados
esperados. Pese a aquello, la presencia de actdesantes en el directorio de BMR ha
favorecido que la instancia participe en procesesdidcusion local, regional y nacional
destacando la presencia en el Consejo RegionalAdsh de Conservacion Cordillera
Volcanica Central Talamanca, y en la institucion ldeCategorizacion V para las areas
protegidas del paf$(BMR 2009).

A ese trabajo en red, se une la participacion en riedes lberoamericana e
Internacional de Bosques Modelo. La participaciétiva de sus miembros y socios en foros,

reuniones de directorio y encuentros regionalespdranitido a BMR desarrollar o formar

7 Revista regional Cartago Cultura y Comercio, elquico nacional Opinion Ambiental y la revista Rems
Naturales y Ambiente (CATIE)
“8 Categoria V areas protegidas (UICN): Conservad®paisajes terrestres, marinos y de recreacion
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parte de proyectos con otros Bosques Modelo comoogkecto de turismo indigena con BM
Manitoba y la Primera Nacion Brokenhead Ojibwayn@i#a); de foresteria analoga junto a
BM Atlantida (Honduras); y de sistematizacién y tges de conocimient con BM
Chiquitano (Bolivia), Araucarias del Alto Mallec&lgile), Jujuy (Argentina), y Atlantida
(Honduras) (BMR 2009).

4.2.2 Objetivo 2: Sistematizacion del proceso déegoanza de los recursos

naturales
4.2.2.1 Elementos de contexto

a) Contexto nacional e internacional

En la década de los 90, Centroamérica vio la foidnadel Corredor Bioldgico
Mesoamericano (CBM) aprovechando los acuerdosnat@mnales y regionales como el
Convenio de Diversidad Bioldgica (CDB) y el Conwerentroamericano de Bosques en
1994, y la Alianza para el Desarrollo SostenibleCemtroamérica en 1999. La formacion del
corredor como sistema regional de conservaciofyyidfen la politica ambiental de Costa
Rica, que se concretd con la estrategia nacionalodservacion y biodiversidad en 1999
(MINAE 2000, Ramirez 2006).

Dicha politica, posicioné al pais como un centro ideovacion en materia de
conservacion de biodiversidad y manejo sostenikldod recursos naturales, y llevo a la
concrecion de procesos integradores de manejo seogacion de paisaje, siendo la creacion
del Corredor Bioldgico Volcanica Central Talamawcomo parte del CBM, y el incentivo al
Plan de Manejo de la Cuenca del Rio Reventazémlos importante (ICE 2000, MINAE
2000, BMR 2005a). Pese a estos, en el pais aureeesario establecer modelos de desarrollo
regional participativos a lo que CATIE y MINAET ctideraron importante, ya que debia
fomentarse y fortalecerse la participacion ciudadamla gestion de recursos naturales, y en el
mantenimiento de la provision de los servicio estésnicos del area, mas aun del recursos

hidrico.

49 Proyecto Kedlap (CUSO- VSO, CEBEM, RIABM, Finamianto de IDRC)
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b) Contexto local

A partir de esto ultimo, un estudio desarrolladgr8ah Ingenierie SNC et al. (1999)
mostrd la necesidad de una gestion unificada dedaca del Rio Reventazon, en la Provincia
de Cartago, que involucrara una planificacion y ej@ule los recursos naturales y culturales;
sin embargo, la zona de Cartago con una riquezeed@sos (sobre todo hidricos) y un
conjunto tejido social y organizacional importantam la Federacion de Municipios de
Cartago y la Comision para el Ordenamiento y Mamigola Cuenca del Rio Reventazon
(COMCURE) creada en 2000, tenia importantes vaeipo$a gestion comunitaria ambiental
(Garcia 2003, BMR 2005a).

4.2.2.2 Situacioén inicial

El conocimiento de la estrategia Bosque Modelo golsterior visita de la directiva del
Centro Regional de Bosques Modelo para Américanhatiel Caribe que mostro los alcances
y objetivos del concepto, llevdo a CATIE y MINAE apulsar el establecimiento de un
Bosque Modelo en el pais que permitiese aplicarphlirscipios del enfoque ecosistémico
(BMR 2009). En 2002 la Gerencia de Manejo y Usot&Sokle de Recursos Naturales del
Ministerio de Ambiente y Energia de Costa RicaPleeccion Ejecutiva de la Unidad de
Manejo de la Cuenca del Rio Reventazén del ICE (BHEY y la direccion del Departamento
de Recursos Naturales y Ambiente de CATIE en caajaieron inicio a Bosque Modelo
Reventazén (BMR 2005a).

Con talleres oficiales, en 2003, convocaron a dagrorganizaciones locales, no
gubernamentales, grupos de productores y univelssdgara oficializar el proceso e
implementar la intervencién. Coincidiendo la gestacde BMR con el inicio de plan de
manejo de la Cuenca del Rio Reventazon, los acpvogsotores propusieron que el area de
influencia fuese la seccion media y alta de la cagdando el énfasis en la gestion del recurso
hidrico (BMR 2009). Con el posterior involucramiertte la Federacion de Municipalidades
de Cartago (FMC), los actores definieron la eggiateastitucional, una vision, programas de
intervencion, objetivos estratégicos, un plan dedacy resultados de mediano plazo, y un

marco de monitoreo y evaluacion para el periodd® 202007.
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La Figura 17 muestra los objetivos estratégicosisy dreas de intervencion, donde
destaca el caracter integral del proceso desdaiso,icon un fuerte componente en la
educacion y comunicacion, que permitiese influioreolas practicas de uso de los recursos
naturales y dar a conocer esta nueva estrategiarteipacion en la gestion del territorio.

/ OBJETIVOS ESTRATEGICOS \

» Fortalecer valores ambientales y culturales

« Institucionalizar la gestién participativa / PROGRAMAS DE INTERVENCION\
» Desarrollar mecanismo de comunicacion . Difusién y comunicacion

» Promover implementacion de politicas d

11%

: » Educacion y aprendizaje

manejo, conservacion y ordenamiento . Capacitacién técnica y liderazgo

* Promover acciones locales para Ia « Investigacion y asistencia técnica

proteccion de ecosistemas e Administracién y financiamiento /

 Documentar y comunicar iniciativas

\procesos a modo de educacion ambiental

Figura 17: Objetivos estratégicos y programas dervencién de Bosque Modelo Reventazon

propuestos para el periodo 2005 — 2007

La definicion y operativizacion de una estructuasapla organizacion, incluyendo un
directorio local que permita la definicion partiaijva de las principales metas y lineas de
accion del BMR fue uno de los principales objetidibsante el inicio del Bosque Modelo.
Esto se concretd en la conformacion de un comitged#ion como sistema de gobernanza;
una gerencia para la administracion, planificacign coordinacion de proyectos,
comunicaciones; y de equipos de programas panégievéncion (BMR 2005a, BMR 2009).

El comité de gestién conformado por las instituemfundadoras (CATIE, MINAE y
FMC) facilitaria con herramientas y metodologiagoefalecimiento del Bosque Modelo, la
integracién de los actores, y la ejecucién de kasoaes; mientras que la gerencia y los
equipos de programas en tanto se haria operatiMasreedida de los recursos financieros y la
consolidacién del proceso (BMR 2005a). Con la fileaiion, estas estructuras tomarian
decisiones y ejecutarian acciones para fomentar gasion sostenible de los recursos

naturales, y apoyaria la vision de desarrollo de itetituciones involucradas, y buscaria
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reducir los vacios en la gestibn comunitaria eriste en el area, aplicando los conceptos de

manejo integrado de ecosistema (BMR 2009).

4.2.2.3 Proceso de intervencion

La intervencion de Bosque Modelo Reventazon esté&cada por momentos de
reflexion, planificacion, y vinculacion de sociggie incidieron en sus acciones, generacion de

estructuras de gobernanza, y acercamiento al ampdlitico local

a) Fase | (2004 — 2005)
Una vez establecido el comité de gestion, BM Reaz&mt comenz6 su acercamiento al
territorio con el acompafiamiento al desarrollo idelpiente comité del Corredor Biolégico

Turrialba-Jiménez actual Volcanica Central Talamaaapartir de 2005.

Con un trabajo para vincular actores instituciohgléocales en el proceso del corredor
con el apoyo financiero del Programa de Pequefiaadianes (PNUD), este ultimo identifico
a Bosque Modelo como un importante aliado para dureps objetivos, o que generd su
incorporacién como un miembro activo en el comitégestion de BMR (BMR 2009). De la
misma forma, instituciones publico — privadas cagh&istema Nacional de Aguas, Riego y
Avenamiento; la Camara de Comercio, Industria yishao de Cartago; la Corporacion
Horticola Nacional; y la Federacion de AsociaciodesDesarrollo Comunal de Cartago se
incorporaron al Bosque Modelo para reforzar eldjalwomplementario en el territorio; sin
embargo, la UMCRE por conflictos en la similitudldentervencién y visibilidad de posibles

impactos se excluyo del proceso (BMR 2009).

Como una forma de avanzar en la formacion de @tidirio participativo, méas alla del
comité de gestidn, para dirigir el Bosque Modetdssarrollaron espacios de reflexiéon entre
los actores recientemente involucrados y aquell@sinjiciaron el proceso, lo que llevé a la
formacion del primer directorio de BM Reventazémg@ro 15). La vinculacion de entidades
publicas, privadas, y de la sociedad civil permiidatar con diversas visiones, enfoques, y
competencias para el uso de los recursos natutaldsrritorio, y avance hacia el desarrollo

sostenible del mismo.
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El directorio formalizé la gerencia y definid lostatutos que regularian la institucion y
sus miembros en sus objetivos, roles, y funcioBdR sf, BMR 2009). El directorio, la
gerencia y diversos profesionales incorporados [@mgestion de recursos y planificacion
estratégica, entregaron dinamismo al Bosque Modlelgue se reflejo en acciones donde los
temas centrales fueron la gestion de area protgidagestion ambiental municipal, y el
fomento al turismo rural comunitario. En forma pele a las acciones, con encuentros
politicos y técnicos Bosque Modelo identificO paiafes colaboradores de nivel comunal,
regional y nacional que aportarian a la sosted#uilide las acciones y al reconocimiento de la
institucion (BMR 2009).

Cuadro 15: Organizaciones representadas en el profirectorio de BM Reventazén

Ministerio de Ambiente y Enerc¢ Centro Agronoémico Tropical de Investigacion y Ersefi

Programa de Pequefias Donacit | Sistema Nacional de Aguas, Riego y Avenami

Corporacién Horticola Nacion Camara de Comercio, Industria y Turismo de Ca

Federacién de Municipalidades | Federaciéon de Asociaciones de Desarrollo Comune

Cartago Cartago

Fuente: BMR (2009)

b) Fase Il (2006 — actualidad)

Las acciones tenian la vision del crecimiento $ogialel fortalecimiento de la
gobernanza local. Para reforzar estos, y la paliticinicipal en términos ambientales y de
equidad territorial, la Federacion de MunicipiosGhtago promovio que el area de influencia
de Bosque Modelo Reventazon fuera la Provincia @¢ago en su totalidad, y no solo parte
de la cuenca del Rio Reventazén. Este hecho marcambio importante en el proceso BMR,
ya que lo encaminé positivamente a la identificacid vinculacion de organizaciones y
actores, pero se transformaba un reto para la iclghoperativa y financiera de Bosque
Modelo.

Esta responsabilidad en cuanto al orden y finaliadh intervencion, llevé a que los
actores fortalecieran el avance de Bosque Modeiopcocesos de reflexion y discusion, que
en 2006 llevaron a la redefinieron la estrategidadmacion de BMR, para dar forma a la
planificacion estratégica que se mantiene hastatlzalidad (BMR 2006). Con esta, ajustaron

la vision, y definieron la mision, ejes estratégicy los principios orientadores del Bosque
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Modelo. En tanto para la estructura de gobernaezapnformaron los equipos de trabajo para
asuntos operativos en el territorio (BMR 2006) of@ciendo el desarrollo de actividades para

fortalecer la gestion comunitaria de areas progegyidlia gestion ambiental municipal.

El Cuadro 16 muestra el cambio de enfoque de l&rvisle Bosque Modelo
Reventazon en ambas fases. Si bien, ambas vidienes por objetivo el mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes, la vision acteal decir desde 2006, sefiala en forma
especifica los grupos sociales que son llamadosr garte del cambio social, y en la
construccion de los procesos de gestion ambienedopdmica concertada en torno a los
recursos naturales en la Provincia de Cartago. €stm se trabaja sobre el dinamismo del

territorio y de la institucion, lo que favorecenghnejo adaptativo de la estrategia.

Cuadro 16: Vision de Bosque Modelo Reventazon dedarFase | (2004 — 2005) y la Fase |l
(2006 - actualidad)

2004- 200¢ 200¢€ - actualidac

Ciudadanos, miembros de diver| Un modelo dinamico y procesal de gestién ciudau

instituciones, grupos humanos | pperando con miembros de diversas instituciones,
representativos de diversos valofegupos organizados, poblaciones indigenas| vy
trabajan de manera integrada y concertadgpresentativos de los diversos valores colect@os
en procura de un manejo sustentablg uhelividuales, quienes trabajan en forma asociagiva
los recursos naturales que redunde en|wtmcertada con los ecosistema de la Provincia de
mejor calidad de vida de los habitanteg €?artago en procura de un manejo sostenible de los
torno a Bosque Modelo Reventazén recursos naturales, que redunde en una mejoraadalid

de vida de los habitantes entorno al Bosque Mogelo
Reventazon, construyendo cambio  culturales,

productivos y de gestién que reduzcan las tendematia

desequilibrio entre desarrollo, ambiente y sociedad

Fuente: BMR (2005a) y BMR (2006)
En tanto los ejes iniciativas productivas amigaliles el ambiente; iniciativas de

conservacion de biodiversidad y proteccién del mednbiente; de gestion asociativa; y de

investigacion — accion y acompafiamiento técnicoiagopolitico y econdmico orientarian la
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intervencion de Bosque Modelo aprovechando laslEras y debilidades identificadas en el
territorio y el soporte entregadsiembrosy socios institucionales (BMR 2006, BMR 2009).

La Figura 18 muestra los principales hechos dehBesviodelo Reventazon desde su
formacion. Se destaca las continuidad de las detilds para la gestion de areas protegidas y
ambiental municipal. Los acuerdos con instituciooesio Fundacion Panthera, el Instituto
Nacional de Biodiversidad (INBio), y la Asociacide Turismo Cabécar de Jameikinian
entregado apoyo a la gestion de la Zona ProteGereos de la Carpintera y la formacion de
areas de proteccion como el Corredor Biologicorumteano Reventado — Agua Caliente
(Cobrisurac); mientras que el trabajo con PPD — BNid reforzado las acciones del proyecto
de turismo indigena desarrollado con BM Manitolatd a estas, capacitaciones y charlas de
educacion ambiental, la iniciativa para manejoastduos y cambio climatico desde la FMC,

y proyectos de produccion sostenible con la forestnaloga.

Estos hitos han generado un impacto en los acttge8osque Modelo, quienes la
visualizan como estrategias para la conformacionalignzas, para generar beneficios
institucionales vy territoriales, y como una instarara la gobernabilidad de la gestion de los

recursos naturales que considera los diversosesgsi(BMR 2008).

4.2.2.4 Situacion actual

El proceso Bosque Modelo Reventazon con sus accipipeocesos de reflexion, ha
generado un impacto en la relacion de las orgaoizes para desarrollar actividades en el
territorio, y en la forma en que grupos comunitse involucran en la gestion de recursos
naturales. Los actores involucrados en las actié@si@ instancias de discusion, avanzan en su
actuar bajo una visidon comun de desarrollo intededlterritorio en temas productivos y de
proteccidon. Con estos grupos Bosque Modelo Revénthasca la construccién de sistemas
organizativos, a nivel de las bases y en los rsvelgperiores, para generar una efectiva
gestion del territorio, y reducir los vacios, queantrdé BMR en su establecimiento, en falta

de vinculacion para la intervencion entre las ogaiones en el area.
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La conformacion del directorio y equipos de trabajon efectos de los proceso de
vinculacion. El primero, pese a contar con un nénuw® organizaciones, ha sido constante
desde su conformacion en su representatividademipargo, esto no se ha reflejado en la
expansion del concepto al interior de las mismagjifscando un reto importante para el
proceso. Por su parte, la formacion de grupos almjiv particulares con el avance de las
acciones, ha sido el principal impacto a nivelakehbases. Los grupos locales para el manejo
de areas conservacion o para el desarrollo deidadi®#s economicas (p.e turismo), con la
compafia de Bosque Modelo se han convertido enctan Bmportante en la planificacion,
generacion de oportunidades para el crecimientadenio, y para insertarse como actores
relevantes en la gestion ambiental del area. Arffdrasas de participacion, han favorecido la
articulacion de instituciones y personas naturdésreciendo el desarrollo y continuidad de

acciones en forma ordenada y eficiente.

Este efecto en el territorio, reforzado por la facdn y continuidad de vinculos con
una variedad de instituciones publicas y privadhas, favorecido para que Bosque Modelo
Reventazon sea identificado como una opcidn vipata la gestion sostenible de los recursos
del territorio. Esta identificacion, se ha conadetaactualmente con el involucramiento de
BMR en la planificacion estratégica de MINAET, daddasimilitud en sus objetivos y el

tiempo de colaboracion desde los inicios de Boddpeelo.

En tanto el impacto de Bosque Modelo ReventazdimEnecursos naturales es dificil
cuantificar un cambio. Frente a estos, el efed® @s la generacion, mantenimiento y avance
hacia la autonomia de grupos sociales para ha@efa sus requerimientos relacionados con
los recursos naturales; y en los procesos de @aaibn para el manejo de areas de
proteccién, cuyo nivel de apropiacién comunitaosito alto dada la incidencia politica que
ha permitido estas actividades. Tales acciones,stmrane que las opciones de dialogo y
consenso que ha implementado BM Reventazon paraaeéjo de los recursos, ha servido
para el crecimiento de la sociedad civil, y para tps actores comprendan la importancia y
los efectos que tiene el trabajo de forma asoagBMR 2006, BMR 2009).

A la continuidad y mejora de los focalizados efecBosque Modelo Reventazon tiene

en el mantenimiento de su capacidad operativa glomdesafio. Asociado a recursos
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econémicos y humanos, la capacidad de respuestaounidades de financiamiento y
vinculacion en proyectos, la concrecion de vincuos otros actores relevantes para el
territorio, y una posible legalizacion de la ingianson los elementos que sustentan las

discusiones para avanzar hacia la consolidacioéprdeeso.

4.2.3 Objetivo 3: Identificar los elementos reletas que favorezcan la
gobernanza de los recursos naturales en el Bosqumi#&o

El analisis del proceso Bosque Modelo Reventazdregi las siguientes lecciones
aprendidas y permitié identificar diferentes eletnsrtlaves que favorecen la efectividad para

la gobernanza de los recursos naturales.

4.2.3.1 Lecciones aprendidas

» La fortaleza de la instancia como plataforma patar@nejo de recursos naturales
esta en el involucramiento social e instituciondhycapacidad para facilitar procesos, mas
que en la visibilidad de proyectos o la imagenifasional

Las acciones forman parte del proceso, y son eskultle la participacién de los
actores del area, y de la evaluacion e incorponad@sus intereses y requerimientos respecto
a los recursos naturales. En la medida que estmallse fortalece con el tiempo, se
identificara al Bosque Modelo como plataforma plargestion de recursos naturales, y no

solo como una organizacion que desarrolla proyectos

» Para facilitar la comunicacion es necesario estéelr instancias de discusion a nivel
de la diversidad de los socios y adaptadas a ldided de estos grupos, donde exista mayor
confianza y oportunidad de expresién, y con metmiak que inciten la negociacion,
resolucion de conflictos y toma de decisiones

El Bosque Modelo es una instancia que involucrarastcon diferencias en su forma
de participacion, y en sus capacidades de reaeait@ndecisiones y/o acuerdos. Pudiendo esto
afectar el entendimiento y transferencia de infaiorg en la medida que se establecen
instancias que son homogeéneas en su representdicigias con metodologias que entregan
comodidad y confianza a la expresion de los acteléatercambio comunicacion efectivo se

agiliza y la participacion se fortalece.
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* La sostenibilidad de Bosque Modelo esta en la pi@dcion, definicion de intereses
comunes Yy la apropiacion del proceso por los sestor ambitos del territorio, y no en la
cantidad de recursos financieros que puedan selir@dtrados

Siendo Bosque Modelo un proceso y no un proyedtojvel de involucramiento y
apropiacion del mismo es un factor clave en labditad temporal. Si bien, los recursos son
basicos para mantener la operatividad, los vinoggoerados en la instancia pueden ayudar a
reducir los problemas por falta de financiamiemds adn si los beneficios del proceso estan

asimilados por los actores.

 El involucramiento social requiere un manejo adetmade expectativas. La
planificacion, la definicion de una vision y obyats, y un plan de accién compartido
favorecen el proceso al definir un marco de intaorén y de comportamiento de los actores
Como el proceso entrega una total apertura a ltcipacion, identificacion de
intereses, y acercamiento a actores politicoanpsrtante que el Bosque Modelo cuente con
una vision y objetivos, una planificacion, y madmaccion de los representantes que acote el
alcance de la instancia en términos operativogntieros, y de incidencia en el territorio,

para manejar las expectativas del proceso.

» La efectividad de la participacion social en proogsle discusion y gestion se basa en
la generacion de capacidades humanas, socialesitycas
El Bosque Modelo como estrategia de involucramiesteial, debe generar y
fortalecer capacidades para la expresion y ladotédn entre los actores, para evitar la
inequidad y el aislamiento de los grupos con rathsccapacidades de participacion, mas aun

ante instancias de representacion, discusion, gaesgon.

* La creacién de plataformas de base para la canaliza de oportunidades y la
promocion de poder local como estrategias de irgteign favorecen la construccion de redes,
y la sostenibilidad de los procesos

El establecimiento de plataformas de vinculacidriad@n el territorio, asociadas a las
actividades, permite la conformacion de redes dbajo que sustentan el avance de las
actividades, la formacion de nuevas alianzas, hatcaccion de un tejido social para la gestion
de los recursos naturales, y fortalece la visidrBdsque Modelo.
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* El manejo de informacion es fundamental en el pocéa documentacion de las
acciones y procesos es la base para la toma dsidaeis y adaptacion de la intervencion y la
instancia; mientras que la comunicacion permanenkas partes facilita el entendimiento del
rol y funcion de los actores en la iniciativa

Es fundamental que se gestione de manera eficiantdormaciéon que genera y/o
recopila, lo que significa sistematizar segun lasrjplades y dmbitos de accion del Bosque
Modelo. El orden en este proceso facilita la emtregntendimiento y transmision de la
informacién; y favorece el monitoreo y evaluaci@h proceso.

e El involucramiento de miembros y socios a la insiandebe realizarse con una
estrategia de incorporacion que permita el ingreson un minimo de informacion e
interaccion

La incorporacion de actores o sectores al BosquaeMo si no es ordenada conlleva
altos costos de transaccion. En la medida que esgaeon una estrategia que identifique las
fortalezas y debilidades de los nuevos socios,byesellas con metodologias apropiadas se
trabaje la comprension del concepto, los efectbeneficios del trabajo en colaboracion, y la
construcciéon de un lenguaje comun, los costos derdidn en el proceso podran ser

reducidos.

4.2.3.2 Aspectos claves para la gobernanza

* Con la representatividad de los actores relevadtgerritorio como el sostenedor de
la iniciativa, debe promoverse un equilibrio entaerepresentatividad publica, privada y de
la sociedad civil para avanzar en forma balanceasta cantidad y calidad en cuanto a
procesos e impactos

» Para la intervencion es importante que existan @ees en el nivel local y que estén
relacionados con los objetivos de la instancia. Gdmbajo en red la complementariedad de
estos con los objetivos de los socios involucragosice los costos de acercamiento a los

grupos meta
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» El apoyo y reconocimiento de las instituciones guémentales, bajo una estrategia o
politica nacional, permite generar un ambiente fiadi favorable para el desarrollo de

procesos y fortalecimiento de la instancia

* Es necesario que la instancia cuente con una idadtiegal que facilite el acceso a

oportunidades técnicas y financieras para acciom@socesos en el territorio

» La planificacién estrategia con objetivos, metawigiones comunes, y un plan de
monitoreo es la base para una eficiente intervamciinanejo de informacion, y
fortalecimiento de alianzas. Frente a los retosegdencia actuales la planificacion y los

planes de accion deben incorporar una estrategiandeejo adaptativo

* Debe considerarse la dindmica del territorio en fombitos de accidn, vinculacidén con

SOCIOS y en procesos, Yy en las actividades a del&arr

» Deben establecerse variables de impacto de la vaterion del Bosque Modelo,
tendiendo en cuenta el analisis de la pertenen@alas impactos. La visualizacion vy

estabilidad de estos son la imagen del proceso
» Las organizaciones y actores involucrados debenpcentder su rol para facilitar la
canalizacion de informacion y oportunidades. Constema de comunicacion horizontal el

trabajo no corresponde solo a la gerencia o condtésrabajo

* Se deben mantener permanentes procesos de reteoddioidn con la comunidad que

permita identificar necesidades y oportunidade®rialezca la participacion
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4.3 Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco

4.3.1 Objetivo 1: Caracterizacion del bosque modelpartir de los principios y

atributos

4.3.1.1 Principio 1: Asociacion

Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco es unstancia que vincula en forma
voluntaria diversas organizaciones y socios deli@miblico, privado, organizaciones no
gubernamentales locales, empresarios, grupos e@asa@n, productores locales, comunidades
indigenas y colonas, y centros de estudios, paazav en bajo el trabajo conjunto hacia el
desarrollo socioeconémico de la comunidad con unsastenible de los recursos naturales
(BMAAM 2004) (Anexo 6).

Esta vinculacién permite canalizar acciones y osen el territorio, aprovechando la
variedad de bienes y servicios derivados de lagrses naturales, la institucionalidad estatal
asociada, y los procesos de fortalecimiento ensquencuentran las organizaciones a nivel de
las base. Con el enriquecimiento del capital sogigblitico de los actores del territorio,
Bosque Modelo trabaja para que la sociedad enfserganecesidades en forma planificada y

conjunta, conforme las limitantes y fortalezasaeh, y del proceso (BMAAM 2005).

Sostenido en términos financieros por recursosigaglderivados de la Corporacion
Nacional Forestal (BMAAM 2002), Bosque Modelo Aldalleco esta viendo reducido su
financiamiento por decision politica, lo que estactando la estabilidad de la estructura
operativa del proceso. Siendo esto el mayor prabldsn BMAAM, los miembrosno han
concretado una estrategia de apalancamiento desosguebido a diferencias de posturas
frente al tema, y la falta de una figura legal tpamlite el manejo de recursos financieros. La
falta de consenso y construccion de una estrategiatiene la dependencia y vulnerabilidad

de Bosque Modelo ante los cambios en las decisjpolégcas 0 de sus representantes.

4.3.1.2 Principio2: Paisaje

El area de influencia de Bosque Modelo Alto Mailexon una variabilidad de recursos

naturales esta ocupada por praderas, matorralesag desnudas con bosques naturales de
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Nothofagug® y Araucaria; junto a zonas rurales, semi-urbanasbginas que albergan grupos
sociales dechilenos, colonos europeas indigenasentre las comunas de Curacautin y
Lonquimay que interactian de diversas maneras osnrécursos naturales (CONAF-
CONAMA 2000, BMAAM 2005).

Los colonoseuropeosy mapuche-pehuenchedbicados normalmente en comunidades
aisladas, conviven aledafios a bosques y pradetasales interviniendo el paisaje con
actividades como la ganaderia, y la extraccion aelyctos madereros y no madereros
necesarios para su subsistencia; mientras quehilenosubicados en las zonas semi-urbanas
aprovechan los recursos para la explotacién fdregstacipalmente para la extraccion de
lefian, y la produccién ganadera, y aquellos dedass urbanas a través del uso de productos
derivados como la lefia y alimentos, y servicios @a@hturismo ofrecidos por los grupos

mencionados anteriormente.

Estas interacciones, en una diversidad de esaigsotales, espaciales y de poderes
(grandes, medianos y pequefos productores) signi@@a Bosque Modelo Araucarias del
Alto Malleco un continuo esfuerzo para que los @g@ntiendan sus impactos en los recursos
naturales, y se enfoquen en una forma de trabapumio, donde los causantes de los
desbalances en tales interacciones consensuemgoitamiento y permitan la obtencién de
beneficios en forma equitativa. Con mesas de diéjogegociacion, donde permanentemente
los representantes de instituciones del Estadaioeladas a los recursos naturales son
invitados, BMAAM busca la resolucién de conflictds,toma de decisiones, y la generacion
de acuerdo y consenso (BMAAM 2009).

4.3.1.3 Principio 3: Compromiso con la sustentatéid

Para Bosque Modelo Alto Malleco incidir en la sagbilidad del manejo de los
recursos, implica una gestion con un completo y piejm involucramiento social. Con
acciones que promueven el crecimiento econdmica giversificacion productiva, Bosque
Modelo busca un equilibrio en la relacién produnctdproteccién en el uso de los recursos
naturales (BMAAM 2005). Con la aplicacion de prages mediante convenios, y donde el

Estado ha sido fundamental; y la formulacion de/gctos como los principales instrumentos

*0 Tipo forestal Roble, Rauli, Coigue, y tipo forédtanga (DL N°701/1974)
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de intervencién, Bosque Modelo ha facilitado lalenpentacion de procesos de forestacion y
establecimiento de praderas, proyectos productivpreductos no madereros y manejo de
ganaderia, y sociales como fondos concursablesiprigs de microcrédito, y favorecido el
aumento de opciones productivas (turismo) comaorgtiras para generar un menor impacto
en el uso de los recursos naturales

La efectividad de estas acciones, esta relaciooanda comprension del concepto de
sustentabilidad. A través de capacitaciones, edutamnbiental, y opciones de participacion
comunitaria para la discusion de temas ambient®esgue Modelo busca insertar el
concepto; sin embargo, restricciones operativagcesd la eficiencia del proceso (BMAAM
2009). Con la focalizacién de las acciones quetdac#n a los sectores organizados y con
mayor capital social, Bosque Modelo ha tenido tesloks eficientes en la gestion de los
recursos, destacando el manejo de los bosquesalestyor las comunidades indigenas y no
indigenas. Con una vision de distanciamiento, eméalida que aumenta la autonomia
organizacional, Bosque Modelo transfiere su apogoganizaciones con una capacidad social
instalada pero no fortalecida, trabajando en dalrimiento para lograr resultados esperados
en el mediano plazo. Estos esfuerzos han favoregidcel concepto este inserto, pero no aun
no comprendido completamente debido a diferenciasaepercepcion de los actores del
territorio (BMAAM 2009).

Con el componente social, el mantenimiento dedasliciones ecoldgicas del paisaje
es otro elemento de interés de BM Alto Mallecob®n, no desarrolla acciones en directa
relacién a esto dado los altos costos que elldfsigrt, los proyectos normalmente incluyen
diagndsticos y monitoreo de las condiciones delrsecconforme los usos, que entregue bases
para promocionar el uso sostenible y la visiéneteiperacion (BMAAM 2009). Ejemplos de
aquello, esta el analisis del mantenimiento deefgemeracion de araucaria y de productos
forestales no maderables commwrchellay rosa mosquetalurante la recoleccion por las
comunidades.

®1 Conversacién con Washington Alvarado, Gerente BMRAS8 enero 2009
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4.3.1.4 Principio 4: Gobernanza

La estructura de gobernanza de Bosque Modelo Areascdel Alto Malleco esta
conformada por un Directorio, Comités de Apoyo, nauGerencia con su equipo técnico
(Figura 19). El directorio instancia para la tona atuerdos, consensos y decisiones esta
conformado en la actualidad por 23 organizacionek Ekstado, no gubernamentales,
empresarios del ambito forestal y ganadero, laean&dy dirigentes campesinos de diferentes

los grupos sociales de colonos y mapuche-pehue(BMSAM 2009) (Cuadro 17).

Directorio

Comité Programay Comité Revisor de
Presidente del Directorio
Proyectos Cuentas
Comité Promocion y
[ Secretarias Oficinas ]—Eente
Difusion

Proyectos vy Desarrollo y

Manejo Sostenible

kRRNN y Forestales

Desarrollo

Comunitario

Desarrollo
N -
Asesor Econémico Local Ordenamiento
Intercultural y Agropecuario Territorial

Fuente: Modificado de BMAAM (2009)
Figura 19: Estructura organizacional de Bosque Modkraucarias del Alto Malleco

Con actores designados por las instituciones ynirgeiones, los directores de las
instituciones publicas y privadas son designadasepalirector regional o nacional de la
entidad por un periodo definido, dependiente declsbios politicos; mientras que los
directores campesinos son postulados y elegidoRpmmunidad en forma democratica y sin
discriminacién, contando para ello con el acompaéaim de Bosque Modelo. Actuando

estos ultimos como directores por dos afios, sgiele€avorece la generacion y formaciéon de
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lideres para las organizaciones de base, BosquelMgdtras estructuras locales (BMAAM
2004).

Cuadro 17: Organziaciones que constituyen el Dogotde Bosque Modelo Araucarias del

Alto Malleco
Municipalidad de Lonquime Municipalidad de Curacau
Intendencia Region de la Arauce Secretaria Regional Ministerial de Agricult
Corporacién Nacional Fores Instituto de Desarrollo Agropecua
Corporacién Nacional de Desarrollo Indig Corporacién pro Defensa de la Flora y Fe
Servicio Evingélico para el Desarro Departamento de  Accion  Social ¢

Arzobispado de Temuco

Universidad de la Fronte Representante sector privado area gan
Representante sector privado area for Comunidad Indigena Bernardo Nanco (Com

de Lonquimay)

Comunidad Indigena Mitrauquen (Comuna | Comunidad Indigena Pedregoso (Comune
Lonquimay) Lonquimay)

Comunidad Indigena Quinque Wentru (Com| Comunidad Colona de Ranquil (Comuna
de Longquimay) Lonquimay)

Comunidad Indigena Pehuenco (Comuna| Comunidad Colona Piedra Blanca (Comun:
Lonquimay) Lonquimay)

Asociacién Territorial Pehuenche (Lonquirr Comunidad Colona Rio Blanco (Comuna
Curacautin)

Asociacion de Agricultores de Malalcahue
(Comuna de Curacautin)

Fuente: BMAAM (2009)

Para apoyar las decisiones del directorio y lagaes, Bosque Modelo cuenta con los
comités de apoy@rogramas y proyectopara discutir la planificacion de actividades, de
finanzaspara evaluar los movimientos financieros, y diision para la transferencia de
informacién. Con reuniones a solicitud de la geigenclgun director, el comité de programas
y proyectos es el que presenta mayor dinamism@ l@adecesidad de evaluar las acciones y
la planificacion, no asi los otros comités que resé@otados a situaciones particulares
(BMAAM 2009). Tanto el directorio como los comitde apoyo estan regidos por estatutos
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que definen la responsabilidad de los participaptigcilitan la expresién de sus intereses,
necesidades y oportunidades (CONAF 2002, BMAAM 2@BIAAM 2009). Pese a esto,

desavenencias por intereses o poderes se oculta@odd sistema de votacion a mano alzada
que impide conocer la real opinidbn de algunos sEprENtes. Para evitar este problema,
Bosque Modelo acompafa a sus directores, princgydhnlos campesinos, para que
comprendan su rol, funcién, y efectos de su ppe@On en la instancia; y para que

transmitan la informacion a su representados endalara y permanente.

La conexion entre el directorio y los comités etdda por una gerencia y su equipo
técnico. Con un grupo multidisciplinario con diesscompetencias, roles y funciones, la
gerencia esta encargada de planificar, coordimapimentar acciones, manejar los recursos
financieros provenientes del Estado, y entregaunius al directorio y los comités para la
discusion de temas de interés territorial (BMAAMO2D Con un numero variable de
profesionales, dependientes de los proyectos,fgerza con recursos humanos provenientes
de organizaciones como CUSO (actualmente CUSO —)\¢B® facilita profesionales para
requerimientos particulares del Bosque Modelo. Gstacar que la Gerencia se financia con

los recursos estatales.

La gestion de los recursos financieros del Estadpiere orden, transparencia, y
planificacion. Al no contar con una personeriadisd’, los recursos dispuestos para Bosque
Modelo son administrados por sus instituciomeembros siendo en un comienzo la
Fundacion Patrimonio Natural y Biodiversidad peemante a CONAF, y actualmente el
Municipio de Curacautin. La carencia de autonoedallrestringe a Bosque Modelo el acceso
a fondos por proyectos en forma autonoma, por le @std obligado a acceder a estos
mediante convenios con instituciones respaldadgsneente, o que significa un importante
overhead®. Pese a aquello, la gerencia anualmente informanmsmientos financieros a la

Corporacion Nacional Forestal, el directorio, geité financiero.

*2 Tramite en desarrollo desde 2007
%3 Porcentaje cobrado por la institucién que adminitsis fondos
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4.3.1.5 Principio 5: Programa de actividades

La intervencién de Bosque Modelo Araucarias debAftalleco esta dirigida por una
planificacion estratégica que define los lineanusrde la organizacién conforme su vision y
mision, para un periodo definido normalmente déi@sael programa anual de actividades
que indica las acciones a desarrollar para curfgdilineamientos de la planificacion; y un
plan de monitoreo y evaluacion (BMAAM 2004, BMAAMI@9). Con estos instrumentos
Bosque Modelo trabaja para avanzar hacia el madejosostenible de los recursos del

territorio, y la consolidacion de la institucion

Las lineas estratégicas Participacion y ciudad&eaarrollo econdmico local, Manejo
y conservacion de recursos naturales, Desarrobodgnamiento territorial, y Mejoramiento
de la gestion institucional dirigen el accionaBisque Modelo. Con un alto involucramiento
social en la construccion de la planificacion y gin anual, los instrumentos contiene los
diversos requerimientos ambientales, sociales yp@uo@os de la poblacion, y las politicas
legislaciones, acuerdos y programas institucionates la finalidad de articularlos para el
beneficio local. Con proyectos que promueven lastigacion y procedimientos innovadores
a los conocimientos locales y/o culturdfesBosque Modelo se involucra en el &mbito
productivo como en el manejo de productos maderngrne madererosp{fion, morchella,
rosa mosqueba social a través de fondos concursables; politom el desarrollo de
propuestas de politica en materia forestal y gaf@dede ordenamiento del territorio para la
efectividad de las actividades mencionadas (BMAANMZ, BMAAM 2009). Los vinculos de
trabajo entre los socios como la Corporacion Nadidforestal, el Instituto de Desarrollo
Agropecuario, el Departamento de Accion SocialUag/ersidades Arturo Prat y de Chile, y
los municipios de Curacautin y Lonquimay permitanférmulacion y ejecucion de las
actividades planificadas (BMAAM 2003, BMAM 2005).

Evaluados mensualmente el plan operativo, y endaainual la planificacion con un
plan de monitoreo cuyo modelo l6gico analiza aaspnesultados e impactos en el corto,

mediano y largo plazo, BM Alto Malleco busca lderion de la intervencion con indicadores

** El mayor referente al conocimiento local se entnaeen el desarrollo del Proyecto Pifion (PFNM hasa la
alimentacion y subsistencia de familias mapuchespethe y colonas de la comuna de Lonquimay) (BMAAM,
U. Chile, CONAF). Con esta inciativa BMAAM obtuvd Bremio Bicentenario (Republica de Chile) por su
aporte al conocimiento ancestral y el manejo de&aiones boscosas declaradas monumento natural.
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cuantitativos principalmente (BMAAM 2009). El plaorienta proceso de reflexion,
seminarios, y reuniones locales que dan la opai&ghipara recopilar opiniones de desde
abajo hacia arriba (organizaciones de base), para analizar los asarc@mbios en las
acciones, y los compromisos de las instituciones g¥ganizaciones. Esto genera una
importante retroalimentacion para mejorar la eWtdid de las actividades y la concrecion de

resultados.

4.3.1.6 Principio 6: Intercambio de conocimientospnstruccion de capacidades y

trabajo en red

La generacion de capacidades, formacion de aliagzesbajo en red es una constante
de Bosque Modelo Alto Malleco, para fortalecer apital humano, social y politico en el
territorio. Con la formacion de lideres y dirigesitpara reforzar el bajo nivel de autonomia y
liderazgo de las organizaciones, y aumentar ladwisie desarrollo establecidas en la
planificacion anual; y capacitaciones en temas oagdbientales y socioeconémicos a partir
de los proyectos, Bosque Modelo forma una basalsoan conocimientos y aptitudes para
dar sostenibilidad a los objetivos institucionalVAAM 2008). Las capacitaciones
coordinadas por BMAAM, involucran diversos actoedasstituciones para reducir debilidades
en conocimiento, oportunidades y recursos finaosjeapoyo que es retribuido por la
institucion participando en capacitaciones eje@gapor las organizaciones socias. Pese a
formar parte de la planificacion, el desarrollo lde capacitaciones esta supeditada a los
fondos recibidos del Estado y de los proyectosdacalos.

Para Bosque Modelo la continuidad de las capaoitasi es importante, ya que
complementa la difusion institucional, que se dedlara través de boletines, publicaciones
aisladas, y la informacion transmitida por los clioees; sin embargo, la inexistencia de una
estrategia de comunicacién y la falta de recurss plifusion provocan que esta no se
desarrolle en forma eficaz (BMAAM 2008). Pese @ est el &mbito local Bosque Modelo
Alto Malleco es identificado como una oportunidaal ghrticipacion y para concrecion de
acciones mas alla del manejo del bosque; sin ermpargra del territorio su identificacion es
reducida, lo que disminuye el involucramiento denktancia en estructuras de gobernanza
regionales o nacionales para la discusién de tesnamles y ambientales, afectando la

construccién y fortalecimiento de redes (BMAAM 2D08
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Finalmente respecto a las redes de Bosque Ma8BIAAM mantiene un permanente
contacto y una activa participacion en las insascegionales e internacionales de la Red
Iberoamericana e Internacional (BMAAM 2004). El erdambio de informacion,
conocimientos y experiencias de su participaciomefleja en visitas a Bosques Modelo de
Canada y Argentina; la participacion en proyectos aianzas como el de gestion de
conocimientos (KEDLAP) con BM Reventazon (CostaaRi€hiquitano (Bolivia), Atlantida
(Honduras) y Jujuy (Argentina); y la formalizacide convenios de colaboracion con otros
Bosque Modelo, como en el caso de BM Prince Alf@anada) para la teméatica de
interculturalidad indigena, energia, y gobernaddidBMAAM 2008). Esta consistencia a
nivel internacional; sin embargo, no se refleja dosa Bosques Modelo del pais (BM
Cachapoal, Panguipulli, y Chiloé) lo que afectantagen del proceso ante las entidades

nacionales decisoras (CONAF).

4.3.2 Objetivo 2: Sistematizacion del proceso déegoanza de los recursos

naturales
4.3.2.1 Elementos de contexto

a) Contexto nacional e internacional

El final de la década de los 90 marco un importaataebio en la politica ambiental del
pais, y en la formacién del Bosque Modelo. Los adne internacionales como el Proceso
Montreal para el Manejo Sostenible de Bosques BeseaTemplados (1994) y el Protocolo
de Kiota™ (1997) facilitaron el desarrollo de acciones conemfoque de sostenibilidad. En
paralelo a ello, el Programa Canadiense de Bosqael se consolidaba con la formacion
de la Secretaria de la RIBM, y la aparicion de BesgModelo en Canada, México y Rusia,
entregando una oportunidad para iniciar el proasel pais (IMFN 1996). En el 2000, el
cambio en la direccion politica nacional favoretad discusion nacional de temas que
reforzarian el compromiso con el medioambienteineaistencia de una base compensatoria
para el manejo del bosque nativo, el fortalecinuied® la Corporacion Nacional del Medio
Ambiente, la generacién de una ley ambiental y polética de desarrollo sostenible, y el

accionar de la Corporacion Nacional Indigena ercdmpra y asignacion de terrenos a

% Ratificado por el Gobierno de Chile en 2005
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comunidades, fueron los mas importantes dado qutatyan a la resolucién de conflictos por
intereses en el uso de los recursos naturales (GONE998, BMAAM 2002).

En 1998 se establecio el primer Bosque Modelo dil: Bosque Modelo Chiloé. Esto
se transformo en un aliciente para otros paise&naigrica Latina a formar Bosque Modelo,
siendo Republica Dominicana y Argentina los sigigisrpaises. El establecimiento de estos
Bosque Modelo, cuyo enfoque estaba en la confodnade una base social para la gestion
sostenible de los recursos y la resolucion de wbodl por su uso, llevo a la formacion de la
Red Regional de Bosques Modelo para América Latirgh Caribe, que con ubicacion en

Chile favorecia la diseminacion de la estrategialgrais (IMFN 2006, EImudesi 2008).

b) Contexto local

A nivel local, las comunas de Curacautin y Longyimantaban con una situacion
particular en torno a los recursos naturales can axplotacion inadecuada de los bosques
nativos de la zona, principalmente para la extéacdie lefia; la existencia de conflictos entre
comunidades indigenas y empresas privadas porttaceidn de la especie araucaria; la
continua degradacion de los recursos naturalesuptodie sistemas de produccion ganadera
ovina y caprina de forma extensiva; altos nivelepdbreza; y una reducida interaccion entre
las instituciones publicas y privadas con la pabla¢CONAF 2002, BMAAM 2004).

4.3.2.2 Situacion inicial

Las probleméticas mencionadas mostraron la neckdiel@stablecer una instancia de
concertacion que entregase respuestas a la cordyrada resolver los conflictos por el uso de
los recursos, entregara opciones para el mejoréonienia calidad de vida de la comunidad, e
insertara la sostenibilidad en las practicas privdag mediante la transferencia de tecnologias
y experiencias innovadoras (CONAF 2002). La neeekide un trabajo en alianzas entre
actores relevantes del territorio dio paso al mael proceso Bosque Modelo Araucarias del

Alto Malleco.

Con la Municipalidad de Lonquimay como precursdrpaeceso, el enfoque politico y

de atraccién de recursos para el terrifSrigeneré altas expectativas en la poblacién, llewand

*% Se mencionaba que llegarian 3 millones de dofmesactividades

97



al fracaso inmediato. Este escenario llevd a la iMpalidad de Curacautin a dirigir
nuevamente el proceso, quien con su poder de acert® politico llambé a que se
involucraran diversas organizaciones regionalesirderés para el territorio como la
Corporacion Nacional Forestal, el Instituto de Ded Agropecuario, el Fondo de
Solidaridad e Inversion Social, y la Corporaciéon Besarrollo Indigenas, asi como
organizaciones no gubernamentales, y la academiagtarla en la temética indigena
(BMAAM 2004). Con la formacion de un grupo de tr@b&on representantes de estos
sectores, se desarrolld el acercamiento a las iagegaones de base y comunidades indigenas
principalmente para incitarlas a participar, lo cignificé la definicion de los primeros
representantes comunitarios en Bosque Modelo, sigmiigentes y cercanos al gobierno
regional y local’. Esto Gltimo, no estuvo exento de conflictos ya& das comunidades
indigenas querian que sus representantes fueseloriws® y no otras personas de las
comunidades, lo que llevé a un fuerte trabajo detam en la vision de participacion desde
estas en el proceso.

Con caracteristicas e intereses diferenciados y pewdicipacion activa de la
Corporacion Nacional Forestal, diversos procesadi@dego y negociacion llevaron en 2002 a
la conformacién del directorio (siguiendo la linda otros Bosque Modelo conformados)
como instancia de encuentro real entre la mayaeseptatividad de los &mbitos de interés del
territorio. Con 25 actores, el directorio se digtifa por la alta inclusion de la sociedad civil
con 10 representantes (Cuadro 18). La formacidstieinstancia generé diversos procesos de
conflicto ya que parte de los directores veian agBe Modelo como una opcidn solamente
para la participacion indigena; y de reflexion, vanctimiento y maduracién, para que los
actores entendieran el sentido de Bosque Modelo pasticipacion, avanzaran hacia la no
politizacion, involucraran de manera respetuosaakectos culturales de la cosmovision y
tradiciones, y se fomentara la equidad en las opsiae opinion de los actores (BMAAM
2005).

%" Conversacién Pablo Sola, Presidente Directorio BIWA 10 de enero 2009
%8 Autoridad méaxima de una comunidad mapuche, desimpar aspectos de herencia familiar
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Para ordenar y enfocar la intervencion de Bosquddito el directorio especifico el
area de influencid y definié una gerencia con un equipo técfficy con la retroalimentacion
de las comunidades y organizaciones construyeranvigion, metas estratégicas, objetivos
estratégicos y componentes operacionales, ademdssdestatutos que enmarcarian el

accionar de la institucion y los representantesN8D 2002).

Cuadro 18: Organizaciones representadas en el prilirectorio de BM Alto Malleco

Intendencia Regién de la Arauce

Sector colono de Rio Blani (Comuna de

Curacautin)

Secretaria Regional Ministerial

Agricultura

Departamento de Accion Soc del Arzobispadt
de Temuco

Corporacién Nacional Fores

Programa de Naciones Unidas para el Desa

Instituto de DesarrollAgropecuari

Corporacién pro Defensa de la Flora y Fe¢

Fondo de Solidaridad e Inversiéon Sa

Servicio Evangélico para el Desarrc

Sector colono de Rang (Comuna de
Curacautin)

Municipalidad de Lonquime

Municipalidad de Curacau

Representan Sector Forest

Comunidad Indigena Bernardo Na

Asociacién Indigena Markankur

Comunidad Indigena Mitrauqu | Asociacion Comunal Pehuent (Comuna de
(Comuna de Lonquimay) Lonquimay)

Comunidad Indigena Pedreg | Asociaciébn Quique Wentrr (Comuna de
(Comuna de Lonquimay) Lonquimay)

Comunidad Indigena Pehuel | Comunidad Pino So (Comuna de Lonquima

(Comuna de Lonquimay)

Pequenos Criancero de Malalcaht

Corporacién Nacional de Desarrollo Indig

Instituto de Estudios Indigenas de la Univead

de la Frontera

Fuente: BMAAM (2005)

%9 E| area de influencia establecido fue en las casute Curacautin y Lonquimay, en una extensior68e¢80
hectareas

0 El gerente y el equipo técnico (Ingeniero Forest@cnico Agricola e Ingeniero Agrénomo) fueron
seleccionado por concurso publico
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Para controlar el proceso en términos técnicos,irastmativos y financieros se
establecieron los comités funcionales de prograimagi proyectos, revision de cuentas, y
promocion y difusion (CONAF 2002, BMAAM 2005). Cdimanciamiento para los gastos
operacionales béasicds el directorio manejaria los fondos y la gerenelaboraria los
informes de evaluacion con el apoyo de los condéeproyectos y financiero (CONAF 2002,
BMAAM 2004). Mientras que para avanzar en el dedlarsostenible, se establecié un plan
de monitoreo y control utilizando los principiogiterios de conservacion y manejo forestal
sostenible del Proceso Montreal; sin embargo, icegines operativas y de informacion

generaron que dicho plan nunca fuese aplicado (BM&RA03)

4.3.2.3 Proceso de intervenciéon

Con la estructura de gobernanza, los actores dedimilos marcos de accion para la
intervencion del Bosque Modelo. Esta intervencdefinida en acciones y transformacion del

Bosque Modelo, esta marcada por los procesos digaei@n y planificacion.

a) Fase | (2002 — 2004)

La Figura 20 muestra los objetivos y componentesaijwos definidos al inicio del
proceso, donde destaca la busqueda del desawotistdl productivo, y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion. La especificadénlos componentes operativos demuestra
que el proceso se entendia como una opcion paroker diversas actividades; sin
embargo, Bosque Modelo no contaba con un presupgest permitiese dar cumplimiento a

tales componentes.

Los objetivos y componentes plasmaron la vision olumtad conjunta de la
sostenibilidad y del desarrollo territorial. Estoreflejé en acciones, donde la vinculacion con
programas del Estado y el apoyo de la Red Intesnatde Bosque Modelo (RIBM) fueron la
base de estas. Negociaciones con las contrapastatales CONAF e INDAP facilitaron
insertar en el territorio la forestacion y estalvieento de praderas, mientras que fondos de la
RIBM permitieron lanzar el primer fondo concursalgara actividades productivas de
pequefia escala (BMAAM 2005).

61 US$ 300.000 por tres afios (2002 — 2005)
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/ COMPONENTES OPERATIVOS\

* Asociatividad

/ OBJETIVOS ESTRATEGICOS \ + Desarrollo Forestal Productivo
» Participacién Comunitaria » Conservacion y Valoracion de Iq
e Conservacion y Biodiversidad |:> Biodiversidad
e Aprovechamiento Sustentable * Investigacién Aplicada
e Mejoramiento de la Calidad de Vida e Transferencia de Tecnologia y Extension
& Desarrollo Cultural / e Educacion Ambiental
e Turismo

KCultura /

Figura 20: Objetivos estratégicos y componentesraip®s iniciales de Bosque Modelo

Araucarias del Alto Malleco

Con la continuidad de tales actividades, y el plesamnocimiento del directorio por
los grupos sociales involucrados, en 2003 Bosqueeldocomenzd el proceso de apropiacion
social con la definicibn democrética de los reprnea@es campesinos. El acompafiamiento en
las comunidades permitio la identificacion de nelderes, permitiendo el cambio en 8 de
los 11 directores campesinos. Exento de influepoiéicas, este proceso entrego en forma
definitiva la instancia al territorio, pese al redlo entendimiento del concepto Bosque
Modelo, para que los requerimientos sociales, eo@us y ambientales fueran expuestos
desde la comunidad, y tuvieran discusion y posikl@siciones. Esta descentralizacion y
formacion de poder local para el manejo de losreesunaturales, llevo a que en 2004 Bosque
Modelo Alto Malleco obtuviera el Premio a la Innoi@n en Ciudadania por el Ministerio de
Planificacion de Chile en la categoria Sociedad @iMedio Ambiente (BMAAM 2005).

La evaluacion de los objetivos y componente demogtie estos junto a las metas
estratégicas tenian un marco de acciéon muy ampalia @ problematica territorial y los
atributos definidos para el Bosque Modelo (asoéigcdedicacion al manejo sustentable; y
cooperacion, intercambio y formacion de capacidadBMAAM 2003). Esto llevd a la
reestructuracion del marco de accion con la définice las lineas estratégicas: Desarrollo
agropecuario sustentable; Desarrollo cultural ycadidn ambiental; Desarrollo energético y
tecnologia adecuada; Desarrollo forestal sustestapl Desarrollo turistico territorial
(BMAAM 2004). Si bien, las lineas fortalecieron grpitieron la generacion de nuevos
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acuerdo¥ para la continuidad de las acciones forestalegrig@as, se inicio al interior del
directorio un importante conflicto debido a la reida intervencién accion social que tenia
Boque Modelo, lo que permitié la construccion deplmera planificacion estratégica
(BMAAM 2005).

b) Fase Il (2005 — 2008)

El trabajo coordinado el directorio, la gerencial gquipo técnico, y las comunidades
involucradas, permitio en 2004 un proceso de ctasutliscusion publica que se concreto en
la primera planificacion estratégica de Bosque Ntdeaucarias del Alto Malleco. Con la
planificacion, definida para el periodo 2005 — 2068 actores redefinieron los estatutos y los
roles u funciones de los actores, construyeronisgdm ampliaron la vision, especificaron los
valores institucional&d y reconstruyeron las prioridades estratégicagtiobs y los planes
de accién para dar origen a las lineas estratéiatticipacion y ciudadania; Desarrollo
econoémico local; Manejo y conservacion de los masinaturales; Ordenamiento territorial; y
Mejoramiento institucional (BMAAM 2005, BMAAM 2008)Con su programa de monitoreo
y evaluacion, la planificacion se enfoco en lagba®ciales e institucionales para impulsar un
desarrollo territorial, sobre las fortalezas y tdhdes del area de influencia, y de la
institucion (BMAAM 2005).

/ 2003 — 2004 \ / 2005 — 2008 \

» Desarrollo agropecuario sustentable e Participacion y ciudadania
e Desarrollo cultural y educacion » Desarrollo econémico local
ambiental : * Manejo sustentable de los recursop
« Desarrollo energético y tecnologid naturales
adecuada * Ordenamiento territorial
» Desarrollo forestal sustentable * Mejoramiento de la  gestion

k Desarrollo turistico territorial / K institucional J

Figura 21: Lineas estratégicas de Bosque Modelouéaaas del Alto Malleco durante el
periodo 2003 — 2004 y 2005 — 2008

%2 proyecto de Conservacién y Manejo de Bosque Nativia comuna de Curacautin
63 Participacién; empoderamiento y emprendimientouiday; honestidad y transparencia; confianza,
colaboracién y solidaridad; sustentabilidad; regpgdolerancia
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La Figura 21 muestra las lineas estratégicas gntespués de la planificacion. Las
lineas actuales (2005 — 2008) abarcan los grareeast requeridos por el territorio para
avanzar en el desarrollo sostenible con un equilien sus componentes; mientras que las
lineas anteriores (2003 — 2004) destacan por lalifacion en el aspecto econdmico —
productivo. Un elemento comun, es la atencion gektion institucional en ambos periodos

como una forma de mejorar la eficiencia y sostéiddu del proceso.

En tanto el Cuadro 19 se observa el cambio endiérnvide Bosque Modelo Alto
Malleco entre ambos periodos. La vision para efgder 2005 — 2008 sefiala como una
realidad el avance del territorio hacia el deskrrabstenible a través del trabajo conjunto y la
generacion de capacidades para el involucramiewicea la toma de decisiones. Frente a la
vision inicial (2002 — 2004), expresa la integridsa territorio en el proceso de gestion de los
recursos naturales, y no solo en el manejo foresiato principal componente para la
sostenibilidad.

Cuadro 19: Vision de Bosque Modelo Araucarias de Malleco durante los periodos 2002
— 2004 y 2005 — 2008

2002- 2004 2005-200¢

Bosque Modelo Araucarias del Alto Malle| Bosque Modelo Araucarias del Alto Malle

debe convertirse en un espacio territorigisualiza un territorio donde los habitantes tienen
integrado para la conservacion y preservacionlde capacidades y herramientas para participar en
los recursos naturales, y en especial del bosdaetoma de decisiones, trabajar unidos para
para el mejoramiento de la calidad de vida y gmomover el desarrollo local y regional sobre la
promocién del desarrollo sustentable base de una economia diversa que mejorg la
calidad de vida y fortaleciendo la identidad gdel
territorio en un medio ambiente que debe |ser
conservado para las presentes y futuras

generaciones

Fuente: CONAF (2002), BMAAM (2005)

El campo de acciébn mas integral con la nueva ptamifon, ayudo para que BM Alto
Malleco fortaleciera la busqueda de fuentes dersesipara ejecutar proyectos, y con solidara
los acuerdos de trabajo efectuados en las etapaEsoaes.
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La Figura 22 indica en forma temporal los prinagsahitos del Bosque Modelo desde
su formacion. Con una diversidad de actividadestagan los programas de capacitacion
individual y organizacional; proyectos de accidimvestigacion como eproyecto pifién
manejo de PFNM, y para el mercado del carbono ehjmecanismo de desarrollo limpio
(MDL); la concrecion de acuerdos a nivel de ladedBosque Modelo; y la continuidad de los
fondos concursables y microcréditos (BMAAM 2009)de la forestacion y establecimiento
de praderas en suelos degradados. Estas actividadasron influenciadas por los procesos
de planificacion, y evaluacion y monitoreo; la faeion de un equipo técnico
multidisciplinarid®; la generacién de acuerdos como aquel con Bosaqukelbl Prince Albert;

y el fortalecimiento de los convenios de colabamacaion el Estado pese a los cambios en los
decisores politicos, y el reconocimiento local deirlstancia. (BMAAM 2005, BMAAM

2009). Todas las acciones y procesos han sido asa lmportante para cambios en la
estructura, planes de actividades, focalizaciorma®ones y recursos, e involucramiento de

actores en el Bosque Modelo.

b) Fase Ill (2009 — actualidad)

Con la culminacién del plan estratégico en 200&dBe Modelo Alto Malleco aplicd
el plan de monitoreo y evaluacion a nivel de laswoidades y organizaciones socias. Con un
mejor entendimiento y una mayor apropiacion delcepto, Bosque Modelo generé una
nueva planificacion para el periodo 2009 — 2012e8 los principales cambios estan en la
atencion a la generacion de sub-instancia de discticeal, y la difusiébn y comunicacion para
la construccion y fortalecimiento de alianzas (BMMA009), y en la lineas estratégicas la
inclusion de la equidad de género, el involucramoiete los jovenes, y la actividad turistica
buscando una mayor eficiencia frente al dinamismlotetritorio (BMAAM 2009). Destaca
ademas el acercamiento y exclusion de algunosssdai@nte la evaluacion y construccion de
la planificacion. Con la nueva planificacion, Bosgdodelo Alto Malleco espera reforzar el
compromiso con Bosque Modelo Prince Albert, y elreemiento al territorio, asi como con

las entidades estatales relacionadas con los oecnaturales.

% Al equipo técnico inicial, se sumé un asesor intitural, una antropdloga, cooperantes CUSO, ef®a0 la
presencia de las oficinas de atencién en ambasr@smu
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4.3.2.4 Situacioén actual

La gobernabilidad implementada mediante los pragegtprocesos de concertacion en
temas del ambito productivo y social, han insertaddosque Modelo Araucarias del Alto
Malleco como un esquema préactico para avanzar eesarrollo sostenible del territorio, y
trabajar en complementaria con una vision conjasienilada por los actores involucrados,
facilitando la resolucién de conflictos por uso Ide recursos naturales. Los impactos del
proceso asociados con la entrega de oportunidaldepaaticipacion, la opcién de los grupos
sociales para acercarse a las instituciones pghtiapp un esquema de diadlogo y consenso; el
desarrollo de acciones, que pese a ser focalizpdzucto de restricciones operativas,
financieras, y de fortaleza organizativa de lasebatian promovido diversos focos de
desarrollo conforme las fortalezas de las institoes participantes en el Bosque Modelo y
otras del territorio. De estas destaca proyectodymtivos para el manejo de recurso forestal
maderable y no maderable, para el manejo de ladgaaacon una vision de cambio en el
sistema productivo (de extensivo a intensivo), gypctos de crecimiento social con la
generacion de capacidades y el fortalecimientocdpital cultural, que buscan mejorar la

calidad de vida de la poblacion del area de trabajo

Con la generacion de capacidades, los grupos esdial sido fortalecidos para que se
involucren en procesos de discusion sean o no dgugoModelo. Esto se visualiza en que
diversos actores del territorio actien en formavaan procesos de resolucién de conflictos
relacionados con el uso y mantenimiento de las icmmes ecoldgicas de los recursos
naturales para la provisién de bienes y servi@asel ambito local, asi como regional. Este
empoderamiento local desde Bosque Modelo; sin egobae contradice con la participacion
de las instituciones publicas y privadas del amloital y regional. Concluida la planificacion
del periodo 2005 — 2008 el Programa de las Naciométas para el Desarrollo (PNUD) vy el
Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSISg@esuyeron del proceso. Pese a esto, los
actores de Bosque Modelo consideran que el proogsota con una alta representatividad
para los requerimientos del territorio, y que eraamiento de estas en el futuro dependera de
la visibilidad de resultados. Frente a esta exaétystestaca que organizaciones como la
Universidad de la Frontera (UFRO) se han reincagorlo que permite mantener la base de

instituciones que dieron formacion al proceso.
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El mantenimiento de una alta representatividadadeiristituciones, actores y grupos
sociales, demuestra el interés en la estrategiaeyet] consenso comun para el desarrollo
socioeconémico y ambiental genera impactos positipara las problematicas en que se
establecié el proceso (BMAAM 2008). Asi como logumsos naturales se han visto
favorecidos con la implementacion de tecnologialigrativas productivas, donde la accion -
investigacion ha sido un componente esencial, stjB® Modelo Araucarias del Alto Malleco
se ha posicionado como un actor relevante cuyeultion favorece la discusion de temas
ambientales y productivos con el énfasis en lai@estel capital social. Ejemplos de esta
articulacion es la participacion en la conformacitenla mesa forestal regional y local, o el
aporte al disefio de una politica forestal paraid.pA pesar de estos impactos, la debilidad en
el reconocimiento de los representantes en un mayet, y la falta de un trabajo con los

Bosque Modelo del pais, afecta su involucramientmstancia de nivel superior.

Finalmente la planificacion compartida, las accgnelos procesos de reflexion en la
evaluacion y monitoreo participativo han interiadp el concepto en la sociedad y su
apropiacion en los actores con participacion diregtha formado una masa critica promotora
del manejo sostenible con una vision, motivacigrigcipios comunes (BMAAM 2009). Sin
embargo, aun la sostenibilidad es la mayor preasdpade los actores, mas aun con los

cambios actuales en los tomadores de decisionésmig{o politico forestal.

4.3.3 Objetivo 3: Identificar los elementos reletes que favorecen la

gobernanza de los recursos naturales en el Bosqumi#&lo

La evaluacion del Bosque Modelo Araucarias del Ahalleco permitio identificar
diversos aprendizajes y elementos claves pareetaindtiad de la gobernanza implementada

en la gestion de los recursos naturales.

4.3.3.1 Lecciones aprendidas

* La gobernabilidad que implementa el Bosque Modelaefuerza con la voluntad,
respeto y confianza entre las partes, la constiutae un lenguaje comun en términos del
concepto de sustentabilidad, y de una vision darde$o equitativo

El Bosque Modelo implementa en el territorio lasisienes y acuerdo tomados en su

estructura de gobernanza. Frente a la diversidadpd@ones e intereses por los grupos
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sociales del territorio, la visualizacion del respeentre las partes, y de un punto comun de
avance que se asemeje a los requerimientos deiéuad, facilita el acercamiento y el trabajo

de la instancia con la comunidad.

* Lalibertad de accién a las comunidades para el epamlel Bosque Modelo favorece
el entendimiento de la dinAmica e impactos que @teder la institucion. Sin embargo, esto
debe sustentarse con un permanente acompafiamidotrapresentantes y representados,
junto al incremento en la capacidad de liderazgexgresion

La apertura a la participacion social es la basdadapropiacion del proceso; sin
embargo, si se desea una participacion real y lmopesencial, es importante considerar las
diferencias en la preparacion y vision de los astode las comunidades. Ante eso, el
acompafamiento desde la participacion en las icstadel Bosque Modelo como directorio o
comités hasta la relacion con sus representadagygneracion de capacidades en expresion y
liderazgo, ayuda a la comprension del concepto gigmificado de la participacion, la
comprension y trasmision de la informacién adgairdksde estas instancias, y en forma

implicita el manejo de las expectativas.

» La implementacion de acciones no es suficienteo ssen establece un conocimiento
acabado de la problematica asociada a los recursaturales en el area y contexto de
intervencion

El diagnostico de la situacion social, econOmicanybiental en que se establece el
Bosque Modelo, y la evaluacién de los cambios desesomponentes conforme avanza el
proceso, permite que las acciones se focalicenndefarma eficiente, y logren resultados
efectivos.

» La sostenibilidad de la estructura requiere unanhetodologia de participacion y
entrega de informacion que permita visualizar losb#os de interés de cada actor y no solo
de aquellos con poder

La equidad en la participacion de los actores smplocesos de toma de decisiones y
consensos es uno de los elementos mas fragileproetso. Para reducir esta fragilidad,

contar con metodologias que faciliten la apertulea expresion, y la transparencia en la toma
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de decisiones, para dar equilibrioefdctode cada actor en las diversas instancias del Bosqu
Modelo.

» La presencia de una gerencia y equipo técnico efmiagen mas visible ante la
sociedad. En la medida que mantenga un caractertigisdiplinario favorece la
incorporacion de la institucion en diversas temasiterritoriales

La aplicacion de las politicas y decisiones delddesModelo, se refuerza si el Bosque
Modelo cuenta con una gerencia y un equipo técrdoe, proponga Yy ejecute acciones,
acompafie a los directores y sus representadosrggea las bases de informacion para el
avance del proceso. En la medida que tenga unteandultidisciplinario, los ambitos de

intervencion, atencion de necesidades, e impaetidBasque Modelo se expanden.

4.3.3.2 Aspectos claves para la gobernanza

» Para facilitar la resolucion de conflictos, gener@e de acuerdos y toma de decisiones
en la mesa de concertacion, es necesario que cadembro entienda su rol, funcién y

responsabilidad como parte del proceso.

e Se debe contar con una planificaciébn estratégicepgmma de monitoreo y
evaluacién, y un plan de accion adaptativo a laschicas de la poblacion, del territorio y
del bosque modelo

» La gestion debe evitar el traslape de acciones a@oas instituciones que conlleve a

conflictos por participacion, amplitud de la intencion, y recursos financieros

* En la mesa de concertacion, la opinion de los miesldebe tener el mismo nivel de
oportunidad y valoracion en los procesos de disinugi acuerdos. Esto es basico si se espera

el cuestionamiento del proceso como medida de atidiiad
* Se debe contar con un capital fisico, humano ynfirmo para la generacion e

implementacion de acciones. Este debe contar capaite del Estado y de los miembros.

Esto ultimo fortalece responsabilidades para elrameadel Bosque Modelo
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* La legitimidad de la institucion comienza con ataeocimiento de los representantes
en el entorno, y de la instancia ante las institnels externas, Esta se puede complementar

con la legalidad del Bosque Modelo
» Como proceso sociopolitico bosque modelo no debaiase a una politica partidista

que lo haga vulnerable a los cambios de esta n&tain embargo, debe mantenerse el

contacto con los tomadores de decisiones
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5. DISCUSION

5.1 Estrategias y mecanismo de gobernanza de recossnaturales

Los procesos de Bosque Modelo evaluados, si bién eé#ferenciados en contexto de
su intervencion, actlian bajo el mismo marco dedacgipartir de los principios y atributos. Su
avance como instancias de accion colectiva y coddiva para la gestion de los recursos
naturales, entrega diferencias y similitudes erelsategias y mecanismos la participacion y
sostenibilidad de esta y de la instancia, en lasictaras de gestion e interaccion, en los

instrumentos de direccion utilizados, y en el fiedamiento social y de redes.

5.1.1 Participacion y sostenibilidad

La participacion de los actores e institucionesraggntativas de los intereses y
necesidades del territorio es la base del protesoBosques Modelo Prince Albert (BMPA),
Reventazon (BMR), y Araucarias del Alto Malleco (BKM), incorporan en su mensaje que
la integracion de los grupos sociales fortaleceledarrollo del proceso; sin embargo, el
involucramiento de las organizaciones y los actseefieva a cabo conforme el contexto de
establecimiento e intervencion. En Bosque ModetmcE Albert, la presencia de un
programa nacional y la fortaleza del sistema fedtgréavorece que su representatividad este
en instituciones publicas y privadas de nivel pmoidl. Por su parte, aprovechando el
crecimiento de los gobiernos locales y de los gsupociales de base, Bosque Modelo
Reventazon sustenta el proceso con institucionelscpd y privadas de caracter internacional,
destacando la vinculacién con la empresa privadentnas que Bosque Modelo Alto Malleco

lo hace con entidades publicas y la sociedad eiviibrma equitativa.

Un aspecto comun de los tres Bosques Modelo exllasion de grupos minoritarios,
como indigenas y campesinos. Las Primeras Nacionesucradas en BMPA desde sus
estructuras legales, significa que sus represestaan profesionales de dichas instituciones
como el Gran Consejo o la Federacion de Naciordigenas, o administradores en el caso de
las Bandas dispersas en el territorio. En BMAAMMMB, la inexistencia de instituciones que
agrupen a los indigenas o campesinos, provoca @gi@epresentantes sean los mismos

campesinos e indigenas. La condicion de los actdeesda la relacion entre la instancia y el
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sector u organizacion involucrada, sobre todo éraspaso de informacion y la capacidad de
asimilacion del proceso.

El involucramiento de las minorias en las instad@ decision, discusion, y accion es
un elemento que marca grandes diferencias ennaafgrefectos de dicha participacion. Para
su eficiencia, los Bosques Modelo han establecid@rsas instancias y esquemas de
participacion. Con la generacion de sub-instanttasogéneas de discusion y trabajo a nivel
de las Primeras Naciones y grupos comunitarios cgin@onclave Aborigen y grupos locales
para manejo de cuencas o procesos productivos equBoModelo Prince Albert; y la
formacion de grupos locales de gestidn para lagsade proteccion por Bosque Modelo
Reventazon, han servido para formar esquema dergotza mas simples, lo que favorece la
periodicidad en los encuentros. Ambos esquemasshargdo que los grupos sociales vean
beneficiada su capacidad organizativa. En BosqudeMoAraucarias del Alto Malleco, la
estrategia ha sido el libre involucramiento de ¢asnpesinos e indigenas en instancia de
dialogo y negociacién con actores publicos y prdsgdlo que ha fortalecido que las
capacidades para la discusion y el liderazgo dedpeesentantes se formen y fortalezcan.
Para Alto Malleco, esto significa el desarrollopgtecesos democraticos a nivel comunitario
para la eleccion de los representantes, como un@fde identificar potenciales lideres, que
se comprometan con la instancia, y apoye con laedéslizacion local. Esta forma de
participacion de los grupos sociales es positinegativa. Si bien permite conocer la realidad
de los grupos sociales, requiere de un alto castacdmpanamiento, que se ven restringidas
por las capacidades operativas del Bosque Modelo.

Tanto para los campesinos, indigenas, y repredestamnstitucionales el
involucramiento esta en la obtencion de benefieiosl corto y mediano plazo, que aporten al
cumplimiento de sus metas. Siendo esto el principsio de oportunidad de la participacion,
el manejo de expectativas se transforma en elikstalor del sistema frente al compromiso
de los actores.

Otro factor que determina el involucramiento eBetque Modelo es la magnitud del
area de influencia y las capacidades del BosquesMqzhra interactuar con este. La relacion

superficie/poblacion y el nivel de divisién poléie administrativa son elementos basicos que
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influyen en el traslado de la informacion, y lecefincia en la interaccion de la plataforma con
la sociedad. Bosque Modelo Prince Albert actuammlres 10 millones de hectéareas actua
sobre el territorio a nivel provincial, mientraseg@raucarias del Alto Malleco con 400.000
hectareas lo hace a nivel comunal. Con una redysididacion en ambos casos, 30.000
habitantes, pese a que los costos de alcance sonialtos dada la dispersion de la poblacion,
la relacion poblacion/ representativa de institne® en el Bosque Modelo es alta,
favoreciendo la reduccion de tal costo. En tantegde Modelo Reventazon, actuando sobre
mas de 300.000 hectéreas pero con una poblaci6A@e00 habitantes distribuidos en ocho
cantones, deberia tener un bajo costo en el t@dkdh informacidn; sin embargo, la relacion
cantidad de poblacion/representativa de institiesoaen el Bosque Modelo generan que la
dispersion del mensaje sea difuso, y alcance gnmpyspequerios. Un elemento clave en esto,
son las restricciones econdémicas y en recursos srgue tienen los tres Bosques Modelo,
por lo que la focalizacion es la estrategia utilz@ara reducir costos, mejorar el alcance de la

informacion, y permitir la visualizacion de resdiba concretos.

Junto a lo anterior, el andlisis de las fortalegatebilidades del territorio define las
necesidades de involucramiento. La evaluacion d& daupos sociales, la capacidad
institucional, los diversos procesos productivospgno estos se relacionan con el manejo de
los recursos naturales, es basico para definiabbsres y sectores a ser incorporados, y la
definicibn de las estrategias para la asociatividaggnoésticos, investigaciones, estudios
técnicos, y procesos de retroalimentacion con taucndad son utilizados por los Bosques
Modelo para identificar los aspectos positivos gatwos del contexto de intervencion, y
definir las estrategias para fortalecer los primgr@uperar los segundos, con un componente

de colaboracién entre los actores identificados.

En cuanto a la sostenibilidad, se considera aqgek#al y técnica — financiera. La
primera se sustenta con los procesos de partidipgmomovidas por las iniciativas; y la
segunda depende de la posicidn y vinculacion de| pade los socios con la instancia. Como
parte de un programa o estrategia nacional, logjigssModelo Prince Albert y Araucarias
del Alto Malleco financian parte de sus actividagek estructura de administracion con
fondos publicos. Esta situacién no reduce el problde sostenibilidad, al contrario aumenta

la dependencia del Bosque Modelo del Estado parsobtevivencia. En cambio Bosque
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Modelo Reventazdn, no cuenta con un apoyo del Bsiath su accionar, por lo que depende
exclusivamente de la voluntad de los socios, entoua posibles aportes monetarios y fisicos

gue puedan ser negociados, lo que da otro sigddiada sostenibilidad de la instancia.

Siendo recurrente en los tres Bosques Modelo leusiidn sobre la sostenibilidad
financiera, los miembros han consensuado en questean a las entidades estatales los
beneficios de un esquema de participacion queittadd aplicacion e incidencia de las
politicas publicas, y la concrecion de proyectas [ sostenibilidad de los recursos naturales.
Con el acercamiento con actores politicos y torexlde decisiones como legisladores locales
y regionales (de partidos politicos particularesjemos a los que ya participan en las
estructuras, y busqueda de la asociatividad publigovada, los Bosques Modelo incitan a su
legitimidad que favorezca en el corto o mediana@la generacién y estabilidad de aportes
monetarios desde el Estado para la sostenibilighghrdceso. Los impactos de las acciones,
investigaciones y procesos a nivel de las orgaiuras de base, la participacion del Estado en
la instancia de concertacion, y el grado de legikiwah territorial son los elementos utilizados
como parte del mensaje. En forma particular conoy@@ tal proceso, Bosque Modelo Alto
Malleco permite que la instancia sea conducidayomactor politico relevante en el area
(alcalde), para facilitar el alcance y la comunigacon los sistemas de toma de decision de
orden politico; sin embargo, esto significa un camt evaluacion permanente como medida

control para evitar la politizacion en términostjistas.

5.1.2 Estructuras de gestion e interaccion

Los Bosques Modelo Prince Albert, Reventazén y Aasias de Alto Malleco cuentan
con un directorio como estructura superior de digey toma de decisiones y acuerdos. Con
el involucramiento de una variada gama de acttweBosques Modelo buscan la incidencia
territorial y la distribucién equitativa del podeBiendo la representacion base de los
directorios el sector publico del &mbito ambienpabductivo y municipal, el sector privado
con organizaciones no gubernamentales, de educeadidrestigacion, y la sociedad civil, en
esta instancias se espera la retroalimentaciéodies tos actores para el desarrollo territorial,
y la generacién de procesosat®jo hacia arribacon la participacion civil.
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Especificamente el directorio de Bosque Modelo deridlbert, se caracteriza por
contar con una asamblea y un comité ejecutivo drigedel proceso, generando que la
conduccién y la maxima responsabilidad de la irséase distribuya en un grupo amplio de
actores, y no en una sola persona como ocurre squBaviodelo Reventazén y Araucarias
del Alto Malleco, que cuentan solo con un presiegrara la direccion de los encuentros. Esta
diferencia estd dada por la figura legal con quentau Bosque Modelo Prince Albert. Los
directorios, que trabajan bajo acuerdos y consefeasrecen que en los procesos de decision
los actores cuenten con igual condicion. Pese allagel esquema de involucramiento en los
procesos de votacion marca diferencias, ya queosqug Modelo Reventazén y Alto Malleco
todos los directores cuentan con derecho a votentnais que en Bosque Modelo Prince
Albert es el comité ejecutivo el que define lasisienes con el apoyo de la asamblea. Esta
instancia es apoyada por sub-estructuras o comi@stivos en los tres Bosques Modelo, y
una gerencia. Es asi como BM Alto Malleco cuenta comités de control técnico y
financiero, y un equipo técnico multidisciplinapara la operatividad de acciones y proceso;
BM Reventazén con un comité de gestidn, gruposatmjo asociados a las actividades, y una
gerencia; y BM Prince Albert con comités de diréncasociados a las areas de accion y una

gerencia que dirige la operatividad de las acciphasficadas.

Fomentando la fluidez de informacion y comunicaaon la sociedad, las diferentes
estructuras de Bosques Modelo facilitan la ides@dion de requerimientos, necesidades y
oportunidades desde y para el territorio; sin eguareste acercamiento es altamente
dependiente de la capacidad operativa y finandraea reducir debilidades en este sentido los
Bosques Modelo Alto Malleco y Reventazén trabajareahmente con los directores,
representantes u organizaciones campesinas enmagigara que la informacion generada en
las instancias sea transmitida a los representadestras que Bosque Modelo Prince Albert
lo hace con las instituciones socias, mediantecetcamiento desde sus directores. Para
fortalecer la transmision de la informacion, lasstiniciativas promueven la generacion de
instancias de interaccion entre usuarios e intdossael recurso, para la discusion de los
desbalances en el aprovechamiento de los recuasosales, y la resolucion de conflictos por
ello. Conformados por grupos sociales homogéneess@amente comunidades indigenas),
en ocasiones involucran de forma gradual a ingties publicas y privadas para evitar

desviaciones en los objetivos de discusion. Pad@tmsques Modelo la conduccién objetiva
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por medio de lideres de las organizaciones invallas, y la construccion de un lenguaje

comun son aspectos que facilitan la capacidadalegti y negociacion.

La especificacion de roles, funciones, y atribuesde los actores y de las estructuras
permite el orden y trasparencia del avance denktarncias del Bosque Modelo y del proceso
en general. Con estatutos los Bosques Modelo Ariascdel Alto Malleco y Reventazon, y
reforzado en Bosque Modelo Prince Albert con uncaonae cuentas y responsabilidades, de
manejo de conflictos, y de evaluacion del directgrila gerencia, las iniciativas regulan su
accionar. La apropiacion de estos instrumentosaléare el proceso de involucramiento y
compromiso de los actores con la instancia. Un@importante es el tipo de aporte de los
socios, lo que incide en el nivel de regulacionadmstancia. En BM Prince Albert donde los
actores portan en forma monetaria, genera quectosea sea mas exigentes al momento de
rendir cuentas y ver resultados del Bosque Mogelogl contrario, en los BM Alto Malleco y
Reventazon, los actores no aportan con recursagjdcsi bien no significa falta de control,

son mas flexibles.

5.1.3 Instrumentos de direcciéon

La direccion de los tres Bosques Modelo esta difiggor una vision y mision, y
objetivos y lineas estratégicas. Con la vision gidm, como ejes de la intervencion, los
Bosques Modelo buscan que el trabajo en conjutadgrmacion de capacidades para la toma
de decisiones sean los principales elementos pasastenibilidad de los recursos naturales y
de la instancia; mientras que con los objetivosigds estratégicas orientan la intervencion de
la instancia conforme las prioridades de un prograomo en el caso de BM Prince Albert, o

del nivel municipal, y local como el caso de los Bltb Malleco y Reventazén.

Estos instrumentos han tenido un avance difereo@adcada Bosque Modelo. Es asi
como BM Prince Albert ha pasado por dos etapas adascpor el manejo forestal en sus
inicios y una visibn mas integral del territorioncenfoque econdmico en la actualidad. Esta
diferencia se debe al avance del proceso con grdra Canadiense de Bosques Modelo y el
Programa de Bosques Comunitarios. Por su partddNb#\lto Malleco y Reventazon desde
un comienzo han incorporado la integridad del ttmia como medida de fortalecimiento

ambiental, social y econdmico. Esto se debe aapiprbcesos de América Latina y el Caribe
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se iniciaron adaptando la experiencia de los Basddedelo canadiense cuando estos se
encontraban en la fase de acciéon mas holisticapgram&’. La visién, mision, y los
objetivos son plasmados en una planificacion ésjied y en planes anuales de accion. Desde
sus inicios Bosque Modelo Prince Albert ha trabajadn dichas herramientas, en cambio
Bosque Modelo Alto Malleco tuvo que esperar unquiride identificacion y reflexion del
proceso para establecer su planificacion y plamesles. En cambio Bosque Modelo
Reventazon desde su origen trabajo con una es&ateg posteriormente fue redefinida en la
planificacion actual. La consecucion de tal proaasdos tres Bosques Modelo ha facilitado la
orientacion de la intervencion, la focalizacion réeursos, la generacion de vinculos entre
actores e instituciones, y ha fortalecido la viglbid de la estrategia Bosque Modelo como un

medio para la participacion social y mejoramiergdadcalidad de vida.

Disefiadas con diversos niveles de participaciomfocme la variabilidad de los
actores y procesos del territorio, destaca el imraimiento de gran parte de la comunidad e
instituciones en la definicion y ajustes de la fileacion en Bosque Modelo Araucarias del
Alto Malleco respecto a los Bosques Modelo RevénmtazPrince Albert, quienes trabajan el
proceso principalmente con los miembros y actorects de las acciones. Tal diferencia
estad en la magnitud del territorio, la distribucida la representacion por territorios, la
reducida poblaciéon en las zonas incorporadas, yctawliciones operativas del Bosque
Modelo. Sin embargo, en los tres esquemas med@ameentros y seminarios, se busca la

retroalimentacion de actores externos para el digedjuste de los instrumentos de direccion.

Junto a la planificacion, el seguimiento es la sk efectividad de esta. Con un plan
de monitoreo y evaluacion, Bosque Modelo Alto Madley Prince Albert dan respuesta a
indicadores de corto, mediano y largo plazo pardrofar las acciones, e identificar y evaluar
los impactos esperados. Los resultados de aguellpermiten a ambos Bosques Modelo
modificar y/o adaptar las lineas estratégicas,syaeciones que el territorio que visualiza
relevantes. Especificamente, en el caso de BM @wdigert que ha pasado por tres procesos
de evaluacion y monitoreo entre 1992 y 2009, etgso ha demostrado la importancia de

reforzar la gobernanza en el ambito local y el agdmacia un enfoque mas holistico para la

% Fases Il (1996 — 2002) y 11l (2002 — 2006) durasitBrograma de Bosques Modelo
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sostenibilidad efectiva; en tanto en BM Alto Mabfiea evaluacion y monitoreo desarrollada
en 2008 con la culminacion de la primera planifiGacestratégica, demostré que el tema
ambiental y de la sostenibilidad de los recursotirakes se estaba insertando en las
organizaciones e instituciones locales, y que atepto Bosque Modelo por la comunidad
aun no se encuentra claramente definido.

Con el plan de monitoreo y evaluacion, la preséditade informes mensuales entre el
equipo técnico o anuales permiten el control y seigmto a las acciones. Esto es de suma
importancia para BM ReventazOn que no cuenta comlan de monitoreo y evaluacion
definido. La revisién de estos informes en el egu@rnico en Bosques Modelo Alto Malleco
y en el equipo de gestion de Reventazon, y la nwwdn de informes anuales desde la
gerencia hacia el directorio, dan fortaleza aliaizatle los aspectos operativos y técnicos de la
intervencion. Finalmente, en la medida que losrumséntos son retroalimentados desde los
diversos ambitos y grupos sociales del Bosque Model favorece la apropiacion del sistema

y el posible involucramiento de nuevos actores.

5.1.4 Fortalecimiento social y de redes

En los tres Bosques Modelo las decisiones, acuerdaanificaciones se visualizan
con acciones orientadas al manejo sostenible deelmgsos y el empoderamiento de las
capacidades de los actores. Con un sistema difadenae acercamiento al territorio,
conforme las potencialidades operativas y finaasiele cada Bosque Modelo, se puede
caracterizar a Bosque Modelo Araucarias del Altdléd¢a como un generador de propuestas,
y los Bosques Modelo Prince Albert y Reventazon a@hataformas de apoyo a procesos en

ejecucion.

Con el uso de politicas e instrumentos publicosiyados, las iniciativas aportan al
reforzamiento del capital financiero y social en damunidad. Con esquemas, como
microcredito y fondos concursables los tres Boddadelo incentivan en un nivel pequefio la
generacion y crecimiento de opciones econdmica igel familiar o comunitario; y
especificamente, con el uso de fondos publicosuweables por Bosque Modelo Araucarias

del Alto Malleco, la vinculaciéon con el PNUD por 8pe Modelo Reventazon, y el apoyo de
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los socios en Bosque Modelo Prince Albert, fomerghmesarrollo rural empresarial con
proyectos y procesos en el area social, economi@ambiental.

La sostenibilidad de la intervencion de los Bosgivesdelo, se fortalece con la
construccion de redes para el cumplimiento de [@somes y objetivos. De una forma
diferenciada, Bosque Modelo Prince Albert involuacaiones del territorio a su planificacion
aportando a la generacion de contactos y apoyseticgipara la eficiencia de estas; mientras
que Bosque Modelo Reventazon acerca a los gruppsréunidades financieras y técnicas, y
da un acompafiamiento permanente para la consedlei@hes opciones. Por su parte Bosque
Modelo Alto Malleco, dada su mayor capacidad opeaatealiza la generacion, postulacion y
ejecucion de las actividades, involucrando los gsugnciales previo contacto y analisis de la
probleméaticas a ser desarrollada. En todos losscalsmvolucramiento de las instituciones
socias y de otras externas, entregan el susteméolpasuperacion de las debilidades y la
generacion de un compromiso conjunto en la visgdeabsarrollo. Acuerdos y convenios entre
las partes, son el mecanismo de involucramientofoualece la conformacion de redes de

colaboracion y complementariedad en los territorios

Para esto ultimo, el reconocimiento es un factag gn parte, facilita o dificulta la
concrecion de convenios de colaboracion, mas aurdesea acceder a oportunidades
financieras para generar acciones. Bosque ModetewdPAlbert, al contar con una figura
legal, cuenta con cierta autonomia para manejarges, favoreciendo su independencia. En
tanto, los Bosque Modelo Araucarias del Alto Madlgc Reventazon, al no contar con una
figura legal, dependen exclusivamente de sus squaoa acceder a fondos nacionales e
internacionales para sus actividades. Si bien, pEstws dltimos la carencia de un
reconocimiento legal no ha sido impedimento pasadellar una gestion ambiental, si forma

parte de sus debilidades.

Otro elemento relevante es el fortalecimiento declgpacidades humanas y sociales.
Incluidas en las acciones o en forma especificgeferacion de capacidades es basico para
fortalecer la toma de decisiones y la capacidadodstruccién de actividades en el territorio.
Con un enfoque en la generacion y formacion ded&lde comunidades, grupos indigenas y

jovenes los Bosques Modelo Araucarias del Alto dtall Prince Albert y Reventazon
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visualizan que la sustentabilidad de los recursosaltamente dependiente del crecimiento en
capital humano de la poblacién y de los gruposasexi Sea en forma directa, como en BM
Alto Malleco quién desarrolla las capacitaciones ebinvolucramiento de sus socios, 0 en
forma indirecta como en los Bosques Modelo RevéntgzPrince Albert, que las fomenta al
momento de involucrarse en los proyectos con lopay interesados de las comunidades, los
actores son empoderados para hacer frente a sesidaes, y que sean capaces de encontrar

las soluciones requeridas a las problemas idesuidis.

5.2 Lecciones aprendidas

La evaluacion conjunta de los Bosques Modelo PriAdeert, Reventazon, y
Araucarias del Alto Malleco permitié la obtencidée tkcciones aprendidas generales para
implementar y dar continuidad al proceso de golmagrara el manejo de los recursos

naturales.

. Contar con oportunidades de participacion y expbaside opiniones para los
diferentes actores territoriales

Siendo los grupos sociales el sostén del procaggerieracion de sub-instancias para el
intercambio de opiniones en igualdad de expresi@mguaje favorecen la discusion de temas
pertinentes para estos y el Bosque Modelo, y lapagacion de la estrategia como esquema de

participacion colectivo para el manejo de los recgmaturales.

. Reforzar los aspectos valoricos como parte del famal compromiso de los actores
Valores como confianza, transparencia, y respedotdra las diferencias entre los
actores mejora el sentimiento de involucramiento ed#os y el cumplimento de los

compromisos derivados de dicha participacion.

. Establecer una vision, objetivos, y metas de deflarentre todos los involucrados
La construccion de elementos comunes de direc@bBasque Modelo da firmeza a
los vinculos entre los actores, y a la instancia leosociedad. En la medida que se definan

visiones, objetivos, y metas acordes a los requenios de la maxima representatividad del
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territorio, el proceso avanza en forma efectivalaeformacion de undase socialpara la

sostenibilidad de la instancia y de su proposito.

. Los beneficios tangibles e intangibles de la insi@ndeterminan el nivel de
involucramiento social

El involucramiento de los actores se dard en laidaeque esta incorpore en la
discusion de sus necesidades, permita la promae@tciones y procesos para dar soluciéon a
sus requerimientos, y favorezca el crecimientotgrsamia de los grupos sociales. Ademas en

como se combinan tales beneficios y de qué maperdistribuidos.

. La intervencién debe desarrollarse bajo planes paogaticos desarrollados con la
maxima participacion

El desarrollo de acciones en forma desordenadal esiagor enemigo de la
intervencion de los Bosques Modelo. En la medida egté dirigida por una planificacion y
lineas de accién acotadas, y sea monitoreada era foontinua se favorecera la focalizacion
de recursos, la construccion de redes de trabaja, wisualizacion impactos; y mientras
incorpore el manejo adaptativo e involucre la magpresentatividad de actores en su
desarrollo el sistema se fortalecera en capitahbp@n el manejo de expectativas.

. Desarrollar procedimientos para facilitar la infolmwion, comunicacién y el
entendimiento del rol por los actores

El manejo y fluidez en la transferencia de la infacion y comunicacion entre los
actores son aspectos basicos para el mantenindenéohorizontalidad del sistema y para que
los actores comprendan el rol que cumplen. Laiblistidon homogénea de la informacion
permite que los actores se sientan mas responsdbles actuar y mejoren su capacidad de
representatividad e interaccion ante procesos diside y acuerdos no solo en el bosque

modelo, sino también ante otras oportunidades\d# tarritorial.

. Deben ser aprovechadas las acciones y procesossarrdllo en el territorio
La instancia debe procurar la generacion de acsipmpeocesos, y también dar apoyo a
aquellos en curso en el territorio. EI acompafatoiea estos ultimos fortalecera el
acercamiento con la sociedad, la formacion de rddediversificacion de oportunidades, y
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reducirda los tiempos y costos asociados al inieicacciones en el territorio beneficiando al
sistema en eficiencia.

. Contar con una persona o grupo de gestion paraitacdion e implementacion de
acciones y procesos

La presencia de una gerencia, equipo técnico yjoogde gestion agiliza la interaccion
de la instancia con la comunidad, facilita la conacion entre los socios y entrega orden a la
gestion del sistema. Con una persona o equipolpa@ordinacion y operacion es requerido

que cuente con las condiciones minimas de orderdetoo para la efectividad de su labor.

. El proceso es una oportunidad para la aplicacién@dencia de politicas publicas

El encadenamiento publico — privado permite lacaglion de politicas publicas, la
legitimidad de la instancia, y el manejo de infocita pertinente para las politicas. Aquello
junto al involucramiento social favorece la rethoantacion dexbajo hacia arribaaportando

con fuerza a la incidencia o posible cambios deddisicas aplicadas.

El Estado como agente principal en el desarrollogntenimiento de la iniciativa

El Estado es un actor fundamental no solo en kEcde y sino que en el avance de los
Bosques Modelo a través del apoyo financiero yogmtitico con sus representantes, mas aun
para una intervencion complementaria de caractétigpd— privada. El Estado para la

estrategia, son todas las organizaciones publ&lagnabito local, regional y nacional.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El contexto social y politico de establecimientantervencion del Bosque Modelo
determina los enfoques, estrategias y mecanismasdai@n a ser utilizados, para implementar

un sistema de involucramiento publico — privad@pdmanejo de los recursos naturales.

Las estrategias que los Bosques Modelo usan coquees de manejo colaborativo
de los recursos naturales y de desarrollo teritse relacionan con el involucramiento social
y la formacién de redes; la conformacién de edtrast de dialogo y discusion; la
construccion de herramientas de conduccion; la rgeim de capacidades; y la
implementacion de acciones y procesos conformergkgto ambiental, social y econémico

del territorio.

El fortalecimiento de la interaccion y acoplamied®los actores publicos, privados y
la sociedad civil en las instancias, se da medientonvergencia de los intereses grupales
hacia objetivos y visiones comunes de desarroléma go cual el manejo y distribucion

homogénea de la informacion es crucial para mantensistema equitativo.

Siendo los principales beneficiarios del Bosque &lodlos actores de las
organizaciones de base, la efectividad de las aesipara el manejo sostenible de los recursos
naturales se dara en la medida que los actoresfigeen y entiendan las problematicas de su
entorno, y se involucren en la generaciéon de sohas. Un elemento de incentivo es la
implementacion de mecanismos financieros, que aplayeconomia familiar y el desarrollo

empresarial rural como medida de accion y comprmis

Las condiciones técnicas y financieras del Bosqodeéb, y como estas se acomodan
a las caracteristicas del area de influencia, mhitan la eficiencia del proceso en cuanto al
acercamiento e involucramiento con la sociedad, geheracion de impactos concreto con las
acciones. Frente a ello la focalizacién es el meoam utilizado comunmente por los Bosques

Modelo para reducir las debilidades y aumentafdateidad.

123



La falta de comprensién del rol y funcion de lotoees participes en las estructuras
establecidas para el dialogo, acuerdo y negociaasdel mayor problema para la apropiacion

y consolidacion de dichas instancias, y del bosgoéelo.

El nivel de la relacion entre el Bosque Modelo ¥stado, a través de sus organismos
de intervencion, establece las opciones de usgkinentacion de instrumentos y politicas
publicas. En la medida que la instancia cuentauroreconocimiento nacional o regional, el
proceso se transforma en un vector de legitimasgeénistrumentos, de incidencia politica, y

en un propulsor de la sinergia publico — privada.

Independiente del apoyo financiero estatal o poyéuks Bosques Modelo deben contar
con estrategias de apalancamiento de recursos qumitp reducir la dependencia y
vulnerabilidad ante cambio en las decisiones erdsés, y que refuerce la sostenibilidad
econdmica en el mediano plazo. En este sentidmmepromiso de los actores para orientar la
busqueda de recursos para Bosque Modelo mas gasympropias instituciones es el punto
de inicio del proceso.

La estrategia de planificacion de la intervencigara la distribucion de informacién
entre los actores sociales, y para el manejo decgxivas son elementos basicos del proceso
de vinculacion y apropiacion social, y de legitiaddterritorial en sus diversos niveles

jerarquicos.

En lo posible los Bosques Modelo deben estableceioena continua procesos de
apertura para la participacion e involucramientdadpasi como esquemas para la generacion
de capacidades en capital humano y social en losreac que permitan reforzar la
representatividad, la generacion de alianzas,cpmaplementariedad para el cumplimiento de

los objetivos institucionales y de los grupos desia

Es importante que las iniciativas se desarrollenmetodologias de accién — reflexion
— accion, y que sistematicen permanentemente lkisnes y procesos desarrollados para
aprovechar los conocimientos generados como maeatidanejoramiento de la gestion, y

reforzamiento del monitoreo y evaluacion, y de poscesos de reflexién entre las diversas

124



estructura de la instancia. Ante esto el contaotorngunicacion con otros bosques modelo y
las redes respectivas son una forma interacciGtrgalimentacion que puede fortalecer los

sistemas de evaluacién y de gestion de conocingento

Marcando las pautas de accién de los Bosques Mddslprincipios y atributos deben
dar atencién a elementos particulares como la sbgtdad econdmica y la presencia de la
instancia en estructura de gobernanza de nivekisupeas all4d del mismo proceso. Y en lo

posible, contar con criterios e indicadores queuzedn posibles ambigiiedades en su

entendimiento y aplicacion.
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Anexo 1.Entrevista semiestructurada a ser aplicadas actores claves o partes interesadas

identificados en cada bosque modelo

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
Nombre entrevistado:

Bosque Modelo:

Cargo:

Sector o ambito:

PREGUNTAS INICIALES

a) ¢Hace cuanto participa en el bosque modelo?
b) ¢Cudl es su rol al interior de la organizacion?

c) ¢Que lo motivo a participar en el bosque modelo?

PREGUNTAS DE FONDO
Principio 1. Asociacion
Cada bosque modelo es un foro neutro que acogeagaado la participacion
voluntaria de los representantes de las diversadepainteresadas y de los actores

conforme a los diferentes valores que se encueminagl paisaje

Atributo 1: Los actores interesados en el bosque modelo s los diversos
valores e intereses de diversos sectores de lkedsakilos cuales desarrollan una visibn comuan
para el manejo sostenible del area

1) ¢El bosque modelo cuenta con representantes deedbsres publicos, privados,
organizaciones comunitarias, instituciones acad#sniae investigacion, entre
otras en el desarrollo de sus actividades?

2) ¢La participacion de todos los estamentos es \ariafit

3) ¢En el proceso de incorporacion al bosque modelistee discriminacion a
personas y/o agrupaciones?

4) ¢Los actores del bosque modelo planifican y ejecateciones en conjunto
tomando en cuenta el potencial y limitaciones eeltorio?
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5) ¢Existe una busqueda de financiamiento en conjpotolos actores y partes
interesadas para la sostenibilidad del bosque m®@dglCuales han sido los canales
considerados para ello?

Principio 2: Paisaje

Existe un area biofisica de gran escala que represen amplio espectro de valores

forestales, incluyendo intereses sociales, culagaleconomicos y ambientales de la

comunidad

Atributo 1: Los actores involucrados en el bosque modelomneen los recursos
naturales en términos sociales, culturales, ecarasyi ecoldgicos
6) ¢El area biogeografica del bosque modelo incorgiversos ecosistemas?, ¢cuéles
y en qué proporcion?

7) ¢El area el bosque modelo incluye centros pobladbs;omo actores con diversas
estrategias de vida y cultura asociados al usosieetursos naturales tanto directa
como indirectamente?

8) ¢Existen o se desarrollan opciones de manejo despecnaturales y arreglos de
tenencia de la tierra en el area?

9) ¢Los recursos naturales suministran bienes, sesvicivalores a la comunidad?.
¢, Que tipo de bienes y servicios y cudl es su irapoid?

10) ¢, Se ven reflejados los diversos intereses de lmseac asi como el uso de los
recursos naturales por estos en el paisaje?, gSdebarminado las interacciones
entre estos?

Principio 3: Compromiso con la sustentabilidad

Los actores involucrados en el bosque modelo estdmprometidos con la

conservacion y el manejo sostenible de los recunatigrales y el paisaje

Atributo 1: Las practicas de manejo sostenible promueveenargcion y distribucion
equitativa de los beneficios econdmicos y socidégt/ados de los recursos naturales

11) ¢ Se generan acciones que fomenten el crecimieatmeico y la diversificacion
productiva que permitan un mejoramiento en los meeivida de la comunidad?,
¢de qué tipo?

12) ¢, Qué mecanismos del bosque modelo permiten a tasnas lograr un sustento
sostenible y seguro respecto del uso de los rezmeorales?
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13) ¢ Aquellos mecanismos promueven una distribucionitaya de costos y
beneficios para los afectados?
Atributo 2 Los bosques modelo buscan y promueven practinascqntribuyen a
mantener y/o restaurar la integridad ecoldgicgdedaje
14) ¢ Se realizan acciones orientadas al mantenimienta ¢thtegridad ecoldgica del
paisaje?, ¢de qué tipo?

15) ¢, Cual es la respuesta de los actores involucradet pisaje frente a este tipo de
acciones?
Principio 4: Gobernanza
El proceso de manejo de los bosques modelo es sepedivo, participativo,
transparente y responsable, promoviendo un trabajo colaboracion entre los actores

involucrados

Atributo 1: EI bosque modelo presenta una estructura tramsigay responsable que
determina prioridades y maneja de forma eficaatdsidades
16) ¢ Existe un directorio?, ¢ Cada cuanto tiempo seerélin

17) ¢ Cual fue el procedimiento de conformacion del otlimgo?, ¢Quiénes lo
conforman?

18) ¢,Cual es el proceso de toma de decisiones porgertirectorio?

19) ¢, Cual es el proceso de eleccion de los represeatamt el directorio de las
diferentes partes interesadas?

20) ¢En el proceso de conformacion de las estructurastidas y operativas del
bosque modelo se favorece la equidad de génerexistiendo discriminacion
alguna?

21) ¢, De qué manera se provee el bosque modelo en tériimiancieros para ejecutar
sus actividades?

22) ¢ Se cuenta con una gerencia que presenta dedieaalusiva y con capacidades
idoneas para el manejo del bosque modelo?, ¢Estatacicon la respectiva
remuneracion?

23) ¢ El bosque modelo cuenta con comités que permitenamitoreo continuo de las
acciones ejecutadas?, ¢ Cuantos son, cuales samsimnes y cada cuanto tiempo
se retunen?
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24) ¢ El bosque modelo cuenta con una capacidad omerafisica que permite un
desarrollo adecuado de las acciones propuestas?

25) ¢ El bosque modelo presenta un personal (equipaoctdcpara el desarrollo e
implementacion de las actividades?,

26) ¢, Cuantas personas conforman tal personal, cualesusoespecialidades, y como
es el proceso de incorporacion al bosque modelo?

27) ¢, De ddénde proviene el financiamiento del bosqueetn@d

28) ¢, De qué manera se financia el personal del bosquela?, (Se han generado
estrategias para la sostenibilidad del mismo?

29) ¢ El bosque modelo tiene sustento legal?

Atributo 2 Los actores del bosque modelo trabajan juntoléndose de procesos
consensuados sobre la base de una vision y metasrgm
30) ¢, Se ha desarrollado una visién en comun para edjmde los recursos naturales y
del paisaje en forma sostenible?

31) ¢ El bosque modelo cuenta con un reglamento dedgciiento consensuado y
aprobado por los actores y partes interesadaiocradas?

32) ¢ Han sido definidas con claridad las funcionesatta @ctor o parte interesada en
el bosque modelo?

33) ¢ Ante la aparicion de conflictos por el manejo deursos naturales, el bosque
modelo posee mecanismos que permitan abordar defarmaa eficaz estos
inconvenientes?, ¢ Cual es el procedimiento ejdo@ta

Atributo 3 Las acciones del bosque modelo se rigen por ipiosc de confianza,

transparencia, colaboracion y frente a la tomaetéstbnes dada la diversidad de intereses y
valores de los actores

34) ¢ El bosque modelo presenta politicas practica®gegimientos que permite a los
actores expresar sus puntos de vista?

35) ¢ Aquellas opiniones inciden en la toma de decisipne

36) ¢,Los miembros el directorio y otras partes intefasdienen pleno conocimiento y
acceso a los procedimientos que orientan su ag?one

37) ¢ El bosque modelo presenta mecanismos de informadigs actores y la sociedad
sobre el accionar de la estructura directiva?
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38) ¢, Son reportados los estados financieros del basqdelo a la estructura directiva
del bosque modelo?
Principio 5: Programa de actividades
Las actividades que se llevan a cabo en el bosquielm reflejan la vision de este, asi
como las necesidades, valores y desafios de loseacinvolucrados respecto del manejo de

los recursos naturales y del mismo bosque modelo

Atributo 1: Los procesos de gestion el bosque modelo inclgygemas eficaces de
planificacion y seguimiento
39) ¢ El bosque modelo cuenta con un plan estratégicaks son las lineas de accion
establecidas?

40) ¢ EI bosque modelo cuenta con un programa de aatfesd que refleje las
necesidades, valores y probleméaticas de los adtueresados?

41) ¢ Ambos elementos, consideran los objetivos de anoas juridiccionales de nivel
local, regional y/o nacional?

42) ¢Bajo qué mecanismos es implementado del plantégita y las actividades
programadas?

43) ¢ Existe un programa de monitoreo y evaluacion fbzado y consensuado del
plan estratégico y de las actividades desarrolfadas

44) ¢ El bosque modelo realiza evaluaciones periddieagestion y resultados, que
permitan realizar ajustes o correcciones que pammiumplir los objetivos
propuestos?

Atributo 2 Los bosques modelo facilitan la innovacion en emat de manejo

sostenible de los recursos naturales

45) ¢ Es facilitada y fomentada la investigacion eneajwade los recursos naturales por
el bosque modelo?

46) ¢ Es promovida la implementacién de ideas, procetEmicas y enfoques
innovadores frente al manejo sostenible de logseswnaturales?

47) ¢ El bosque modelo hace y promueve el uso del coneio tradicional en sus
actividades?, ¢ A partir de cuales actividadesseste visto favorecido?

48) ¢ EI bosque modelo considera la generacidon de iafdn y sintesis de
conocimiento para diversos fines de alcance loeglpnal y nacional?
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49) ¢ En qué forma se ha visto favorecido o desfavaegidnanejo sostenible de los
recursos naturales a partir de tal informacionrpocimiento?
Principio 6: Intercambio de conocimientos, construcion de capacidades y trabajo
en red
El bosque modelo desarrolla la capacidad de losores involucrados frente a su
participacion en el manejo sostenible de los recsirsaturales, de manera que colaboren y

compartan resultados asi como lecciones aprendidaartir del trabajo en red

Atributo 1: El bosque modelo contribuye al desarrollo dealgacidad local, regional y
nacional en el manejo sostenible de los recursisatas
50) ¢, El bosque modelo desarrolla actividades de cagamit?, ¢ Cuéles son los temas
mas recurrentes?, ¢ Quiénes son los actores obgititales capacitaciones?

51) ¢ El bosque modelo ayuda en otros procesos de tapascidesarrollados por otras
instituciones?, ¢ En qué temas ha apoyado?

52) ¢, Existe una politica de difusibn y comunicaciénidda comunidad y otros
niveles?, ¢ Cuéles son las estrategias utilizadas?

53) ¢, Tal comunicacion incide en forma demostrable analctores y el publico en
general?, de no ser asi, ¢ Cual seria la debilidail@oceso de difusiéon?
Atributo 2 Los bosques modelo comparten experiencias ydeesi aprendidas con
otros bosques modelo y organizaciones

54) ¢Los logros y lecciones aprendidas son comparidas los participantes del
bosque modelo y de sus actividades?, ¢ Qué tan tanmpes es este proceso para el
bosque modelo y la comunidad?

55) ¢ Existes procedimientos que permita compartir lalg®s y lecciones aprendidas
en los niveles nacionales e internacionales?, (Baenfoque se realizan?

Atributo 3 Los bosques modelo desarrollan y participan primgede trabajo en red

56) ¢, EI bosque modelo mantiene contacto con la geraheida red regional y/o
nacional?, ¢Esta comunicacion se desarrolla deafdlinecta o indirecta?, ¢Quién
es el contacto mas cercano?

57) ¢ El bosque modelo tiene comunicacion con otros usssgnodelo nacional y/o
internacionales adheridos a la Red Iberoamericadandial?, ¢ Cuales son, y que
tan directa es la comunicacion?
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58) ¢, Se ha promovido el desarrollo de acciones en @@eidn con otros bosques
modelo?, ¢Y con otras organizaciones?

59) ¢, El bosque modelo participa en las actividadestyaaras de gobernabilidad
destinadas al fortalecimiento de la redes nacisnadgionales e internacionales de
bosque modelo?
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Anexo 2: Listado de entrevistados por Bosque Modelo

» Bosque Modelo Prince Albert (Canada)

Nombre

Organizacién

Hillary Cook

Reserva Rio Rojo Pequefio (Banda Intigeac La Ronge)

Cliff Buettner

Gran Consejo de Prince Albert

Larry Stanley

Ministerio de Energia y Recursos

Ron Burns

Manejo de Islas Forestales Inc. (Primideasones)

Darren Deschambault

Consejo Agricola de Saskatahérrameras Naciones)

Keith Dodge

Asociacion Forestal de Saskatchewan

Darryl Sande

Operadores Forestales Independieat8askatchewan

David Stevenson

Instituto Foresteria Canadiense

Shirley Ann Rogers

Autoridad Regional para el Deslr Econdmico de Prince Alber

Michael Newman

Servicio Forestal Canadiense

Gord Vaadeland

Administracion de Bisontes de Piaside Rio Sturgeon

Nick Toporowski

Villa Resort de Candle Lake

Kim Clarke Ministerio del Ambiente (Prince AlbeB8askatchewan)
Mike Bendzsak Forest First
Ed McLean Parque Nacional de Prince Albert

Mark Johnston

Consejo de Investigacion de Saskatue

Susan Carr

Gerente BMPA

Mika Carriere

Equipo técnico BMPA

Alex Jourio

Biblioteca Ministerio del Ambiente (Rce Albert, Saskatchewan

» Bosque Modelo Reventazén (Costa Rica)

Nombre

Organizacién

Enrique Martinez

Federacién de Municipalidad det&tpr

Ricardo Quiroz

Corporacion Horticola Nacional

Eduardo Matta

Programa de Pequefias Donaciones (PNUD

Eddy Romero

Servicio Nacional de Aguas SubterrgriRiago y Advenimiento

Benny Garcia

Federacién de Asociaciones de DekadelCartago

Guillermo Flores

Comision Manejo de la Cuenca del Reventazon
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Roger Villalobos

Centro Agronomico Tropical de Istigacion y Ensefianza

Ligia Quiroz

Sistema Nacional de Areas de Consébwa@©f. Cartago)

Oscar Fonseca

Sistema Nacional de Areas de Casmy(Of. Turrialba)

Jaqueline Martinez

Federacién de Municipalidad deago (Cooperante CUSO-VSO)

Mildred Jiménez

Gerente BMR

Marco Tulio Gamboa

Sindico Sector Volcan Turrialba

Gilbert Canet

MINAET — SINAC San José

* Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco (Chile)

Nombre

Organizacién

Pablo Sepulveda

SEREMI Agricultura Region de laugemia

Fernando Diaz

CONAF Central

Leonardo Araya

CONAF Oficina Curacautin

Zoia Neira Universidad de la Frontera (Region darkucania)
Mario Rivas Departamento de Accién Social
Jenia Jofré Comité Nacional pro Defensa de la Bidfauna

Claudio Sandoval

Servicio para el Desarrollo Evéogé

Pablo Sola

Empresario ganadero

José Emilio Chain

Empresario forestal

Cristina Parra

Representante sector Rio Blancoaautin)

Juan Carlos Leiva

Representante sector Malalcah(@ilracautin)

Flor Lagos

Representante sector Ranquil (Lonquimay)

Washington Alvarado

Gerente BMAAM

Maria Inés Bustos

Equipo técnico BMAAM

Alex Jarpa

Equipo técnico BMAAM
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Anexo 3: Preguntas de orientacion para taller dstesnatizacion con actores claves del
bosque modelo
* SITUACION INICIAL
1) ¢Cudl fue la necesidad y/o incentivo de establatdéosque modelo?

2) ¢Por qué establecer un bosque modelo en esterierrit no en otro?

3) ¢Quiénes y cuantos fueron los actores o interesgdesiniciaron el proceso de
constitucion del bosque modelo?

4) ¢Cuales fueron los mecanismos utilizados para fiveenla incorporacién de los
actores?, ¢ Esto genero resentimientos por alg@stamentos de la sociedad?

5) ¢Existia en el territorio algin proceso que apargala sostenibilidad de los recursos
naturales?

6) ¢Cual era la sensacion y actitud de la comunidgadera los recursos naturales?

7) ¢Los actores consideraron que el establecimientind®msque modelo permitiria una
oportunidad de participacion?

 SITUACION ACTUAL

8) ¢ Cuales han sido los principales logros o resudtadacretos del bosque modelo desde
su constitucion?

9) ¢Ha visto el bosque modelo aumentada la partidpate actores o interesados desde
Sus inicios?, ¢.en cuanto ha aumentado?

10)¢ Cudles han sido los principales beneficios qud¢éedad o comunidad ha obtenido
del bosque modelo?

11)¢ Cudles han sido los principales conflictos duragee tiempo?, ¢(Como se han
prevenido?

12)En relacion al manejo sostenible de los recursdaralas, ¢Cudales han sido los
principales impactos que ha generado el bosquelofbde

13)¢ Considera que es efectivo el impacto del bosqukzio®

14)¢,Se ha observado una diferencia en la interacaifre @l usuario y los recursos
naturales?, ¢Ha sido positiva o negativa?

15)¢,Qué aprendizajes o lecciones es posible extramntduestos afios producto del
incentivo al manejo sostenible de los recursosraksi por parte del bosque modelo?

150



16)¢Qué errores o0 desaciertos se han generado emaglsprasociado a los recursos
naturales?

17)¢Qué capacidades han adquirido los actores, bemefce interesados del bosque
modelo respecto del manejo sostenible de los resuraturales?

18)¢ Cual es la actitud actual de los actores o iradossdel bosque modelo frente a los
recursos naturales?

19)¢ Cudles han sido las principales estrategias ymssgas utilizados para incentivar un
manejo sostenible de los recursos naturales?

20)¢,Cuales son las condiciones minimas y los factofésos para generar tal proceso?
21)¢ De qué forma se ha incentivado la participacidloslatores y partes interesadas?

22)¢ Existe un proceso de comunicacion directa conaotmses del territorio que aiun no
presentan cercania con el bosque modelo?

23)¢,Qué estrategias de se encuentran en desarrad@lganzar una mayor participacion
e impacto en el territorio?

24)¢ Existen elementos de alcance local, regionalpnakte internacional que favorezcan
la inclusion de la sociedad en el manejo de losrsas naturales?

25)¢,Se ha visto favorecida la institucionalidad l@cphrtir del apoyo del bosque modelo?
26)¢,Como considera al bosque modelo frente a otrégicisnes de caracter territorial?

27)¢,Cuales son los aspectos claves y condiciones asniegueridas para continuar con
el proceso de bosque modelo hacia el manejo sbiete los recursos naturales?

 SITUACION FUTURA

28)¢ Cuales son los aspectos a mejorar respecto iiedeién actual?

29)¢,Como se observan los recursos naturales y la@gién entre estos y los usuarios en
el futuro a partir del impacto de bosque modelo?

30)¢,Cual seré la relacion del bosque modelo con lain@had y viceversa?

31)¢Piensa que la participacion y el conocimiento d& gor la sociedad podria
aumentar?

32)¢Es necesario que el bosque modelo perdure eenspdl?, ¢Cual podrian ser los
beneficios en el futuro?
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Anexo 4: Principales socios de Bosque Modelo Prixibert

* Socios con directa vinculacion

Servicio Forestal Canadiense (Observador)

Instituto de Foresteria Canadiense, seccion Sdwkasn
Federacién de Naciones Indigenas de Saskatchewan
Manejo de Islas Forestales Inc. (Primeras Naciones)
Banda Indigena Lac La Ronge

Gran Consejo de Prince Albert (Primeras Naciones)
Parque Nacional de Prince Albert

Villa Resort de Candle Lake

Ambiente de Saskatchewan (SERM)

10. Centro Forestal de Saskatchewan

© 0o N 0k~ bR

11.Asociacion Forestal de Saskatchewan

12.Consejo de Investigacion de Saskatchewan

13.Ministerio del Ambiente

14.Autoridad Regional para el Desarrollo Econdmicdad€iudad de Prince Albert
15.Consejo Agricola de Saskatchewan (Primeras Nagiones

16.Consejo de Administracion de Bisontes de Planid&eRio Sturgeon

* Socio con vinculacion indirecta

Manejo Forestal de Amisk-Atik Inc.

Ducks Canada llimitada

Cooperativa de Generacion de Etanol de Biomasamenih Ltda.
Comité de Desarrollo Econdmico de Nipawin

Escuelas del Norte, Division N° 113

Red Iberoamericana de Bosques Modelo (ex LAC-Net)
Agricultura y Alimentos de Saskatchewan

Centro de Aprendizaje y Conservacion de Saskatamewa

© © N o gk 0 NhRE

Instituto de Ciencias Aplicadas y Tecnologia dek&ahewan

10.Cooperativa de Desarrollo Econémico Regional dé&ekewan

11.Agencia Forestal Sueca (Distrito de Vilhelminaresentando a BM Vilhelmina)
12.Universidad de Saskatchewan, Escuela de Agricujtid@recursos
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Anexo 5: Principales socios de Bosque Modelo Razént

© N o 0k~ Wb PR

© © N o g k0N RE

e Socios con directa vinculacigpertenecientes al directorio)

Ministerio del Medio Ambiente y Energia

Corporacion Horticola Nacional

Federacién de Municipalidades de Cartago

Programa de Pequefias Donaciones del Fondo MuradalkepMedio Ambiente (GEF)
Federacién de Asociaciones de Desarrollo Integralartago

Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Eresefa

Camara de Comercio, Industria, Turismo y ServigdcCartago

Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, RiegoweAiiento

e Socio con vinculacién indirecta

The Nature Conservancy

Planificacion Rural y Urbana en la Gran Area Metldana (San José)
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Fortalecimiento Municipal y Descentralizacion (Rrop FOMUDE)
Instituto Nacional de Aprendizaje

Instituto Costarricense de Cartago

Cémara de Turismo de Orosi

Céamara de Turismo de Turrialba

Asociacion de Productores Agropecuarios de Sania Cr

10.Asociacion de Productores Organicos de Turrialba

11.Grupo de Guias Guayabo

12.Asociacion Grupo Ecologico de Pejibaye

13.Asociaciones de acueductos de la provincia de @arta

14.Asociaciéon de Desarrollo Indigena de Alto Chirripd

15.Asociacion de Turismo Ecologico y Cultural de Jd@ei(territorio Nairi-Awari)

16.Camara de Exportadores y Productores de Chaydigad&s y Santiago
17.CUSO - VSO

18.Red Iberoamericana de Bosques Modelo
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Anexo 6: Principales socios de Bosque Modelo Araasalel Alto Malleco

e Socios con directa vinculacigpertenecientes al directorio)

Comunidad Bernardo Nanco (Lonquimay)
Comunidad Mitrauquen (Lonquimay)

Asociacion Territorial Pehuenche (Lonquimay)
Comunidad Pedregoso (Lonquimay)

Asociacion Quinquen Wentru (Lonquimay)
Comunidad Pehuenco (Lonquimay)

Asociacion de agricultores de Malalcahuello (Cuundicg

Comunidad Rio Blanco (Curacautin)

© o N 0k~ bR

Comunidad Ranquil (Lonquimay)

10.Empresarios forestales y ganaderos

11.Municipalidad de Lonquimay

12.Municipalidad de Curacautin

13.Secretaria Regional Ministerial IX Region, Ministede Agricultura
14.Corporacion Nacional Forestal

15.Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena
16.Instituto de Desarrollo Agropecuario

17.Departamento de Accion Social, Arzobispado de Temuc
18.Servicio Evangélico para el Desarrollo

19.Corporacion pro Defensa de la Flora y Fauna

20.Universidad de la Frontera

* Socio con vinculacion indirecta
Universidad de Chile

Araucania Andina

Estudios, Asesorias y Servicios de Ingenieria, Amiail y Forestal Ltda. (Asemafor)
Junta de Vecinos de Llanquén (Lonquimay)

Grupo de Mujeres del Pehuén (Lonquimay)

Asociacion de Silvicultores de Lonquimay

CUSO - VSO

Red Iberoamericana de Bosques Modelo

O N o Ok w0Dd PR
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9. Bosque Modelo Prince Albert

10.Asociacion de Propietarios por el Bosque Nativo
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